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Forslag
til

Lov om Visitdenmark

Kapitel 1
Oprettelse af Visitdenmark mv.

§ 1. Okonomi- og erhvervsministeren opretter Visitdenmark som et sarligt forvaltningssubjekt til
varetagelse af det formal, der er beskrevet i § 2.

Stk. 2. Qkonomi- og erhvervsministeren fastsatter en vedtegt for Visitdenmark. Endringer af vedtaeg-
ten foretages af skonomi- og erhvervsministeren pa eget initiativ eller efter indstilling fra bestyrelsen for
Visitdenmark.

Stk. 3. @konomi- og erhvervsministeren kan efter indstilling fra bestyrelsen for Visitdenmark beslutte,
at Visitdenmark kan anvende et andet navn.

Kapitel 2
Visitdenmarks formal og aktiviteter

§ 2. Visitdenmark er Danmarks nationale turismeorganisation og har til formal at fremme Danmark som
turistmal og derigennem bidrage til at skabe skonomisk vakst inden for det danske turismeerhverv.

Stk. 2. Til fremme af det i stk. 1 angivne formal varetager Visitdenmark navnlig folgende aktiviteter:

1) Igangsettelse af internationale markedsferings- og brandingaktiviteter i samarbejde med turismens
akterer med henblik pa at udvikle nye markeder og vedligeholde etablerede markeder.

2) Koordination af alle veesentlige internationale aktiviteter til markedsfering af danske turismeproduk-
ter og -oplevelser samt branding af Danmark som turistmal, som medfinansieres af offentlige mid-
ler. Det gelder dog ikke koordination af markedsferingsaktiviteter, som varetages af kommuner i
grenseomrader.

3) Indsamling af viden og udarbejdelse af analyser om Danmark som turistmdl med henblik pa at
formidle denne viden til offentligheden, herunder til turismeerhvervet, offentlige myndigheder og
regionale samt kommunale turismeaktorer.

Stk. 3. Varetagelsen af de aktiviteter, som navnes i § 2, stk. 2, nr. 1 og 3, kan ske mod hel eller delvis
finansiering fra de involverede akterer.

Stk. 4. Visitdenmark kan etablere og deltage i partnerskaber, der bidrager til at fremme Visitdenmarks
formal.

Stk. 5. Visitdenmarks virksomhed kan udferes gennem selskaber, som er helt eller delvist ejet af
Visitdenmark.

Stk. 6. Visitdenmark kan mod hel finansiering fra de involverede akterer patage sig at udfere sekre-
tariatsbetjening af offentlige og private turismeaktorer, herunder virksomhedskonsortier, foreninger og
lignende sammenslutninger, hvis disses aktiviteter ligger inden for Visitdenmarks formal.

Stk. 7. Visitdenmark kan oprette markedskontorer i udlandet.

Stk. 8. @konomi- og erhvervsministeren kan fastsaette nermere regler om, hvilke oplysninger Visitden-
mark kan kraeve fra kommuner og regioner samt fra kommunale og regionale turismeudviklingsselskaber.

§ 3. Visitdenmark kan mod hel finansiering fra de involverede akterer pdtage sig internationale mar-
kedsferings- og brandingaktiviteter, indsamling af viden og udarbejdelse af analyser for turismeakterer
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1 Gronland, Fereerne, Island, Norge, Sverige og Finland med henblik pd at fremme disse lande som
turistmdl 1 andre lande end Danmark.

Kapitel 3
Visitdenmarks ledelse

§ 4. Visitdenmark ledes af en bestyrelse og en direktion.

Stk. 2. Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede ledelse af Visitdenmark og fastlegger de generelle
rammer for Visitdenmarks virksomhed samt traeffer beslutning om igangsettelse af aktiviteter, herunder
etablering af og deltagelse 1 partnerskaber, hvis sddanne aktiviteter er af storre ekonomisk eller strategisk
betydning for Visitdenmark.

Stk. 3. Bestyrelsen ansatter en direktion til varetagelse af Visitdenmarks daglige ledelse.

Stk. 4. Bestyrelsen péser, at direktionen udever sit hverv pa en beherig made og efter bestyrelsens
retningslinjer, herunder at bogfering og regnskabsafleggelse foregér tilfredsstillende, at der er etableret
fornadne procedurer for risikostyring og interne kontroller, og at bestyrelsen labende modtager den
fornedne rapportering om Visitdenmarks finansielle forhold.

§ 5. Okonomi- og erhvervsministeren fastsatter regler om antallet af bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 2. Medlemmerne af bestyrelsen udpeges 1 deres personlige egenskab af gkonomi- og erhvervsmini-
steren efter anbefaling fra en rddgivende nomineringskomité, jf. § 8. Formanden udpeges af gkonomi-
og erhvervsministeren, mens nastformanden vealges af bestyrelsen. Bestyrelsens medlemmer ma ikke
samtidig veere medlemmer af direktionen.

Stk. 3. Bestyrelsen skal sammensa®ttes saledes, at den samlet besidder kompetencer, der gor den
kvalificeret til at varetage Visitdenmarks formal, jf. § 2, stk. 1.

Stk. 4. Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en periode pa 3 &r med mulighed for genudpegning 1
yderligere 2 perioder af 3 ars varighed. Hvis et medlem af bestyrelsen udtraeder for udlebet af perioden,
udpeges et nyt medlem af gkonomi- og erhvervsministeren for den resterende del af perioden, idet dette
medlem maksimalt kan genudpeges i1 yderligere 2 perioder af 3 ars varighed.

Stk. 5. Det fastsaettes 1 vedtaegten for Visitdenmark, under hvilke omstendigheder et bestyrelsesmedlem
kan afsattes af skonomi- og erhvervsministeren inden for udpegningsperioden.

§ 6. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst halvdelen af medlemmerne, heriblandt enten forman-
den eller naestformanden, er til stede.

Stk. 2. Alle beslutninger i bestyrelsen traeffes ved simpelt flertal blandt de fremmedte. I tilfeelde af
stemmelighed er formandens, eller 1 dennes forfald naestformandens, stemme afgerende.

Stk. 3. Bestyrelsen fastsatter en forretningsorden, som skal godkendes af gkonomi- og erhvervsministe-
ren.

§ 7. Bestyrelsen afgiver arligt en beretning til skonomi- og erhvervsministeren om sin virksomhed. Be-
retningen skal indeholde Visitdenmarks vurderinger af udviklingen inden for turismeerhvervet samt en
redegorelse for Visitdenmarks hovedaktiviteter og ekonomi 1 det forgangne ar. Bestyrelsen offentligger
beretningen samtidig med oversendelsen til gkonomi- og erhvervsministeren.

Den radgivende nomineringskomité

§ 8. Der oprettes en radgivende nomineringskomité, som har til opgave at give anbefalinger til
okonomi- og erhvervsministeren om bestyrelsens sammensatning, dog ikke anbefalinger vedrerende
formanden.

Stk. 2. @konomi- og erhvervsministeren fastsatter neermere regler for, hvilke medlemmer den radgiven-
de nomineringskomité bestar af, samt for komitéens virke.

Stk. 3. Formanden for komitéen udpeges af @konomi- og Erhvervsministeriet.
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Kapitel 4
Finansiering mv.

§ 9. Visitdenmarks aktiviteter, herunder udgifter til administration, analyser, internationale markedsfor-
ings- og brandingaktiviteter, deltagelse i partnerskaber mv., finansieres af de midler, der afsattes pa
finansloven til Visitdenmarks virke samt gvrige midler, som matte blive tilfort Visitdenmark fra involve-
rede aktorer, jf. § 2, stk. 2 nr. 1 og 3, stk. 6, samt § 3.

Stk. 2. @konomi- og Erhvervsministeriet fastsatter arligt mal for Visitdenmarks virksomhed.

Stk. 3. 1 tilfeelde af Visitdenmarks nedlaeggelse tilfalder Visitdenmarks formue statskassen, og staten
indtraeder i ogvrigt i Visitdenmarks rettigheder og forpligtelser.

Kapitel 5
Tilsyn og regnskab

§ 10. Okonomi- og erhvervsministeren forer tilsyn med Visitdenmark.

Stk. 2. Visitdenmark kan kun med ekonomi- og erhvervsministerens samtykke foretage eller medvirke
til ekstraordinare dispositioner, som kan medfore risiko for, at vedtaegten ikke kan overholdes.

Stk. 3. @konomi- og erhvervsministeren kan til enhver tid kreve de oplysninger om Visitdenmarks
virksomhed, som ministeren finder nedvendige til udevelse af tilsynet. @konomi- og erhvervsministeren
fastsetter neermere regler herom i vedtaegterne.

§ 11. Visitdenmarks regnskab afleegges arligt efter &rsregnskabslovens regler. Arsregnskabet revideres
af en statsautoriseret eller registreret revisor og indsendes efterfolgende til skonomi- og erhvervsministe-
ren.

Kapitel 6
Ikrafttreeden mv.
§ 12. Loven traeder i kraft den 1. juli 2010.
§ 13. Loven gelder ikke for Feergerne og Grenland.

§ 14. I lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme, som @ndret ved § 7 i lov nr. 1272 af 16. dec.
2009, § 8 1 lov nr. 364 af 13. maj 2009, § 157 i lov nr. 1336 af 19. december 2008 og § 3 i lov nr. 375 af
27. maj 2008, foretages folgende endringer:

1. Efter § 9 indsaettes:

»§ 9 a. Regioner og regionale turismeudviklingsselskaber, der ivaerksatter erhvervsudviklingsaktivite-
ter 1 henhold til § 9, stk. 1, nr. 5, skal, hvor der er offentlig medfinansiering, forudgaende koordinere
alle vaesentlige aktiviteter til international markedsfering af danske turismeprodukter og -oplevelser samt
branding af Danmark som turistmal med Visitdenmark, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Okonomi- og erhvervsministeren kan fastsatte regler om undtagelser fra stk. 1.«

2. Efter § 13 indsaettes:

»§ 13 a. Kommuner og kommunale turismeudviklingsselskaber, der ivaerksatter erhvervsudviklingsak-
tiviteter 1 henhold til § 13, stk. 1, nr. 5, skal, hvor der er offentlig medfinansiering, forudgaende koordine-
re alle veesentlige aktiviteter til international markedsforing af danske turismeprodukter og -oplevelser
samt branding af Danmark som turistmél med Visitdenmark, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. @konomi- og erhvervsministeren kan fastsette regler om undtagelser fra stk. 1.«
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1. Indledning

VisitDenmark er Danmarks nationale turismeorganisation. VisitDenmark er i dag organiseret som en
erhvervsdrivende fond underlagt ekonomi- og erhvervsministerens tilsyn. VisitDenmark varetager bl.a.
opgaver relateret til international markedsfering og branding af dansk turisme, turismeproduktudvikling
og -oplevelsesudvikling samt myndighedsopgaver relateret til den statslige turismefremmeindsats. Denne
fond opleses.

Med lovforslaget foreslds det at etablere et nyt VisitDenmark som et sarligt forvaltningssubjekt. Li-
geledes legges der op til en konsekvensandring af erhvervsfremmeloven med henblik pd at styrke
koordinationen af den internationale markedsfering og branding af dansk turisme.

Formélet med lovforslaget er at etablere en mere sammenhangende og effektiv organisering af turisme-
fremmeindsatsen 1 Danmark.

Det nye VisitDenmark skal fokusere pa at markedsfore og brande dansk turisme 1 udlandet med henblik
pa at tiltreekke flere turister, der kan ege indtjeningen i turismeerhvervet. Desuden er det hensigten, at det
nye VisitDenmark skal have en forholdsvis lille og meget forretningsorienteret bestyrelse.

Med lovforslaget laegges der endvidere op til en eget inddragelse af og styrket samarbejde med
turismeerhvervet. Dels gennem oprettelse af en radgivende nomineringskomité med bl.a. erhvervets
deltagelse, som skal anbefale kandidater til det nye VisitDenmarks bestyrelse til ministerens endelige
godkendelse. Dels gennem sikring af, at det nye VisitDenmark kan oprette og deltage 1 partnerskaber med
turismeerhvervet og andre centrale akterer om konkrete markedsferings- og brandingaktiviteter.

Lovforslaget indebarer desuden en klarere rolle- og ansvarsfordeling mellem de offentlige turismeakto-
rer 1 Danmark pd nationalt, regionalt og kommunalt niveau samt en styrket tvaergaende koordination
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af den offentlige turismefremmeindsats. Sdledes far VisitDenmark ansvaret for at koordinere alle interna-
tionale markedsferings- og brandingaktiviteter med offentlig medfinansiering, dog ikke de aktiviteter,
der varetages af kommuner i1 grenseomrdder. Samtidig fir de regionale og kommunale turismeaktorer
sammen med erhvervet ansvaret for at understotte produktudviklingen og oplevelsesudviklingen inden
for turismefremmeindsatsen. Myndighedsopgaverne i den statslige turismefremmeindsats vil fremover
blive varetaget af @konomi- og Erhvervsministeriet. Den samlede offentlige turismefremmeindsats sker
inden for rammerne af retningslinjer udstukket af gkonomi- og erhvervsministeren, og der nedsettes en
tvaergaende koordinationsgruppe. Danmarks Vakstrdd inddrages i denne sammenhang.

Det foreslés, at loven treeder i kraft den 1. juli 2010.
2. Baggrund

2.1. Turismefremmeindsatsen i dag

VisitDenmark er Danmarks nationale turismeorganisation. I dag har VisitDenmark til forméal at fremme
Danmark som turistmdl og herigennem skabe ekonomisk vakst og beskaftigelse inden for de danske
turismeerhverv og afledte erhverv.

VisitDenmark er organiseret som en erhvervsdrivende fond underlagt gkonomi- og erhvervsministerens
tilsyn. VisitDenmarks aktiviteter er n&ermere defineret i fondens vedtaegter og i en tekstanmaerkning til
finansloven.

VisitDenmark varetager den overordnede og profilerende markedsfering og branding af Danmark som
turistmaél, samt koordination, samordning og udvikling af turismefremmeaktiviteter.

Ved branding forstds en langsigtet indsats, som skal @ge kendskabet til og praeferencen for Danmark
som turistmal. Brandingen af Danmark som turistml udger sdledes grundlaget for en mere effektiv
produktmarkedsfoering. Produktmarkedsforing kan bl.a. besta i konkrete kampagner, annoncering, distri-
buering, forudgdende markedsanalyse mv.

VisitDenmark varetager ligeledes en rekke statslige driftspregede og fagligt orienterede opgaver for
Okonomi- og Erhvervsministeriet. VisitDenmarks myndighedsopgaver omfatter blandt andet lobende mi-
nisterbetjening, internationalt turismesamarbejde i nordisk, EU- og OECD-regi, reprasentation i diverse
udvalg, faglig sagsbehandling samt udvikling af den turismepolitiske strategi.

VisitDenmarks aktiviteter varetages af et hovedkontor i Kebenhavn samt af 8 markedskontorer, hvoraf
to drives 1 alliancesamarbejder med henholdsvis de gvrige nordiske landes turismeorganisationer (Scan-
dinavian Tourism Inc. i USA) og de evrige skandinaviske landes turismeorganisationer (Scandinavian
Touristboard ApS i1 Asien). Markedskontoret 1 Sverige er organiseret som et aktieselskab (VisitDenmark
AB), mens de resterende 5 markedskontorer 1 Holland, Italien, Norge, Tyskland og Storbritannien herer
under den erhvervsdrivende fond VisitDenmark som reprasentationskontorer.

VisitDenmarks aktiviteter 1 forbindelse med de nationalt koordinerede markedsferingsaktiviteter 1 ind-
og udland medfinansieres 1 betydeligt omfang af bidrag fra turismeerhvervet samt fra regionalt og
kommunalt niveau.

Der indgés en &rlig resultatkontrakt mellem @konomi- og Erhvervsministeriet og VisitDenmark.

I tilleeg til den statsligt finansierede del af dansk turismefremme, som udmentes gennem VisitDenmark,
er der 1 regi af regioner og kommuner blevet iverksat en rekke erhvervsudviklingsaktiviteter, der har
til formal at skabe vakst og udvikling i1 turismeerhvervet. Disse aktiviteter er igangsat med hjemmel 1
erhvervsfremmeloven.

En central akter pd dette omrade er Fonden Wonderful Copenhagen (WOCO), der blev stiftet i 1992
af Kebenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune, Kebenhavns Amt, Industriministeriet, Danmarks

2009/1 LSF 159 5



Turistrad (i dag VisitDenmark), Kebenhavns Turistforening og Kebenhavns City Center. Fondens formél
er pa non-profit basis at fremme og udvikle erhvervs- og ferie/fritidsturismen 1 Region Hovedstadens
omrade til gavn for almennyttige interesser.

Andre regionale turismeudviklingsselskaber er Midtjysk Turisme, Syddansk Turisme, VisitNordjylland
og Dstdansk Turisme. Hertil kommer Destination Bornholm.

For at undga overlap 1 aktiviteterne fremgér det af forarbejderne til erhvervsfremmeloven, at der skal
sikres en tet koordination mellem den nationale og den regionale turismefremme. Derudover fremgér
det af forarbejderne til erhvervsfremmeloven, at Regionsradene ikke vil kunne yde statte til oprettelse af
udenlandske markedsferingskontorer, uden det sker efter aftale med VisitDenmark.

For sé& vidt angar kommunernes mulighed for efter gaeldende ret at varetage turismeopgaver, antages
det, at kommunerne efter de almindelige kommunalretlige grundsatninger om kommuners opgavevare-
tagelse — den sdkaldte kommunalfuldmagt — lovligt kan varetage opgaver, der har til formél generelt
at fremme den lokale turisme. Efter kommunalfuldmagtsreglerne antages det endvidere, at de opgaver,
som en kommune kan patage sig, som udgangspunkt skal vaere geografisk afgrenset til den pageldende
kommune (det sékaldte lokalitetsprincip). Det vil dog efter omstendighederne kunne vare lovligt for en
kommune at lgse en opgave uden for kommunens geografiske omrade, safremt det er sagligt begrundet
1 hensynet til varetagelsen af den pageldende opgave. Indenrigs- og Sundhedsministeriet har oplyst, at
en kommune — athaengigt af de konkrete omstaendigheder — vil kunne iverksatte tiltag 1 udlandet med
henblik pé at fremme turismen i kommunen. Det bemarkes herved, at turisme er kendetegnet ved netop
at forsege at tiltreekke personer mv. til at besoge omréader, som de padgaldende ikke er hjemherende 1. Det
gelder uathangigt af nationalitet.

2.2. Undersagelse af turismefremmeindsatsens organisering

I februar 2009 besluttede Folketinget med vedtagelse V 29 om turistovernatninger, at der skulle fore-
tages en vurdering af organiseringen af den danske turismefremmeindsats med henblik pa at sikre en
sammenhangende og effektiv indsats.

Pé denne baggrund har @Okonomi- og Erhvervsministeriet faet foretaget en analyse af turismens orga-
nisering. Analysen sztter bl.a. fokus pd opgaver og rollefordeling, turismemélsatninger, effekten af
den offentlige turismefremmeindsats samt nationale og internationale erfaringer med organisering af
turismefremmeindsatsen. Ved indhentningen af nationale erfaringer er centrale erhvervsakterer, erhvervs-
organisationer, regioner, regionale turismeudviklingsselskaber, kommunale turismeudviklingsselskaber,
kommuner og VisitDenmark blevet hort. Analysen er oversendt til Folketinget den 12. februar 2010.

Analysen viser, at der er fire veesentlige udfordringer i forhold til turismefremmeindsatsen:

For det forste er der i turismeerhvervet et udtalt enske om et meget forretningsorienteret VisitDen-
mark. Derfor anbefales det 1 analysen at styrke samarbejdet mellem offentlige og private akterer, herunder
for eksempel ved at skabe en mindre og mere kommercielt orienteret bestyrelse for VisitDenmark

For det andet er der behov for en organisering, der 1 hgjere grad inddrager turismeerhvervet og eger de
private investeringer.

For det tredje er der en uklar rollefordeling i den offentlige turismefremmeindsats, som indebarer
overlap 1 bade udviklings- og markedsferingsindsatsen. Saledes er flere akterer fra bade stat, regioner
og kommuner involveret i arbejdet med produkt- og oplevelsesudvikling, ligesom bade VisitDenmark
og regionale aktarer, som for eksempel Wonderful Copenhagen, udferer internationale markedsferingsak-
tiviteter. Disse overlap skaber ressourcespild og udger dermed en barriere for en sammenhangende og
effektiv indsats. Hertil kommer, at VisitDenmark i dag har en meget bred opgaveportefolje og varetager
for eksempel bade myndighedsopgaver og markedsferingsopgaver. Det betyder, at der hos VisitDenmarks
samarbejdspartnere er uklarhed om, hvilke mél og hensyn, VisitDenmark varetager. Det anbefales derfor
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1 analysen, at der skabes en mere klar rollefordeling, herunder at VisitDenmark fokuserer sit arbejde pé
international markedsfering og branding, og at de offentlige opgaver relateret til produkt- og oplevelses-
udvikling fremover udelukkende varetages af regionale og kommunale akterer. Det anbefales ogsé, at
internationale markedsferingsaktiviteter fra andre offentlige aktorer skal koordineres med VisitDenmark.

For det fjerde er der behov for at skabe en bedre koordination af den samlede turismefremmeindsats pé
nationalt, regionalt og kommunalt niveau.

3. Lovforslagets hovedindhold — Den fremadrettede turismefremmeindsats

3.1. VisitDenmarks retlige status

Det nye VisitDenmark foreslas etableret som et sarligt forvaltningssubjekt oprettet ved lov. En sadan
konstruktion giver de nedvendige muligheder for at kunne definere og strukturere et nyt VisitDenmark
pa en sadan made, at det effektivt kan opfylde sit formél. Samtidig skaber konstruktionen mere fleksible
rammer for at indtenke turismeerhvervets deltagelse 1 VisitDenmark. Denne fleksibilitet ville ligeledes
kunne opnds gennem brug af en forenings- eller selskabsform, men ingen af disse organisationsformer
muligger pd samme mdde som et sarligt forvaltningssubjekt en tat statslig styring og kontrol med
turismemidlerne, ligesom offentlighedens indsigt i de aktiviteter, der udeves, 1 udgangspunktet vil vare
vasentligt mindre end i et serligt forvaltningssubjekt.

En vasentligt mindre indsigt for offentligheden vil vare problematisk henset til, at en stor del af
VisitDenmarks aktiviteter ogsa fremover vil basere sig pd statslige midler via finansloven og har karakter
af public service virksomhed til gavn for samfundet som helhed. Dertil kommer, at selskabsformen i form
af eksempelvis et aktieselskab i sit udgangspunkt er bestemt for selskaber, der skal tjene penge og uddele
overskud til ejerkredsen. Det er ikke tilfeldet for VisitDenmark.

Som selvstaendigt organ inden for den statslige forvaltning vil det sarlige forvaltningssubjekt vaere un-
derlagt reglerne for den statslige forvaltning, herunder reglerne i offentlighedsloven og forvaltningsloven,
med de rettigheder, der folger heraf, til gavn for borgerne.

Det nye VisitDenmark fér i sit udgangspunkt status af et offentligretligt organ i udbudsretlig henseende,
idet der er tale om en selvstendig juridisk person, der er oprettet specielt med henblik pé at imedekomme
almenhedens behov, og idet at staten udpeger bestyrelsen. Samtidig finansieres driften for sterstedelens
vedkommende af staten eller andre offentlige organer.

Som en konsekvens af etableringen af det nye VisitDenmark vil det nuvaerende VisitDenmark blive
oplest, og fondens aktiver og passiver vil blive overdraget til det nye VisitDenmark med henblik pd
videreforelse 1 overensstemmelse med de fastlagte rammer 1 denne lov.

En mindre del af VisitDenmarks arlige basisbevilling pa finansloven for 2010 vil dog blive overfort til
Okonomi- og Erhvervsministeriet. Dette skyldes, at ministeriet fremover vil varetage nogle af de opgaver,
der 1 dag varetages af VisitDenmark, jf. afsnit 3.2.

3.2. Det nye VisitDenmarks formal og aktiviteter

Det nye VisitDenmarks formél skal vare at fremme Danmark som turistmal og derigennem at skabe
okonomisk vekst inden for det danske turismeerhverv. VisitDenmarks aktiviteter vil ogsa kunne have en
positiv effekt for de afledte erhverv, der drager nytte af en ekonomisk vakst i det danske turismeerhverv.

Det nye VisitDenmark vil sarligt koncentrere sin indsats om aktiviteter relateret til international mar-
kedsforing af danske turismeprodukter og -oplevelser samt branding af Danmark som turistmal, herunder
bl.a. aktiviteter, der er pakrevet for at udvikle nye markeder og vedligeholde etablerede markeder.

VisitDenmarks fokus 1 den internationale markedsfering og branding er fremover pd at tiltrekke veer-
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diskabende turisme til Danmark inden for sdvel ferie- som erhvervsturisme. Det vil sige, at det nye
VisitDenmark fremover skal prioritere markedsferings- og brandingaktiviteterne efter de mélgrupper, der
kan gge indtjeningen 1 turismeerhvervet. Fastleggelse af VisitDenmarks konkrete indsatsomrdder kan
bl.a. ske pd grundlag af ekonomiske analyser om vardiskabende turisme og inddragelse af erfaringer fra
udlandet.

Det foreslas, at det nye VisitDenmark ikke leengere skal kunne patage sig opgaver vedrerende turis-
meprodukt- og oplevelsesudvikling, idet disse opgaver i offentligt regi fremover vil blive varetaget pa
regionalt og kommunalt niveau.

Ved turismeprodukt- og oplevelsesudvikling forstas bl.a. en systematisk undersogelse af tekniske, mar-
kedsmessige og ekonomiske forhold med henblik pa udvikling eller videreudvikling af turismeprodukter
og -oplevelser.

VisitDenmark skal dog kunne vejlede og radgive andre akterer i dansk turisme om gaestens behov
og motiver som led i udviklingen af produkter og oplevelser. VisitDenmark vil ogsa kunne foretage
udvikling af branding- og markedsferingsaktiviteterne, herunder eksempelvis udvikling af nye vaerktejer
eller metoder.

Det nye VisitDenmark skal heller ikke varetage en raekke myndighedsopgaver for @konomi- og Er-
hvervsministeriet, herunder bl.a. opgaver relateret til ministerbetjening, politisk samordning samt arbejdet
med fortsat at sikre gode rammevilkar for turismeerhvervet.

VisitDenmark kan dog deltage i nordiske, EU- og OECD-arbejdsgrupper om turisme med henblik pé
at orientere om danske forhold og indhente internationale data og erfaringer. VisitDenmark vil ogsa
deltage i internationalt samarbejde om forbedring af metoder til dokumentation af turismens betydning og
effekten af turismefremmetiltag. Derimod vil deltagelse i mere politisk orienterede internationale meder
og forhandlinger blive varetaget af @konomi- og Erhvervsministeriet.

Endelig kan VisitDenmark ogsa deltage 1 den faglige implementering af falles strategier for dansk
turisme, indgd samarbejdsaftaler med relevante parter og deltage i relevante bestyrelser med henblik pa
at sikre en faglig samordning af markedsforings- og brandingaktiviteterne samt for at sikre ssmmenhang
mellem hhv. markedsferings- og brandingaktiviteterne og turismeprodukt- og oplevelsesudviklingen.

@konomi- og Erhvervsministeriet vil fremover varetage de statslige myndighedsopgaver inden for
turismefremmeindsatsen.

For at understotte sammenhangen i turismefremmeindsatsen og sikre fortsat gode rammevilkar for
turismeerhvervet vil @konomi- og Erhvervsministeriet desuden styrke den tvargdende koordination af
den samlede offentlige turismefremmeindsats mellem erhvervet, staten, regionerne og de kommunale
akterer. Som led heri nedsatter @Okonomi- og Erhvervsministeriet en tvaergédende koordinationsgruppe,
som forventes at bestd af representanter fra erhvervet, regionerne, Danske Regioner, Kommunernes
Landsforening, VisitDenmark og @konomi- og Erhvervsministeriet. Relevante ministerier og organisatio-
ner vil efter behov blive inddraget 1 koordinationsgruppen.

Koordinationsgruppen skal komme med forslag til, hvordan koordinationen af den offentlige turisme-
fremmeindsats pé nationalt, regionalt og kommunalt niveau kan styrkes, herunder hvorledes sammenhen-
gen mellem turismeprodukt- og oplevelsesudviklingsaktiviteterne og markedsferingsaktiviteterne kan
styrkes, samt hvorledes der kan sikres fortsat gode rammevilkdr for turismeerhvervet. Koordinations-
gruppen kan ligeledes komme med input til partnerskabsaftalerne mellem regeringen og de regionale
vakstfora.

Danmarks Vakstrdd vil desuden lgbende blive inddraget i arbejdet med at sikre en mere effektiv
og sammenh@ngende turismefremmeindsats. Danmarks Vakstrad er nedsat af ekonomi- og erhvervsmi-
nisteren 1 henhold til lov om erhvervsfremme. Radet raddgiver ekonomi- og erhvervsministeren om
tilretteleeggelsen og udviklingen af den erhvervspolitiske indsats i Danmark og bestar af reprasentanter
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for virksomheder, erhvervsorganisationer, videninstitutioner, kommuner, regionale vekstfora og arbejds-
markedets parter.

3.3. Koordinationen af den internationale markedsforing og branding af dansk turisme

Turismeerhvervet har efterspurgt en styrket koordination af den internationale markedsfering og bran-
ding af dansk turisme. Behovet for en bedre koordination underbygges ligeledes af de underseggelser, som
Okonomi- og Erhvervsministeriet har faet foretaget.

Med lovforslaget styrkes koordinationen af den internationale markedsfering og branding af dansk
turisme.

Hensigten med den styrkede koordination er at skabe en mere effektiv markedsferings- og brandingind-
sats uden overlappende aktiviteter og parallelprojekter. Det er hensigten at oge gennemslagskraften af
den samlede internationale markedsforings- og brandingindsats samt at opna flere aktiviteter og en sterre
effekt af de samlede offentlige midler, der investeres. Dette skal samlet medvirke til at treekke mere
vardiskabende turisme til Danmark, ligesom det for eksempel kan undgas, at der samtidig gennemfores
to mindre kampagner med forskelligt grafisk udtryk, budskaber mv. rettet mod at fa flere tyske turister til
Danmark.

Det nye VisitDenmark far som Danmarks nationale turismeorganisation til opgave at koordinere den in-
ternationale markedsferings- og brandingindsats. Fremadrettet skal alle vaesentlige offentligt medfinansie-
rede aktiviteter til international markedsfering af danske turismeprodukter og -oplevelser samt branding
af Danmark som turistmaél siledes koordineres forudgédende med VisitDenmark.

De regionale og kommunale turismeakterer vil, nar det er koordineret forudgaende med VisitDenmark,
fortsat kunne lose opgaver med henblik pa international markedsfering og branding af dansk turisme. Ek-
sempelvis er det hensigten, at de regionale akterer fortsat skal kunne varetage markedsferingsaktiviteter
rettet mod at tiltreekke krydstogtgaester eller konferencegaester til Danmark.

Med henblik pé at varetage koordinationsopgaven vil VisitDenmark som Danmarks turismeorganisation
arligt indgd samarbejdsaftaler med alle de regionale turismeudviklingsselskaber samt ovrige relevante
kommunale akterer om, hvilke internationale aktiviteter der skal udferes.

Hertil skal bemarkes, at der allerede i dag indgés drlige samarbejdsaftaler mellem VisitDenmark og
de regionale turismeudviklingsselskaber og centrale kommunale akterer. Hensigten med forslaget er, at
denne koordinations- og samarbejdsmodel skal gores mere velfungerende og udvides til at omfatte alle
vasentlige internationale markedsferings- og brandingaktiviteter.

Herudover kan der lobende indgds aftaler om ovrige internationale markedsferings- og brandingaktivi-
teter, der matte blive taget initiativ til.

For igangsattelse af nye internationale aktiviteter med offentlig medfinansiering, er det parternes
felles opgave at sikre, at alle aktiviteterne ligger inden for de til enhver tid geldende turismepolitiske
rammer. Den aktuelt geldende turismepolitiske ramme er defineret ved turismepolitisk redegerelse af
november 2008 samt den falles strategi for dansk turisme, Vores Rejse, af januar 2009. Aftalerne indgas
desuden inden for de overordnede rammer, som tilvejebringes gennem regeringens partnerskabsaftaler
med de regionale vakstfora.

Aftalerne skal angive, hvem der udferer hvilke aktiviteter, sdledes at der ikke sker uhensigtsmessige
overlap 1 forhold til allerede eksisterende aktiviteter.

Aftalerne tager udgangspunkt i de aftaler, som er indgéet i de forventede erhvervspartnerskaber i det
omfang, de er etableret, jf. afsnit 3.5.

For at VisitDenmark kan lgse sin koordinationsopgave skal de regionale og kommunale turismeakterer
lobende forsyne VisitDenmark med relevante informationer om turismeprodukter og -oplevelser. For
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eksempel om nye lokale oplevelser, relevant nyt inden for kulturen, ny arkitektur, nye medefaciliteter,
nye overnatningsfaciliteter etc. Der skal desuden informeres om planlagte og igangvaerende aktiviteter
relateret til international markedsfering og branding af dansk turisme. Tilsvarende skal VisitDenmark
lobende orientere de regionale og kommunale turismeaktorer om planlagte og igangverende aktiviteter
relateret til markedsforing og branding af dansk turisme. Jkonomi- og erhvervsministeren kan fastsatte
narmere regler herom ved bekendtgerelse.

VisitDenmark skal, som en service over for offentlige og private turismeakterer, og med henblik pa at
sikre fuld dbenhed og gennemsigtighed om igangsatte internationale aktiviteter med offentlig medfinan-
siering, offentliggere disse informationer.

Det er hensigten med loven, at de oven for nevnte samarbejdsaftaler om international markedsfering
og branding indgas i et felles samarbejde mellem parterne, hvilket ogsa er tilfeeldet for den eksisterende
koordinations- og samarbejdsmodel, jf. oven for. Skulle der imidlertid opstd uenigheder om elementer i
samarbejdsaftalen, er det VisitDenmark, som treeffer den endelige beslutning.

Hvis de regionale eller kommunale turismeakterer finder, at koordinationen af aktiviteterne til inter-
national markedsforing og branding af dansk turisme ikke varetages tilfredsstillende, kan der tages
kontakt til @konomi- og Erhvervsministeriet. Tilsvarende kan VisitDenmark tage kontakt til @konomi-
og Erhvervsministeriet, sdfremt regionale eller kommunale turismeaktorer ikke bidrager til koordinatio-
nen. Der er hermed ikke tale om oprettelse af en egentlig tilsyns- og/ eller klageinstans 1 konomi-
og Erhvervsministeriet for henvendelser vedrerende koordinationsindsatsen. De almindelige tilsyns- og
klageinstanser, som varetages af statsforvaltningen, ombudsmanden og domstolene, vil sdledes fortsat
vare geldende.

Kommuner 1 greenseomrader er undtaget fra hovedreglen om forudgéende koordination af internationale
markedsforingsaktiviteter med VisitDenmark, jf. endvidere bemarkningerne til lovforslagets § 2, stk. 2,
nr. 2.

Med lovforslaget bemyndiges ekonomi- og erhvervsministeren desuden til at fastsaette nermere regler
om andre undtagelser fra hovedreglen om forudgaende koordination med VisitDenmark. Denne bemyndi-
gelsesbestemmelse er indsat for at sikre en pracis afgrensning af, hvilke aktiviteter der er — og ikke er —
omfattet af forudgéende koordination.

Saledes er for eksempel enkeltstaende begivenheder af kulturel karakter ikke omfattet af forudgdende
koordination med VisitDenmark. Ligeledes kan kommunerne og regionerne fortsat informere om forhold,
som har tilknytning til myndigheden uden forudgaende koordination med VisitDenmark. Endelig er det af
administrative arsager hensigten at fastsatte en belobsmeessig bagatelgraense for, hvilke aktiviteter der er
omfattet af forudgaende koordination med VisitDenmark, jf. endvidere bemarkningerne til lovforslagets
§ 14.

3.4. Det nye VisitDenmarks ledelse
VisitDenmarks ledelse udgeres af en bestyrelse og en direktion.

Bestyrelsen er VisitDenmarks egverste myndighed. Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede ledelse
af VisitDenmark og fastlegger de generelle rammer for VisitDenmarks virksomhed samt traeffer beslut-
ning om igangsattelse af aktiviteter, herunder etablering af og indgaelse 1 partnerskaber, der er af storre
okonomisk og strategisk betydning for VisitDenmark. Bestyrelsen ansetter en direktion til varetagelse af
VisitDenmarks daglige ledelse.

Onsket om en meget forretningsorienteret bestyrelse med fokus pd de konkrete markedsferings- og
brandingaktiviteter taler for en forholdsvis lille bestyrelse. Samtidig skal bestyrelsen dog have en sadan
storrelse, at det sikres, at den er reprasentativt sammensat i forhold til de forskellige typer af erhverv
inden for turismeerhvervet samt i forhold til den regionale og kommunale turismefremmeindsats.
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Med forslaget laegges op til, at ministeren fastsatter antallet af bestyrelsesmedlemmer i1 en bekendtge-
relse udstedt 1 medfer af denne lov. Det er hensigten at fastsatte antallet af bestyrelsesmedlemmer
ved VisitDenmarks oprettelse til 7 medlemmer. Medlemmerne udpeges i1 deres personlige egenskab af
okonomi- og erhvervsministeren.

Bestyrelsen skal sammensattes pd en sddan méde, at dens kompetencer gor den kvalificeret til at
varetage VisitDenmarks formal bedst muligt. Samtidig er der lagt op til, at der ikke udpeges en statslig
reprasentant i bestyrelsen.

Det foreslds endvidere, at okonomi- og erhvervsministeren fastsetter en vedtegt for VisitDenmark,
ligesom efterfolgende @ndringer af vedtegten foretages af ministeren. Herved sikres den statslige indfly-
delse. Bestyrelsen for VisitDenmark kan indstille &ndringer af vedtegten til ministeren.

Det er hensigten, at skonomi- og erhvervsministeren skal kunne afsette et bestyrelsesmedlem inden for
udpegningsperioden, eksempelvis i tilfelde af, at det pdgaeldende medlem har begéet strafbare handlinger,
eller hvis medlemmet 1 ovrigt har handlet i1 strid med vedtegterne. Naermere regler herfor fastsettes i
vedtegterne for VisitDenmark. Jf. i gvrigt bemaerkningerne til § 5, stk. 5.

Som led i at styrke den private medindflydelse 1 et nyt VisitDenmark indebaerer lovforslaget, at der
oprettes en radgivende nomineringskomité, som har til opgave at give anbefalinger til ministeren om
bestyrelsens sammensatning, dog ikke vedrerende formanden. Med loven bemyndiges ekonomi- og
erhvervsministeren til at fastsatte nermere regler for, hvilke medlemmer den radgivende nomineringsko-
mité bestdr af samt for komitéens virke.

Ved etableringen af VisitDenmark er det hensigten, at komitéen skal bestd af 7 medlemmer, der
udpeges af @konomi- og Erhvervsministeriet, Dansk Erhverv, DI, Danske Regioner, Kommunernes
Landsforening, Turisterhvervets Samarbejdsforum og HORESTA.

3.5. Det nye VisitDenmarks etablering af og deltagelse i partnerskaber og kapitalselskaber

Som led i at fremme samspillet mellem offentlige og private akterer inden for branchen 1 bred forstand,
foreslas det, at VisitDenmark far mulighed for at etablere og deltage i partnerskaber, der bidrager til at
fremme VisitDenmarks formal. Ud over generelt at sikre et storre privat engagement er hensigten med
sadanne partnerskaber at skabe mulighed for, at VisitDenmarks midler kan suppleres med bidrag fra
private eller andre partnere, som har en direkte forretningsmaessig interesse 1 en bestemt aktivitet.

Et eksempel pé et partnerskab er de sidkaldte erhvervspartnerskaber, der indgar som et centralt element i
den felles strategi for dansk turisme fra januar 2009, Vores Rejse.

Tanken med erhvervspartnerskaberne er, at offentlige og private turismeakterer samler sig pd baggrund
af felles interesser om udvikling og markedsfering af dansk turisme 1 forhold til udvalgte, motivbaserede
malgrupper. Der er eksempelvis opstaet erhvervspartnerskaber inden for temaerne »sjov, leg og lering«
og inden for »temabaserede oplevelser«. Inden for erhvervspartnerskaberne laves der falles strategier og
aktiviteter relateret til bAde markedsfering og produkt- og oplevelsesudvikling, hvor bade virksomheder,
regioner, kommuner og staten bidrager til finansiering. Erhvervet inddrages samtidig tidligere og far
derved storre indflydelse pa, hvordan eksempelvis markedsforings- og brandingaktiviteterne designes og
udferes, herunder hvilken mélgruppe og hvilket marked markedsferingsaktiviteterne skal rettes mod.

Et partnerskab kan for eksempel indgds gennem en samarbejdsaftale mellem VisitDenmark og andre
akterer, herunder private virksomheder. Et partnerskab kan ligeledes indgds ved at etablere et egentligt
konsortium med sével privat som offentlig deltagelse og finansiering.

Samarbejdsaftaler vil typisk egne sig til et samarbejde om international markedsfering af én bestemt
aktivitet. Det kan for eksempel vare et storre, enkeltstiende arrangement, hvor en eller flere parter
har interesse 1 en felles markedsforingsindsats. En samarbejdsaftale vil kunne benyttes til at fastlegge
formalet med samarbejdet, de relevante aktiviteter, rolle- og ansvarsfordelingen mellem parterne og
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finansieringsgrundlaget for samarbejdet. Fordelen ved en samarbejdsaftale er, at den, modsat en egentlig
foreningsdannelse, jf. nedenfor, er en relativ enkel og ubureaukratisk méde, hvorved man kan fa etableret
og formaliseret et samarbejde.

Afhengigt af samarbejdsaftalens karakter kan det vere relevant at konkurrenceudsette deltagelsen i
samarbejdsaftalen i form af et udbud eller en udbudslignende proces. Dette ma bero pd en konkret
vurdering af karakteren af samarbejdsaftalen og de fordele, som den private part métte blive indrommet
ved at deltage heri. Tilsvarende kan en aftale indebare statsstotte, der i sé fald skal vaere konform med
EU’s statsstotteregler og de danske konkurrenceregler.

Etablering af et konsortium kan vere relevant, hvis der ikke er tale om enkeltstdiende markedsferings-
eller brandingaktiviteter, men derimod om flere aktiviteter, som kan samles under et feelles tema eller med
tilknytning til et bestemt geografisk omrade. Et sddan samarbejde vil typisk straekke sig over en laengere
periode og kan ligefrem have »vedvarende« karakter. Et konsortium kunne for eksempel etableres i
form af en ideel forening. Den ulovregulerede samarbejdsform giver en rekke muligheder for at indrette
konsortiet, s& det passer til det konkrete behov.

Modsat VisitDenmark, der vil have karakter af et offentligretligt organ, kan et partnerskab i form af
et konsortium af denne karakter godt vaere et privatretligt organ. Om der er tale om et privatretligt
eller offentligretligt organ beror pa en vurdering af en rekke forhold, herunder karakteren af konsortiets
opgaver, det offentliges indflydelse pa konsortiets ledelse og andelen af offentlig finansiering.

Udvealgelsen af de private partnere, der skal deltage 1 konsortiet, skal som udgangspunkt foregé i
form af et udbud eller en udbudslignende proces. Dette beror pa en konkret vurdering af karakteren af
konsortiet og den opgave, konsortiet skal udfere. Tilsvarende kan en aftale om et konsortium indebare
statsstotte, der 1 sé fald skal veere konform med EU’s statsstotteregler og de danske konkurrenceregler.

Det nye VisitDenmark kan ogsa stifte og deltage i1 aktie- eller anpartsselskaber. Baggrunden herfor
er bl.a. et gnske om, at det nye VisitDenmark, som det er tilfeldet i det eksisterende VisitDenmark,
kan deltage 1 de fzlles nordiske eller skandinaviske markedskontorer, som allerede er oprettet, jf. afsnit
2.1. Desuden skal der vere mulighed for, at VisitDenmark kan stifte eller deltage i fremtidige aktie-
eller anpartsselskaber, som matte fremme mulighederne for, at VisitDenmark kan gennemfere en mere
effektiv og gennemslagskraftig markedsfering og branding af dansk turisme. Ejerskabet til de selskaber,
som det nuverende VisitDenmark i dag er ejere eller medejere af, jf. afsnit 2.1, overgér saledes til det
nye VisitDenmark. De nermere regler for VisitDenmarks ret til at stifte og deltage selskaber fastsattes i
vedtegterne for VisitDenmark.

4. Okonomiske og administrative konsekvenser for det offentlige
Lovforslaget vurderes ikke at have gkonomiske konsekvenser for staten, regionerne eller kommunerne.

Det nuvarende VisitDenmark opleses ved den eksisterende bestyrelses beslutning herom. Det eksister-
ende VisitDenmarks aktiver og passiver overdrages til @konomi- og Erhvervsministeriet i overensstem-
melse med vedtegterne og anvendes herefter til etableringen af det nye VisitDenmark. Midlerne til
VisitDenmark fastsattes arligt pd finansloven.

Lovforslaget vurderes at have begrensede administrative konsekvenser af betydning for staten, idet
staten skal overtage myndighedsopgaver fra VisitDenmark samt varetage en koordinerende rolle med
henblik pa at sikre sammenhang i1 den samlede, offentlige turismefremmeindsats.

Myndighedsopgaverne, som hjemtages til @konomi- og Erhvervsministeriet fra VisitDenmark, udger
samlet 3 arsvaerk, arligt svarende til 1,8 mio. kroner, heraf 1,4 mio. kr. lensum. Disse midler overfores
fra finanslovens § 08.35.02.10 VisitDenmark til § 08.11.01 Departementet, se tabel 1 nedenfor. Dog
vil overferslen til @konomi- og Erhvervsministeriet vedr. 2010 pa tilleegsbevillingsloven for 2010 blive
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opfort med et belob, som udger en forholdsmassig andel af det angivne arlige overforselsbeleb, svarende
til tidspunktet for lovens ikrafttraeden.

Tabel 1. Opgaveomlaegning mellem VisitDenmark og @konomi- og Erhvervsministeriet

Mio. kroner 2010 2011 2012 2013
§ 08.35.02.10 VisitDenmark -0,9 -1,8 -1,8 -1,8
§ 08.11.01 Departementet 0,9 1,8 1,8 1,8
...Heraf lensum til 08.11.01. Departementet 0,7 1,4 1,4 1,4

Lovforslaget medferer ikke, at der overferes midler mellem de statslige, regionale eller kommunale
aktarer, der indgér i turismefremmeindsatsen.

5. De okonomiske og administrative konsekvenser for erhvervslivet

Forslaget vurderes at have positive konsekvenser for erhvervslivet, idet det ved en mélrettet og koordi-
neret indsats vil bidrage til at ege omverdenens kendskab til Danmark og dermed vare en styrkelse af
turismeerhvervene og de afledte erhverv.

Lovforslaget skennes ikke at have administrative konsekvenser for erhvervslivet.

Det kan i den sammenhang bemerkes, at lovforslaget har varet sendt til Erhvervs- og Selskabsstyrel-
sens Center for Kvalitet i ErhvervsRegulering (CKR) med henblik pa en vurdering af, om forslaget
skal forelegges @konomi- og Erhvervsministeriets virksomhedspanel. CKR vurderer ikke, at forslaget
indeholder administrative konsekvenser i et omfang, der berettiger, at lovforslaget bliver forelagt virk-
somhedspanelet.

6. Administrative konsekvenser for borgerne

Lovforslaget har ikke administrative konsekvenser for borgerne.

7. Miljomcessige konsekvenser
Lovforslaget har ikke miljemaessige konsekvenser.

8. Forholdet til EU-retten

Etableringen af partnerskaber kan berare forholdet til EF-traktatens statsstotteregler og EU’s udbudsreg-
ler.

Safremt et partnerskab indgds gennem en samarbejdsaftale mellem VisitDenmark og andre akterer
kan det - athangigt af samarbejdsaftalens karakter - vaere relevant at konkurrenceudsatte deltagelsen
1 samarbejdsaftalen i form af et udbud eller en udbudslignende proces. Dette ma bero pd en konkret
vurdering af karakteren af samarbejdsaftalen og de fordele, som den private part métte blive indremmet
ved at deltage heri. Tilsvarende kan en aftale indebare statsstotte, der i s& fald skal vare konform med
EU’s statsstotteregler og de danske konkurrenceregler.

Et partnerskab kan ligeledes indgds ved at etablere et egentligt konsortium med savel privat som
offentlig deltagelse og finansiering. Udvelgelsen af de private partnere, der skal deltage i konsortiet, skal
som udgangspunkt foregd i form af et udbud eller en udbudslignende proces. Dette beror pa en konkret
vurdering af karakteren af konsortiet og den opgave, konsortiet skal udfere. Tilsvarende kan en aftale
om et konsortium indebere statsstotte, der 1 sa fald skal vaere konform med EU’s statsstotteregler og de
danske konkurrenceregler.
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9. Horing
Forslaget har varet sendt 1 hering hos:

3F — Fagligt Felles Forbund, AktivDanmark, Arbejdsmarkedets Feriefond, Bornholms Vakstforum,
Campingréddet, Center for Kultur og Oplevelsesgkonomi, Center for Regional Turismeforskning, Danho-
stel, Danmarks Naturfredningsforening, Danmarks Rejsebureau Forening, Danmarks Restauranter og
Caféer, Dansk Arbejdsgiverforening, Dansk Byggeri, Dansk Erhverv, DI, Danske Destinationer, Danske
Museer, Danske Regioner, Danske Turistattraktioner, Destination Bornholm, Feriehusudlejernes Branche-
forening, Forbrugerrddet, Foreningen af Danske Forlystelsesparker, Foreningen af Danske Turistchefer,
Foreningen Tilgengelighed for Alle, Friluftsridet, Gron Negle, HK — Handels- og Kontorfunktionzrernes
Forbund, Horesta, Klimakonsortiet, Kommunernes Landsforening, Landbrug & Fedevarer, LO — Lands-
organisationen 1 Danmark, Midtjysk Turisme, Region Hovedstaden, Region Midtjylland, Region Nordjyl-
land, Region Sjzlland, Region Syddanmark, Regionskommune Bornholm, Rigsrevisionen, Samvirkende
Danske Turistforeninger, Sport Event Denmark, Syddansk Turisme, Top Attraktioner, Turisterhvervets
Samarbejdsforum, Turistgruppen Vestjylland (destinationssamarbejde), VisitNordjylland, Vakstforum
Hovedstaden, Veakstforum Midtjylland, Vakstforum Nordjylland, Vakstforum for Region Sjalland,
Veakstforum for Region Syddanmark, Wonderful Copenhagen, @-Sammenslutningen og Ostdansk Turis-
me.

10. Sammenfattende skema

Positive konsekvenser/ Negative konsekvenser/
mindre udgifter merudgifter
(hvis ja, angiv omfang) (hvis ja, angiv omfang)
Okonomiske konsekvenser for | Ingen. Ingen
stat, kommuner og regioner
Administrative konsekvenser Lovforslaget vurderes at have Ingen

for stat, kommuner og regioner | begraensede administrative kon-
sekvenser af betydning for sta-
ten, idet staten skal overta-

ge myndighedsopgaver fra Vi-
sitDenmark samt varetage en
koordinerende rolle med hen-
blik pé at sikre sammenhang

1 den samlede, offentlige turis-

mefremmeindsats.
Okonomiske konsekvenser for | Forslaget vurderes at have posi- | Ingen
erhvervslivet tive konsekvenser for erhvervs-

livet, idet det ved en malrettet
og koordineret indsats vil bidra-
ge til at gge omverdenens kend-
skab til Danmark og dermed
vaere en styrkelse af turismeer-
hvervene og de afledte erhverv.

Administrative konsekvenser Ingen Ingen
for erhvervslivet
Miljemaessige konsekvenser Ingen Ingen
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Administrative konsekvenser Ingen Ingen
for borgerne
Forholdet til EU-retten Etableringen af partnerskaber kan berere forholdet til EF-trakta-
tens statsstotteregler. Loven skal administreres 1 overensstemmelse
med disse regler og EU’s udbudsregler.

Bemcerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser

Til§ 1
Med bestemmelsen 1 stk. I oprettes det nye VisitDenmark som Danmarks turismeorganisation. Det nye
VisitDenmark oprettes af okonomi- og erhvervsministeren som et sarligt forvaltningssubjekt, hvorved
forstas et offentligretligt organ, der ikke indgar i1 det statslige, administrative hierarki, men som dog
henhgrer under gkonomi- og erhvervsministerens tilsyn.

VisitDenmark bliver dermed et selvsteendigt organ inden for den statslige forvaltning. Det indebzrer, at
reglerne i for eksempel lov om Folketingets Ombudsmand, arkivloven, offentlighedsloven, forvaltnings-
loven, ligestillingsloven samt de almindelige forvaltningsretlige principper finder anvendelse pa den
virksomhed, der udeves af VisitDenmark. Der vil ikke vare rekursadgang til @konomi- og Erhvervsmini-
steriet.

Det nye VisitDenmark fér til opgave at varetage det i § 2 beskrevne formal.

Okonomi- og erhvervsministeren fastsatter efter stk. 2 vedtagter for VisitDenmark inden for rammerne
af loven og gennemforer ligeledes eventuelle vedtaegtsaendringer. Det bagvedliggende hensyn er at fast-
holde en teet statslig styring og kontrol med VisitDenmark henset til den hgje andel af statslig finansiering
og den omfattende public service virksomhed, som VisitDenmark udever. VisitDenmarks bestyrelse har
mulighed for at indstille vedtaegtsaendringer til ministeren.

Vedtegterne skal overordnet indeholde bestemmelser om bl.a. VisitDenmarks formal, bestyrelsens op-
gaver og sammens&tning, VisitDenmarks administration, samt regler om inhabilitet, tavshedspligt, tilsyn,
revision og regnskab, VisitDenmarks ret til at stifte og deltage 1 selskaber, oplesning af VisitDenmark osv.
Det fastsettes ogsa i vedtaegten for VisitDenmark, under hvilke omstaendigheder et bestyrelsesmedlem vil
kunne afsattes af skonomi- og erhvervsministeren inden for udpegningsperioden, jf. bemarkningerne til
§ 5, stk. 5.

Efter stk. 3 kan gkonomi- og erhvervsministeren efter indstilling fra VisitDenmark til enhver tid @&ndre
navnet for organisationen.

Til § 2
Bestemmelsen fastsatter 1 stk. I VisitDenmarks formal. Formalet er, at VisitDenmark skal udfore

aktiviteter, der bidrager til, at der i omverdenen skabes et bedre kendskab til Danmark som turistmal og
derigennem at skabe gkonomisk vaekst inden for is@r det danske turismeerhverv.

Bestemmelsen forudsatter siledes, at VisitDenmark sarligt fokuserer pé aktiviteter, der kan bidrage til
at skabe gkonomisk vaekst.

I stk. 2, nr 1 til 3 er angivet en ikke udtemmende opregning af opgaver, som VisitDenmark navnlig
varetager.

I nr. I nevnes igangsattelse af internationale markedsforings- og brandingaktiviteter, der er pakravet
for at udvikle nye markeder og vedligeholde etablerede markeder. Ved branding forstds en langsigtet
indsats, som skal ege kendskabet til og preferencen for Danmark som turistmdl. Brandingen af Danmark
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som turistmal udger séledes grundlaget for en mere effektiv produktmarkedsfering. Produktmarkedsfo-
ring kan bl.a. besta 1 konkrete kampagner, annoncering, distribuering, forudgaende markedsanalyser mv.

I varetagelsen af internationale markedsforings- og brandingaktiviteter skal VisitDenmarks fokus vere
pa tiltrekning af vardiskabende turisme til Danmark. Herved forstés, at VisitDenmark skal fokusere pé
at tiltreekke flere turister, der kan ege indtjeningen i turismeerhvervet. Fastlaeggelse af VisitDenmarks ind-
satsomrdder kan bl.a. ske pa grundlag af ekonomiske analyser om vardiskabende turisme og inddragelse
af erfaringer fra udlandet.

Bestemmelsen indbefatter ogsa, at VisitDenmark kan indgé i dialog med sével offentlige som private
turismeaktorer om igangsettelse af nye markedsforings- eller brandingaktiviteter, herunder for eksempel
turismevirksomheder eller regionale og kommunale aktorer.

I nr. 2 fastsaettes, at VisitDenmark som Danmarks turismeorganisation fremover har ansvaret for koor-
dinationen af alle vasentlige internationale aktiviteter til markedsforing af danske turismeprodukter og
-oplevelser samt til branding af Danmark som turistmél, jf. de foresldede § 9 a § 13 a i lov om erhvervs-
fremme. Det indebaerer, at al international markedsfering og branding, som medfinansieres af offentlige
midler (statslige, regionale eller kommunale), jf. felgeaendringen til lov om erhvervsfremme, forudgdende
vil blive koordineret med VisitDenmark. Dog vil kommuner i greenseomrader, som eksempelvis pa grund
af tette handelsrelationer eller kulturelle relationer til nabolandet og som har enske om at markedsfoere
sig 1 og med nabolandet pa egen hind uden forudgaende koordination med VisitDenmark, have konkret
mulighed herfor.

Med »alle vasentlige internationale aktiviteter til markedsfering af danske turismeprodukter og -ople-
velser samt til branding af Danmark som turistmal« menes aktiviteter, der varetages internationalt, og
som er rettet mod udenlandske turister eller andre internationale turismeaktorer. Det kan vare aktiviteter
1 forhold til udenlandske medier, rejseindustri og forbrugere. Det kan ogsd veare planlegning og gennem-
forelse af storre kampagner 1 udenlandske medier, lobende bearbejdning af rejsearrangerer 1 udlandet og
arbejdet med at pavirke og bistd udenlandske medier 1 udlandet. For eksempel storre kampagner rettet
mod at skaffe turister til Danmark fra det tyske marked.

VisitDenmarks koordinationsopgave gelder alene for aktiviteter relateret til international markedsfering
og branding af dansk turisme. Aktiviteter relateret til markedsfering af turismeprodukter og -oplevelser
inden for Danmarks grenser - det vil sige markedsforingsaktiviteter rettet mod malgrupper bosat i
Danmark - er sdledes ikke omfattet af kravet om forudgéende koordination.

Forberedende aktiviteter i Danmark relateret til international markedsfering af turismeprodukter og
-oplevelser samt til branding af Danmark som turistmal er heller ikke omfattet. Forberedende aktiviteter
foretages typisk af regionale eller kommunale akterer og omfatter eksempelvis ydelse af faglig bistand til
udarbejdelse af ansggninger om vertskaber for konferencer og kongresser, etablering af netvaerk etc. Det
kan ogsa vaere modtagelse og rundvisning af internationale medier og rejsevirksomheder.

Med turismeprodukter og -oplevelser menes produkter og oplevelser, som iser selges til turister,
og som har varig og lengerevarende karakter. Det kan for eksempel vere forlystelsesparker, museer,
oplevelsespakker, som et gourmetophold pa kro kombineret med foredrag, rundture mv., udstillinger eller
severdigheder. Det kan ogsé vere ophold pa hoteller, campingpladser eller i sommerhuse.

Ved kommuner i1 greenseomrader forstds de kommuner, der har direkte trafikal forbindelse til andre
lande via vej eller ferge. Kommunerne i grenseomrider vil f4 mulighed for at markedsfore sig 1
og med de lande, de har direkte trafikal forbindelse til. For eksempel kan Kebenhavn og Bornholm
markedsfore sig 1 og med Sverige, og Teonder kan markedsfore sig 1 og med Tyskland. Det bemarkes, at
undtagelsesbestemmelsen alene vedrerer international markedsfering af turismeprodukter og -oplevelser
1 den pageeldende kommune. Undtagelsesbestemmelsen omfatter sdledes ikke aktiviteter relateret til
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branding af hele Danmark som turistmal. Aktiviteter relateret til branding af Danmark som turistmaél skal
koordineres med VisitDenmark.

Der henvises i evrigt til lovforslagets § 14, hvor gkonomi- og erhvervsministeren desuden bemyndiges
til at fastsette nermere regler om andre undtagelser fra hovedreglen om forudgdende koordination med
VisitDenmark. Denne bemyndigelsesbestemmelse er indsat for at sikre en pracis afgrensning af, hvilke
aktiviteter der er — og ikke er — omfattet af forudgdende koordination.

Saledes er for eksempel enkeltstaende begivenheder af kulturel karakter ikke omfattet af forudgdende
koordination med VisitDenmark. Ligeledes kan kommunerne og regionerne fortsat informere om forhold,
som har tilknytning til myndigheden uden forudgaende koordination med VisitDenmark. Endelig er det af
administrative arsager hensigten at fastsatte en belobsmeessig bagatelgraense for, hvilke aktiviteter der er
omfattet af forudgaende koordination med VisitDenmark, jf. endvidere bemarkningerne til lovforslagets
§ 14.

Endelig skal bemarkes, at Fonden til Markedsforing af Danmark fortsat vil kunne opretholde sine
aktiviteter 1 form af at yde stotte til storre perspektivrige arrangementer, konferencer og initiativer, der
bidrager til markedsfering af Danmark. Hvor VisitDenmarks aktiviteter retter sig imod markedsfering af
danske turismeprodukter og -oplevelser samt branding af Danmark som turistméil, er Markedsferingsfon-
dens stotte koncentreret omkring fremme af omverdenens kendskab til Danmarks styrker, kompetencer
og vardier 1 bred forstand. Med henblik pa at undga overlap og at sikre mest mulig synergi mellem
Fondens og VisitDenmarks aktiviteter forudsettes en teet, lobende dialog mellem Fonden, VisitDenmark
og Wkonomi- og Erhvervsministeriet, séledes at det sikres, at Fondens stette til aktiviteter ikke kommer
pa tvaers af VisitDenmarks virke og aktiviteter.

I nr. 3 nevnes indsamling af viden, herunder udarbejdelse af analyser om Danmark som turistmal
med henblik pé at stille denne viden til radighed for offentligheden samt for turismeerhvervet, offentlige
myndigheder og regionale og kommunale turismeaktorer.

Det forudsettes siledes, at VisitDenmark spiller en central rolle i forbindelse med indsamling og
formidling af viden om Danmark som turistmal.

Det nye VisitDenmark vil ikke skulle forestd en raekke statslige myndighedsopgaver, som i dag vareta-
ges 1 det nuverende VisitDenmark, jf. de almindelige bemarkningers afsnit 3.2. Disse myndighedsopga-
ver flyttes til @konomi- og Erhvervsministeriet.

Det nye VisitDenmark vil heller ikke skulle varetage opgaver relateret til turismeproduktudvikling eller
oplevelsesudvikling.

I stk. 3 fastsattes, at VisitDenmark kan modtage hel eller delvis finansiering fra de involverede akterer
for de aktiviteter, der naevnes 1 § 2, stk. 2, nr. 1 og 3. Sterrelsen heraf mé ikke sattes til under markedsni-
veau. VisitDenmark skal 1 den forbindelse overholde krav om regnskabsadskillelse mellem henholdsvis
kommercielle og ikke-kommercielle aktiviteter.

Initiativet til de aktiviteter, som VisitDenmark kan varetage i samarbejde med offentlige og private
turismeaktorer, kan komme fra savel VisitDenmark som turismeakteorerne. Det betyder ogsd, at nogle
aktiviteter udelukkende sker mod 100 pct. finansiering fra andre offentlige eller private turismeakterer
end VisitDenmark. I andre tilfelde modtager VisitDenmark medfinansiering. Det vil sige, at aktiviteterne
finansieres delvist af henholdsvist VisitDenmark og de evrige turismeakterer. Endelig kan VisitDenmark
ogsa finansiere alle omkostninger ved konkrete aktiviteter selv.

I henhold til det forvaltningsretlige lighedsprincip skal VisitDenmarks bestyrelse etablere en fast praksis
for, hvilke aktiviteter, der udelukkende kan varetages mod 100 pct. finansiering fra andre offentlige eller
private turismeaktorer end VisitDenmark, og hvilke aktiviteter der kan f4 medfinansiering fra VisitDen-
mark.

I vurderingen af hvilke aktiviteter, der kan fa medfinansiering fra VisitDenmark, skal fokus leegges pé
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at tiltrekke vaerdiskabende turisme til Danmark. Hertil kommer, at alle aktiviteter skal ligge inden for den
til enhver tid geeldende turismepolitiske ramme og tilsammen gavne det danske samfund som helhed, jf.
ogsa de almindelige bemarkningers afsnit 3.3.

Markedsferingsaktiviteter, der udelukkende kan varetages af VisitDenmark mod 100 pct. finansiering
fra andre offentlige eller private turismeakterer end VisitDenmark, kan for eksempel vare meget specifik-
ke kampagner vedrerende produkter i en konkret virksomhed eller vedrerende enkelte kommuner.

Markedsforings- eller brandingaktiviteter, der finansieres 100 pct. af VisitDenmark, vil vare sdkaldte
»public service« opgaver, som Qkonomi- og Erhvervsministeriet i den arlige resultatkontrakt palegger
VisitDenmark at varetage til gavn for samfundet som helhed, herunder eksempelvis varetagelse af viden-
sportalen www.visitdenmark.com.

Aktiviteter relateret til indsamling af viden og analyse, der udelukkende kan varetages af VisitDenmark
mod 100 pct. finansiering fra andre offentlige eller private turismeakterer end VisitDenmark, kan for
eksempel vere analyser vedrerende den kommunale turismeprofil og ekonomi.

Aktiviteter relateret til indsamling af viden og analyse, der finansieres 100 pct. af VisitDenmark, vil vee-
re sakaldte »public service« opgaver, som @konomi- og Erhvervsministeriet i den érlige resultatkontrakt
palegger VisitDenmark at varetage til gavn for samfundet som helhed, herunder eksempelvis » Turistun-
dersaggelsen« eller »Tourism Satellite Account«. Turistundersggelsen er en kvalitativ undersogelse af
turisterne 1 Danmark, og den indeholder bl.a. oplysninger om turisternes profil, kendetegn, degnforbrug
og motiver. Turistundersggelsen laves ca. hvert tredje ar. » Tourism Satellite Account« er en kvantitativ
opgorelse af turismens gkonomiske betydning, som ger det muligt at afgreense og méle turismens ekono-
mi, bdde nationalt og regionalt. Tourism Satellite Account laves ca. en gang arligt.

I stk. 4 fastsaettes det, at VisitDenmark kan etablere og deltage i partnerskaber, hvor disse bidrager
til at fremme VisitDenmarks formél. Partnerskaberne kan vere af savel privatretlig som offentligretlig
karakter. Hensigten er at skabe mulighed for, at VisitDenmark kan arbejde teet sammen med private eller
andre partnere. Bestemmelsen skal ses som led i et onske om at fremme samspillet mellem offentlige og
private turismeaktorer 1 bred forstand. Ud over generelt at sikre et storre privat engagement er hensigten
med séddanne partnerskaber at skabe mulighed for, at VisitDenmarks midler kan suppleres med bidrag fra
private eller andre partnere, som har en direkte forretningsmaessig interesse i en bestemt aktivitet. Der
henvises 1 ovrigt til de almindelige bemaerkningers afsnit 3.5.

Indgéelse af partnerskabsaftaler skal ske under iagttagelse af udbuds- og statsstettereglerne samt almin-
delige forvaltningsretlige principper om ligebehandling og ekonomisk forsvarlig forvaltning.

Efter stk. 5 kan VisitDenmarks virksomhed udeves gennem selskaber, som er helt eller delvist ejet
af VisitDenmark. Baggrunden herfor er bl.a. et enske om, at VisitDenmark kan deltage i de felles
nordiske eller skandinaviske markedskontorer, som allerede er oprettet som aktie- eller anpartsselskaber,
se nedenfor.

Desuden skal der vaere mulighed for, at VisitDenmark kan stifte eller deltage 1 aktie- eller anpartssel-
skaber, som matte fremme mulighederne for, at VisitDenmark kan gennemfore en mere effektiv og
gennemslagskraftig markedsfering og branding af dansk turisme.

Som eksempel kan nevnes selskaberne TouristOnline A/S, der er et datterselskab ejet af det nuvaerende
VisitDenmark, eller markedskontoret i Sverige (VisitDenmark AB), der er et aktieselskab ejet af det
nuvaerende VisitDenmark. Ligeledes kan navnes markedskontoret i Asien (Scandinavian Tourist Board
Aps.), som det nuvaerende VisitDenmark deler ejerskabet med sammen med de andre skandinaviske
landes turismeorganisationer samt markedskontoret i USA (Scandinavian Tourism Inc.), som er et aktie-
selskab, som det nuvarende VisitDenmark ejer i fellesskab med de evrige nordiske landes turismeorga-
nisationer. Disse selskaber vil blive overdraget til det nye VisitDenmark. I det omfang, der i sidanne
datterselskaber udeves aktiviteter pad et kommercielt marked, vil det ske pd markedsmassige vilkar og
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1 overensstemmelse statsstotte- og konkurrencereglerne og dermed uden nogen form for direkte eller
indirekte brug af offentlige midler.

Ved stiftelse af selskaber delvist ejet af VisitDenmark er det en forudsatning, at VisitDenmark kontrol-
lerer det pagaeldende selskab. De naermere rammer herfor fastsattes 1 vedtegterne.

I henhold til stk. 6 foreslas det, at VisitDenmark mod finansiering fra de involverede akterer kan patage
sig at udfere sekretariatsbetjening for offentlige og private turismeaktorer, herunder for virksomhedskon-
sortier, foreninger og lignende sammenslutninger.

Opgaver vedr. sekretariatsbetjening kan kun varetages mod 100 pct. finansiering fra de involverede
akterer og kan for eksempel indeholde aktiviteter sdsom sekretariatsledelse, skonomistyring, organisering
af bestyrelsesmeder, medlemsservice eller anden administration i evrigt.

Det skal understreges, at VisitDenmark kun kan udfere sekretariatsbetjening for virksomhedskonsor-
tier, foreninger og lignende sammenslutninger, safremt disse konsortier og foreninger mv. varetager
aktiviteter, der ligger inden for VisitDenmarks formél. Hermed menes serligt aktiviteter relateret til
markedsforing og branding af dansk turisme samt indsamling af viden og udarbejdelse af analyser om
Danmark som turistmal.

Med virksomhedskonsortier, foreninger og lignende sammenslutninger menes for eksempel foreningen
Aktiv Danmark, der er en forening, der sekretariatsbetjenes af det nuvarende VisitDenmark, og som er
en kvalitetsmerkeordning, der markedsforer og udvikler temaoplevelser. Det kan ogsa vare de patenkte
erhvervspartnerskaber, jf. afsnit 3.5, eller Meetingdata, der er en national forening for hoteller, konferen-
cecentre mv., der arbejder med medemarkedet i Danmark. Meetingdata bidrager til at give medlemmerne
dokumentation, der kan bruges til at udvikle salg- og markedsforingsindsatsen pd medemarkedet. Endelig
kan det vere den danske afdeling af Meeting Professionals International (MPI Denmark), der er mede-
branchens sterste internationale netvaerk.

Sterrelsen af den finansiering, som VisitDenmark modtager fra de involverede akterer, mé ikke settes
til under markedsniveau. VisitDenmark skal i den forbindelse overholde krav om regnskabsadskillelse
mellem henholdsvis kommercielle og ikke-kommercielle aktiviteter.

Séfremt VisitDenmark yder medfinansiering til aktiviteter i regi af eksempelvis et virksomhedskonsorti-
um, som VisitDenmark ogsd samtidig udever sekretariatsbetjening for, henvises 1 evrigt til afsnit 3.5 i
de almindelige bemarkninger. Her navnes, at udvalgelsen af de private partnere, der skal deltage i kon-
sortiet, skal ske under iagttagelse af udbuds- og statsstettereglerne samt almindelige forvaltningsretlige
principper om ligebehandling og ekonomisk forsvarlig forvaltning.

Ligeledes skal bemerkes, at VisitDenmark ikke ma stille som krav for medfinansiering af et konkret
konsortium, at VisitDenmark skal vere sekretariat for dette konsortium.

I stk. 7 er indsat en bestemmelse om, at VisitDenmark kan oprette markedskontorer i udlandet til
opfyldelse af sit formal, svarende til den praksis, der findes i dag for det nuvarende VisitDenmark, jf.
afsnit 2.1. 1 de almindelige bemarkninger til lovforslaget.

I stk. 8 er indsat en bestemmelse om, at gkonomi- og erhvervsministeren kan fastsatte nermere regler
om, hvilke oplysninger VisitDenmark kan krave fra kommuner og regioner samt fra kommunale og
regionale turismeudviklingsselskaber. Oplysningerne skal dels sikre, at VisitDenmark bliver 1 stand til at
varetage en koordinerende rolle for sa vidt angér aktiviteter til markedsfering af danske turismeprodukter
og -oplevelser samt til branding af Danmark som turistmél. Dels skal oplysningerne tilvejebringes med
henblik pé, at VisitDenmark kan sikre dbenhed om oplysninger vedrerende igangverende og planlagte
internationale markedsferings- og brandingaktiviteter over for offentligheden, herunder i1 serdeleshed
over for private turismeaktorer og ovrige offentlige turismeaktorer.
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Til § 3
I § 3 er indsat en bestemmelse om, at VisitDenmark mod finansiering kan pétage sig at varetage
internationale markedsferings- og brandingaktiviteter, indsamling af viden og udarbejdelse af analyser for
turismeaktorer i Gronland, Fereerne, Island, Norge, Sverige og Finland med henblik pé at fremme disse
lande som turistmal i andre lande end Danmark.

Bestemmelsen er indsat for at sikre, at VisitDenmark kan pétage sig 100 pct. brugerfinansierede
aktiviteter relateret til international markedsfering, branding og analyse for turismeorganisationerne i
Grenland, Fereerne, Island, Norge, Sverige og Finland. Det skal understreges, at disse aktiviteter kun méa
varetages 1 andre lande end Danmark. VisitDenmark kan saledes ikke varetage aktiviteter for disse landes
turismeorganisationer, der gir pd markedsfering eller branding af det pageldende land 1 Danmark.

Baggrunden for bestemmelsen er, at VisitDenmark indgar i feelles markedskontorer med disse nordiske
og skandinaviske lande i Asien og USA, jf. afsnit 2.1 1 de almindelige bemarkninger. Der vil derfor ofte
vare tale om felles nordiske eller skandinaviske markedsferingsfremsted, hvor Danmark eksempelvis
markedsfores som et turistmél i en storre nordisk eller skandinavisk »pakkerejse«. Herudover eksisterer
der generelt en serlig kulturel forstaelse og et sarligt samarbejde mellem de skandinaviske og nordiske
landes nationale turismeorganisationer, der ger, at en anden nordisk eller skandinavisk turismeorganisati-
on i visse situationer, hvor de ikke selv er reprasenteret pa et givent marked, ville foretraekke at hyre et af
VisitDenmarks markedskontorer frem for en privat konsulent i det pageeldende land.

Sterrelsen af finansieringen fra turismeorganisationerne i Gronland, Fereerne, Island, Norge, Sverige
og Finland til VisitDenmark ma ikke sattes til under markedsniveau. VisitDenmark skal i den forbindelse
overholde krav om regnskabsadskillelse mellem henholdsvis kommercielle og ikke-kommercielle aktivi-
teter

Til § 4
Bestemmelsen fastslar 1 stk. 1, at VisitDenmark ledes af en bestyrelse og en direktion. Bestyrelsens
overordnede opgaver er omtalt i stk. 2-4. Det fremgar af stk. 2, at bestyrelsen er den everste besluttende
myndighed for VisitDenmark og har ansvaret for den overordnede ledelse af VisitDenmark. Bestyrelsen
fastlegger de generelle rammer for VisitDenmarks virksomhed samt traeffer beslutning om igangsattelse
af aktiviteter, herunder etablering af og deltagelse i partnerskaber, der er af storre ekonomisk eller
strategisk betydning for VisitDenmark.

Det er séledes bestyrelsen og ikke direktionen, der treffer afgerelse om aktiviteter i regi af VisitDen-
mark, der er af storre ekonomisk eller strategisk betydning for VisitDenmark, herunder eksempelvis
etablering af og deltagelse i partnerskaber eller igangsettelse af storre markedsferingskampagner.

Det fremgér af stk. 3, at bestyrelsen ansatter en direktion til varetagelse af VisitDenmarks daglige ledel-
se og implementering af bestyrelsens beslutninger. Bestyrelsen forer tilsyn med direktionens varetagelse
af sine opgaver.

Bestyrelsen varetager selvstendigt ledelsen af VisitDenmark og er ikke undergivet instruktion af gko-
nomi- og erhvervsministeren. @konomi- og erhvervsministeren kan dog som led i sit tilsyn meddele
konkrete padbud, hvis bestyrelsen ikke overholder loven eller vedtaegterne.

Det fremgér af stk. 4, at bestyrelsen skal pase, at VisitDenmark til enhver tid har et forsvarligt kapitalbe-
redskab, samt at bogfering og formueforvaltning kontrolleres pa en forsvarlig méde.

Til§ 5
Det fremgar af stk. I, at ekonomi- og erhvervsministeren fasts@tter nermere regler om antallet af

bestyrelsesmedlemmer i VisitDenmarks bestyrelse. Det er hensigten, at bestyrelsen ved VisitDenmarks
etablering skal bestd af 7 medlemmer, herunder en formand og en nastformand.
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Det folger af stk. 2, at medlemmerne af den samlede bestyrelse udpeges 1 deres personlige egenskab
af gkonomi- og erhvervsministeren. Ministeren udpeger medlemmerne efter anbefaling fra en rddgiven-
de nomineringskomité, jf. bemerkningerne til § 8. Nomineringskomitéen giver dog ikke anbefalinger
vedrerende formanden, som udpeges af gkonomi- og erhvervsministeren. Nastformanden valges af den
nedsatte bestyrelse.

Ministeren kan undlade at folge anbefalingerne fra nomineringskomitéen, sdfremt ministeren vurderer,
at enten den samlede bestyrelse eller enkelte medlemmer, som komitéen har anbefalet, ikke har de
kompetencer, der gor den/dem kvalificeret til at varetage VisitDenmarks formal, jf. § 2, stk. 1, bedst
muligt.

Bestyrelsesmedlemmerne kan ikke 1 udevelsen af deres hverv underlaegges instrukser fra andre, herun-
der fra den virksomhed eller organisation mv., som det pagaldende bestyrelsesmedlem maétte vere ansat 1
eller tilknyttet. Bestyrelsens medlemmer ma ikke samtidig vaeere medlemmer af direktionen.

I stk. 3 er fastsat, at bestyrelsen skal sammensattes pd en sdédan made, at dens kompetencer gor den
kvalificeret til at varetage VisitDenmarks formal, jf. § 2, stk. 1, bedst muligt.

Ved VisitDenmarks etablering vurderes det relevant, at bestyrelsen tilsammen skal have viden om
og forretningsmassig forstaelse for de forskellige typer af turismeerhverv 1 Danmark, herunder af-
ledte erhverv, kendskab til international markedsfering, ledelse, ekonomistyring, kommunikation og
PR. Samtidig skal et af medlemmerne have erfaring med den regionale og kommunale turismefremme-
indsats.

Det forudsattes, at ekonomi- og erhvervsministeren i forbindelse med udpegningen vurderer, om
bestyrelsen har de rette kvalifikationer set i forhold til udviklingen i VisitDenmarks opgaver og foretager
de nedvendige @ndringer i bestyrelsens sammensa&tning pd grundlag af anbefaling fra den radgivende
nomineringskomité.

Det folger af stk. 4, at de udpegede bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa 3 &r med mulighed
for genudpegning 1 2 perioder pa 3 ar.

Udpegningsperioden vil som udgangspunkt folge kalenderéret, idet forste udpegningsperiode dog vil
traede 1 kraft fra VisitDenmarks etablering den 1. juli 2010 med afslutning den 31. december 2012.

Hvis et medlem af bestyrelsen udtreder for udlebet af perioden, udpeges et nyt medlem af ekonomi-
og erhvervsministeren for den resterende del af perioden, idet dette medlem maksimalt kan genudpeges 1
yderligere 2 perioder af 3 ars varighed.

Det fastsattes 1 stk. 5, at det vil blive fastsat i vedtaegten for VisitDenmark, under hvilke omsten-
digheder et bestyrelsesmedlem vil kunne afsattes af ekonomi- og erhvervsministeren inden for udpeg-
ningsperioden. Eksempelvis i tilfelde af, at det pageldende medlem forsatligt har handlet i strid med
vedtegterne eller ikke lever op til kravet om decorum. Et medlem kan saledes for eksempel afsattes, hvis
det har begaet stratbare handlinger, eksempelvis ekonomisk kriminalitet, der kan skade VisitDenmarks
omdemme.

Til§ 6
Bestemmelsen i stk. [ fastsatter, at mindst halvdelen af bestyrelsens medlemmer, heriblandt enten
formanden eller nestformanden, skal vere til stede, for bestyrelsen er beslutningsdygtig.

Bestemmelsen 1 stk. 2 fastsatter, at afstemninger 1 bestyrelsen afgeres ved simpelt flertal blandt de
fremmeadte. Er der stemmelighed ved en afstemning, er formandens stemme, og i dennes forfald nastfor-
mandens, afgerende.

Bestyrelsen fastsetter selv sin forretningsorden, som efterfolgende godkendes af gkonomi- og erhvervs-
ministeren, jf. stk. 3. Dette sker samtidig med fastsattelse af vedtaegter for VisitDenmark. Forretnings-
ordenen vil bl.a. indeholde regler for bestyrelsens sammensatning og virke, atholdelse af bestyrelsesmo-

2009/1 LSF 159 21



der, direktionens opgaver og ansvar, habilitet osv. Ministeren kan afvise at godkende forretningsordenen,
safremt det vurderes, at den er i strid med Lov om VisitDenmark eller vedtegterne for VisitDenmark.

Til§ 7
Bestemmelsen fastsatter, at bestyrelsen for VisitDenmark érligt afgiver en beretning til gkonomi- og
erhvervsministeren om sin virksomhed. Beretningen skal indeholde VisitDenmarks vurdering af udvik-
lingen inden for turismeerhvervet. Bestyrelsen offentligger beretningen samtidig med oversendelsen til
okonomi- og erhvervsministeren.

Bestemmelsen har til hensigt at sikre, at ekonomi- og erhvervsministeren arligt bliver holdt orienteret
om VisitDenmarks virke, herunder om gennemforte aktiviteter og etablerede partnerskaber. Offentlighe-
den skal ligeledes holdes orienteret herom. Det forudsattes, at beretningen folger kalenderaret.

Til § 8
Med bestemmelsen oprettes en radgivende nomineringskomité, som lgbende har til opgave at give
anbefalinger til ministeren om bestyrelsens sammensatning, dog ikke vedrerende formanden.

Ministeren bemyndiges til 1 en bekendtgerelse i medfer af loven at fastsatte regler for, hvilke medlem-
mer komitéen skal besta af samt for komitéens virke, jf. stk. 2.

Det er hensigten, at komitéen ved VisitDenmarks etablering skal besta af 7 medlemmer, og at @konomi-
og Erhvervsministeriet, Dansk Erhverv, DI, Danske Regioner, Kommunernes Landsforening, Turister-
hvervets Samarbejdsforum og HORESTA udpeger hver ét medlem af komitéen.

Det er ligeledes hensigten at medlemmerne af komitéen har viden om og kendskab til relevante kandi-
dater, der er kvalificeret til bestyrelsen. Det vil sige kandidater, som har viden om og forretningsmassig
forstéelse for de forskellige typer af turismeerhverv i Danmark, herunder afledte erhverv, kendskab
til international markedsfering, ledelse, ekonomistyring, kommunikation og PR samt erfaring med den
regionale og kommunale turismefremmeindsats.

I praksis forventes radgivningen at ske ved, at komitéen anbefaler medlemmer af bestyrelsen til ministe-
rens videre overvejelse og endelige beslutning. Beslutningen om, hvem der skal udpeges til bestyrelsen,
tilfalder séledes skonomi- og erhvervsministeren.

Formanden for komitéen, jf. stk. 3, varetages af det medlem, der udpeges af @konomi- og Erhvervsmi-
nisteriet. Det pahviler formanden at sikre, at komitéen inddrages i1 god tid ved besttelse af ledige poster i
bestyrelsen.

Komitéen er i forbindelse med sin radgivning forpligtet til at felge de kriterier, som er fastlagt i naerve-
rende lov samt til at felge de til enhver tid geldende anbefalinger for god selskabsledelse (corporate
governance).

Til§ 9
Det folger af bestemmelsen, at VisitDenmarks aktiviteter, herunder udgifter til administration, markeds-
foringstiltag, deltagelse 1 partnerskaber mv., finansieres af de midler, der afsettes pa finansloven til
VisitDenmarks virke samt eventuelle midler, som matte blive tilfert VisitDenmark fra andre, herunder fra
turismeerhvervet eller regionale eller kommunale parter via betaling for konkrete ydelser vedr. branding-
og markedsferingsaktiviteter.

De eventuelle midler, som métte blive tilfort VisitDenmark fra andre end staten, herunder eksempelvis
fra turismeerhvervet, kan bl.a. vaere gennem kontingentbetalinger og/eller kapitalindskud i forbindelse
med indgaelse af aftaler om partnerskaber omkring gennemforelse af konkrete projekter.

VisitDenmark kan indga kontrakter og andre bindende aftaler i VisitDenmarks navn. VisitDenmark har
ogséd selvstendig segsmalskompetence. Det vil sige, at VisitDenmark kan blive part 1 en retssag, for
eksempel om krav om erstatning i tilfeelde af misligholdelse af en kontrakt.
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Det fastsettes 1 stk. 2, at Okonomi- og Erhvervsministeriet arligt fastsaetter mél for VisitDenmarks
virksomhed. Bestemmelsen giver mulighed for, at @konomi- og Erhvervsministeriet arligt kan forhandle
om indgéelse af en resultatkontrakt med VisitDenmark. Resultatkontrakten vil indeholde den strategiske
og turismepolitiske ramme, som VisitDenmark skal virke inden for. Saledes skal resultatkontrakten inde-
holde overordnede strategiske mal samt mere specifikke resultatmal for VisitDenmarks virke. Strategiske
mal kan eksempelvis vere en overordnet malsatning om, at vaerditilvaeksten 1 det danske turismeerhverv
skal stige, eller at kendskabet til Danmark som turistmal skal styrkes. De mere specifikke resultatmal
kan variere fra ar til ar og vil athenge af, hvad der er sarligt behov for at satte fokus pa. Der kunne
eksempelvis udferdiges et resultatmal om, at VisitDenmark skal bidrage til at etablere velfungerende
erhvervspartnerskaber for malgruppebaseret udvikling og markedsfering af dansk turisme.

Ligeledes skal resultatkontrakten sikre, at VisitDenmark afsatter midler til at varetage en rakke specifi-
cerede »public-service opgaver« til gavn for almenvellet og samfundet som et hele, herunder eksempelvis
den arlige turismestatistik og internetplatformen www.visitdenmark.com. Resultatkontrakten vil ogsa
indeholde mal for VisitDenmarks medfinansieringsprocent.

Det folger af stk. 3., at VisitDenmarks formue 1 tilfelde af nedlaeggelse tilfalder statskassen. Staten
indtreeder ved VisitDenmarks nedlaeggelse ogsa 1 VisitDenmarks rettigheder og forpligtelser.

Til § 10
VisitDenmark er 1 henhold til szk. 1 undergivet gkonomi- og erhvervsministerens tilsyn.

VisitDenmark mé efter stk. 2 alene med ekonomi- og erhvervsministerens samtykke foretage eller
medvirke til ekstraordinere dispositioner, som kan medfore risiko for, at VisitDenmarks vedtaegt ikke kan
overholdes.

Bestemmelsen er indsat for at sikre, at VisitDenmarks ledelse forudgaende indhenter ministerens sam-
tykke, nér VisitDenmark foretager eller medvirker til ekstraordinaere dispositioner, som kan medfere
risiko for, at VisitDenmarks vedtegt ikke kan overholdes. Bestemmelsen svarer til § 21, stk. 3, i lov om
erhvervsdrivende fonde mv. og skal fortolkes i overensstemmelse hermed.

Med ekstraordinaere dispositioner forstas for eksempel optagelse af lan eller kassekredit og indgéaelse
af andre ekonomiske forpligtelser af storre rakkevidde. Ved vurderingen heraf indgér sterrelsen af
VisitDenmarks samlede nettoaktiver og de arlige tilskud.

Det folger af stk. 3, at skonomi- og erhvervsministeren til enhver tid er berettiget til at kraeve de oplys-
ninger om VisitDenmarks virksomhed, som ministeren finder nedvendige til udevelse af tilsynet. @kono-
mi- og erhvervsministeren fastsetter nermere regler herom i vedtaegterne.

Til § 11
Bestemmelsen fastslér, at VisitDenmarks regnskab skal aflegges efter arsregnskabsloven, og at regnska-

bet skal revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor. Efterfolgende skal regnskabet indsendes til
okonomi- og erhvervsministeren.

Til§ 12
Bestemmelsen fastsetter, at loven trader i kraft den 1. juli 2010.

Tilg 13
Bestemmelsen fastsetter lovens gyldighedsomrade, der ikke omfatter Gronland og Faereerne.

Til § 14

Tilnr. 1 og 2
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Bestemmelsen er en konsekvens af vedtagelsen af Lov om VisitDenmark, hvorefter der indferes en
mere sammenhangende og effektiv organisering af turismefremmeindsatsen 1 Danmark. Med lovforslaget
etableres et nyt VisitDenmark, som fremover bl.a. far ansvaret for koordinationen af den offentligt
medfinansierede internationale markedsfering af danske turismeprodukter og -oplevelser samt branding
af Danmark som turistmal. Bestemmelsen fastsatter, at regioner og regionale turismeudviklingsselskaber
fremover forudgdende skal koordinere offentligt medfinansierede aktiviteter til international markedsfo-
ring af danske turismeprodukter og -oplevelser samt branding af Danmark som turistmél med VisitDen-
mark.

Tilsvarende regulering fastsattes for kommunerne og kommunale turismeudviklingsselskaber. Dog er
kommuner i greenseomrdder undtaget for forudgaende koordination af egne markedsferingsaktiviteter i og
med det naboland, det har direkte trafikal forbindelse til, jf. bemerkningerne til § 2, stk. 2 nr. 2.

Der henvises 1 gvrigt til de almindelige bemarkninger til dette lovforslag, afsnit 3.3.

VisitDenmarks koordinationsopgave omfatter alle vesentlige aktiviteter til markedsfering af turisme-
produkter og -oplevelser samt til branding af Danmark som turistmal, der varetages internationalt, og
som er rettet mod udenlandske turister eller andre internationale turismeakterer. Det kan vare aktiviteter
i forhold til udenlandske medier, rejseindustri og forbrugere. Det kan ogsd vere planlegning og gennem-
forelse af storre kampagner i udenlandske medier, lobende bearbejdning af rejsearrangerer i udlandet og
arbejdet med at pdvirke og bistd udenlandske medier i udlandet. For eksempel storre kampagner rettet
mod at skaffe turister til Danmark fra det tyske marked.

VisitDenmarks koordinationsopgave galder alene for aktiviteter relateret til international markedsfering
og branding af dansk turisme. Aktiviteter relateret til markedsforing af turismeprodukter og -oplevelser
inden for Danmarks grenser - det vil sige markedsforingsaktiviteter rettet mod maélgrupper bosat 1
Danmark - er saledes ikke omfattet af kravet om forudgaende koordination.

Forberedende aktiviteter i Danmark relateret til international markedsfering af turismeprodukter og
-oplevelser samt til branding af Danmark som turistmal er heller ikke omfattet. Forberedende aktiviteter
foretages typisk af regionale eller kommunale akterer og omfatter eksempelvis ydelse af faglig bistand til
udarbejdelse af ansggninger om vertskaber for konferencer og kongresser, etablering af netvark etc. Det
kan ogsa vaere modtagelse og rundvisning af internationale medier og rejsevirksomheder.

Med turismeprodukter og -oplevelser menes produkter og oplevelser, som iser salges til turister,
og som har varig og lengerevarende karakter. Det kan for eksempel vare forlystelsesparker, museer,
oplevelsespakker, som et gourmetophold pa kro kombineret med foredrag, rundture mv., udstillinger eller
sevaerdigheder. Det kan ogsa veare ophold pé hoteller, campingpladser eller i sommerhuse.

Med lovforslaget bemyndiges ekonomi- og erhvervsministeren desuden til at fastsaette nermere regler
om undtagelser fra den forudgaende koordination med VisitDenmark. Denne bemyndigelsesbestemmelse
er indsat for at sikre en klar afgraensning af, hvad der forstds som vasentlige aktiviteter, og som derfor er
omfattet af forudgédende koordination med VisitDenmark.

Saledes vil det 1 en bekendtgerelse udstedt 1 medfer af lov om erhvervsfremme blive praciseret, at
der med vasentlige aktiviteter forstas alle aktiviteter, der har et samlet budget pd mere end 250.000
kroner. Hensigten med denne bagatelgraense er at begraense de administrative opgaver i1 forbindelse med
losning af koordinationsopgaven. Annoncering 1 begraenset omfang, for eksempel i svenske eller tyske
medier 1 forbindelse med enkeltstiende begivenheder, kan sdledes gennemfores uden koordination, og
uden at den overordnede hensigt om at sikre koordination af alle vesentlige internationale turismefrem-
meaktiviteter som sterre kampagner mv. pavirkes.

Det vil ligeledes blive praciseret, at enkeltstdende begivenheder af kulturel karakter, som er afgranset
til den enkelte kommune eller region, og som samtidig ikke vurderes at have en sarlig markedsforings-
eller brandingmeessig betydning for hele Danmark som turistmal, heller ikke skal omfattes af koordinati-
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onsopgaven. Herunder eksempelvis lokale festivaler eller julemarkeder mv. 1 den enkelte kommune eller
region.

Endelig vil det blive praciseret, at den styrkede koordination af den internationale markedsfering og
branding af dansk turisme ikke @ndrer ved, at kommuner, regioner og statslige myndigheder fortsat kan
informere 1 udlandet om forhold, som har tilknytning til myndigheden, for eksempel om miljeforhold,
tilgeengelighed, bo- og levevilkar, offentlige tilbud mv. via hjemmesider, representationskontorer, ven-
skabsbyer o.lign. Myndighedsinformation afgrenser sig fra markedsforing og branding af dansk turisme
ved ikke at have som overordnet mal at tiltreekke turister til Danmark. Myndighedsinformation har
karakter af serviceoplysninger til den enkelte borger med henblik pé at hejne borgerens kendskab til de
tilbud og service, som den enkelte kommune og region rader over.

For at VisitDenmark kan lgse sin koordinationsopgave skal de regionale og kommunale turismeaktorer
lobende forsyne VisitDenmark med relevante informationer om turismeprodukter og -oplevelser. For
eksempel om nye lokale oplevelser, relevant nyt inden for kulturen, ny arkitektur, nye medefaciliteter,
nye overnatningsfaciliteter etc. Der skal desuden informeres om planlagte og igangvaerende aktiviteter
relateret til international markedsfering og branding af dansk turisme. Tilsvarende skal VisitDenmark
lobende orientere de regionale og kommunale turismeaktorer om planlagte og igangverende aktiviteter
relateret til markedsforing og branding af dansk turisme. Jkonomi- og erhvervsministeren kan fastsatte
narmere regler herom ved bekendtgerelse.
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Bilag

Andringer i erhvervsfremmeloven som felge af lovforslaget sammenholdt med den geeldende er-
hvervsfremmelov

Geeldende formulering Lovforslaget
§14

I lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfrem-
me, som &ndret ved § 7 1 lov nr. 1272 af 16. dec.
2009, § 8 ilov nr. 364 af 13. maj 2009, § 157 i lov
nr. 1336 af 19. december 2008 og § 3 i lov nr. 375
af 27. maj 2008, foretages folgende @ndringer:

1. Efter § 9 indsattes:

»§ 9 a. Regioner og regionale turismeud-
viklingsselskaber, der iverksatter erhvervsudvik-
lingsaktiviteter i henhold til § 9, stk. 1, nr. 5,
skal, hvor der er offentlig medfinansiering, forud-
gaende koordinere alle vasentlige aktiviteter til
international markedsfering af danske turismepro-
dukter og -oplevelser samt branding af Danmark
som turistmal med Visitdenmark, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. @konomi- og erhvervsministeren kan
fastsaette regler om undtagelser fra stk. 1.«

2. Efter § 13 indsattes:

»§ 13 a. Kommuner og kommunale turismeud-
viklingsselskaber, der iverksatter erhvervsudvik-
lingsaktiviteter i henhold til § 13, stk. 1, nr. 5,
skal, hvor der er offentlig medfinansiering, forud-
gaende koordinere alle vasentlige aktiviteter til
international markedsfering af danske turismepro-
dukter og -oplevelser samt branding af Danmark
som turistmal med Visitdenmark, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. @konomi- og erhvervsministeren kan
fastsaette regler om undtagelser fra stk. 1.«
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