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Samarbejde om arbejdsmilje 1 virksomheder med hejst ni ansatte. At-
vejledning F.3.1 Maj 2011. Erstatter At-vejledningerne F.2.4 Virksomhedernes
sikkerheds- og sundhedsarbejde, marts 2006, F.2.5 Sikkerhedsgrupper og
sikkerhedsreprasentanter, marts 2006 og F.2.6 Sikkerhedudvalg, marts 2006

Denne At-vejledning beskriver reglerne om samarbejde om sikkerhed og sundhed i sma virksomheder
med hgjst ni ansatte. Vejledningen beskriver formélet med reglerne og informerer om, hvordan samarbej-
det skal ske 1 smé virksomheder, der ikke har pligt til at have en arbejdsmiljoorganisation (AMO). Samar-
bejdet om arbejdsmiljo i virksomheder med 10-34 ansatte og i virksomheder med mindst 35 ansatte er
beskrevet 1 andre vejledninger (1) og (2).

Der findes s@rlige regler for organiseringen af samarbejdet om arbejdsmiljo pd midlertidige eller skif-
tende arbejdssteder som fx byggepladser (3) og (4), mens alle ovrige regler om arbejdsmiljesamarbejdet
er de samme.

Malgruppen for denne vejledning er arbejdsgivere, arbejdsledere og ansatte i1 virksomheder med hejst ni
ansatte.

1. Der er pligt til at samarbejde om sikkerhed og sundhed

Alle virksomheder med ansatte er omfattet af reglerne om samarbejde om sikkerhed og sundhed. Hvor-
nar der er tale om arbejde for en arbejdsgiver, er beskrevet nermere 1 afsnit 2. I afsnit 3 er beskrevet,
hvem der skal medregnes, nar man skal opgere antallet af ansatte.

Arbejdsgiveren har ansvaret for, at det arbejde, der udferes, foregar sikkerheds- og sundhedsmassigt
fuldt forsvarligt, men ledelse og ansatte har pligt til at samarbejde om arbejdsmiljeet. Derfor har arbejds-
giveren pligt til at inddrage arbejdsledere og ansatte, og pd samme made har arbejdsledere og ansatte pligt
til at deltage 1 samarbejdet.

Disse pligter folger en lang tradition for samarbejde pd arbejdsmiljgomradet. Det betyder, at arbejdsgi-
vere, arbejdsledere, ansatte og andre ansvarlige sidelebende med deres pligt til at samarbejde skal opfylde
deres sa@dvanlige opgaver med at sikre, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmessigt fuldt
forsvarlige.

2. Gzlder reglerne for jeres virksomhed?

Reglerne gelder for alle virksomheder med ansatte. Nar man skal finde ud af, om der er ansatte og hvor
mange, skal man vurdere, om der udferes arbejde for en arbejdsgiver.

Nar man skal vurdere, om der er tale om arbejde for en arbejdsgiver, skal man bl.a. legge vaegt pa,

— om personerne er underlagt instruktion og kontrol under deres arbejde
— om personerne har pligt til at stille deres personlige arbejdskraft til radighed
— om arbejdsgiveren stiller arbejdsrum, maskiner, redskaber, materialer eller andre nedvendige hjalpe-
midler til radighed for arbejdets udferelse

— om arbejdsgiveren barer risikoen for arbejdsresultatet.

Der kan 1 serlige tvivistilfelde leegges en vis vagt pa, om personen far vederlag for det udferte arbejde,
men dette hensyn kan kun helt undtagelsesvis tillegges vaesentlig betydning.

Reglerne galder, selv om den ansatte udferer arbejdet i sit eget hjem, hvis arbejdet foregar i hele
arbejdstiden eller foregar regelmeessigt.

Reglerne gelder derimod ikke, nar arbejdet udferes

— 1arbejdsgiverens private husholdning
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— af medlemmer af arbejdsgiverens familie, der herer til hans husstand.

Frivilligt arbejde i organisationer som fx spejder- eller idratsforeninger er normalt ikke arbejde for en
arbejdsgiver, og derfor er der ikke krav om et samarbejde om sikkerhed og sundhed. Hvis der i forenin-
gerne udferes arbejde for en arbejdsgiver, skal reglerne derimod felges. Det gaelder fx for professionelle
spillere i sportsklubber.

3. Er der hgjst ni ansatte i virksomheden?
Nér man skal opgere antallet af ansatte 1 virksomheden, skal alle, der ikke er arbejdsledere, medregnes.

En arbejdsleder defineres i arbejdsmiljeloven som en ansat, hvis arbejde udelukkende eller i det
vasentlige bestdr 1 pa arbejdsgiverens vegne at lede eller fore tilsyn med arbejdet i en virksomhed eller i
en del af virksomheden.

Deltidsansatte og lostansatte skal ogsa telles med. Det geelder dog ikke pd kontorer og 1 butikker, hvor
man kun skal medregne ansatte, der er beskeaftiget mindst ti timer om ugen. Timetallet skal beregnes som
et gennemsnit, der er malt over tre maneder.

Vikarer skal man ogsa regne med i arbejdsstyrken i den virksomhed, hvor de arbejder som vikarer. Ogsd
ansatte pa beskyttede vaerksteder og ansatte i beskaeftigelses- og aktiveringsprojekter, produktionsskoler
o.l. skal telles med.

Ansatte, der bade er beskaftiget i udlandet og 1 hjemmevirksomheden, teller med i arbejdsstyrken 1
hjemmevirksomheden. Ansatte, der kun udferer arbejde i1 udlandet, teller derimod ikke med, nar det
drejer sig om at oprette AMO 1 hjemmevirksomheden.

Ved sasonbetonet virksomhed vil en AMO ikke fa en rimelig funktionsperiode. Det gelder fx for visse
restauranter, butikker og campingpladser, der kun har abent i korte perioder af aret, eller hvor antallet af
ansatte varierer se@sonbestemt, fx ved jordbarplukning i landbruget. Derfor skal disse virksomheder kun
oprette en arbejdsmiljoorganisation, ndr 10 eller flere ansatte er beskeeftiget samtidigt i mindst 3 ud af 12
sammenhangende méineder.

Stiger antallet af ansatte til over ni, har arbejdsgiveren pligt til at oprette AMO (1) eller (2).

4. Hvad geelder for samarbejdet i virksomheder med hejst ni ansatte?

I virksomheder med hgjst ni ansatte skal samarbejdet om sikkerhed og sundhed systematiseres, men
der er ikke pligt til at danne en arbejdsmiljoorganisation. I det daglige foregdr samarbejdet ved lebende
direkte kontakt og dialog mellem arbejdsgiveren, de ansatte og eventuelle arbejdsledere. En gang om aret
skal der holdes en arbejdsmiljedreftelse. Lees om dreftelsen i afsnit 5.

Arbejdsgiveren skal lgbende sorge for, at de ansatte kan komme med forslag til arbejdsmiljoet, og
at de far alle nedvendige oplysninger, som har betydning for sikkerhed og sundhed. Arbejdsgiveren
skal desuden serge for, at de ansatte bliver hert, ndr ny teknologi bliver planlagt og indfert, herunder
om konsekvenser for sikkerhed og sundhed ved valg af udstyr, personlige vaernemidler og tekniske
hjelpemidler mv.

5. Den arlige arbejdsmiljedreftelse

Alle virksomheder skal holde en érlig arbejdsmiljedreftelse, hvor det kommende é&rs samarbejde om
arbejdsmiljo skal tilretteleegges, og hvor det seneste drs samarbejde tages op. Droftelsen skal handle om,
hvordan det stér til med arbejdsmiljeet i virksomheden, og hvilke udfordringer virksomheden stér over
for. P& Arbejdstilsynets hjemmeside er en guide, som deltagerne kan stotte sig til under dreftelsen. Gui-
den findes pa Arbejdstilsynets hjemmeside under temaet om AMO (www.at.dk/amo).

Arbejdsmiljedreftelsen er en vigtig del af virksomhedens arbejdsmiljearbejde. Formalet med droftel-
sen er at tilretteleegge samarbejdet og arbejdsmiljoarbejdet bedst muligt. P4 den mide forebygger man
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arbejdsmiljeproblemer, og man kan legge rammerne for at udnytte ressourcerne bedst muligt. Arbejdsgi-
veren og de ovrige deltagere kan med fordel forberede sig for at fa et godt udbytte af droftelsen.

5.1. Hvem skal vaere med?

Det er arbejdsgiveren, der skal serge for, at dreftelsen finder sted. Arbejdsgiveren eller en reprasentant,
der kan treeffe beslutninger pd arbejdsgiverens vegne, skal deltage sammen med de ansatte eller en eller
flere ansatte, der kan fungere som talsmand for de ovrige ansatte.

5.2. Hvordan skal det forega?

Virksomheden kan frit vaelge, hvordan den érlige droftelse skal foregd. Det kan vare som et selvsten-
digt mede, eventuelt et internet- eller videomede, eller det kan holdes mere uformelt, hvor deltagerne
fx kommunikerer via mails. Man kan ogséd tage droftelsen 1 forbindelse med et andet mede eller en
begivenhed, hvor arbejdsgiveren og de ansatte allerede er samlet.

5.3. Hvad skal arbejdsmiljedreftelsen handle om?
Pé den érlige arbejdsmiljedroftelse skal deltagerne gennemga en raekke punkter:

1. Deltagerne skal beslutte, hvad man skal fokusere pd det kommende dr.

Det kan vare, at virksomheden stir over for nogle sarlige udfordringer, fx i form af problemer med
det psykiske arbejdsmiljo eller nye maskiner. Her kan man fx bruge kortlegningen fra virksomhedens
arbejdspladsvurdering (APV’en) til at finde frem til, hvilke emner det kan dreje sig om.

2. Deltagerne skal beslutte, hvordan samarbejdet skal forega.

Det skal dreftes, hvordan samarbejdet rent praktisk skal foregd, og hvordan man vil nd de arbejdsmil-
jomassige mal, som man har sat sig. For at nd mélene kan det fx aftales, at man medes med faste
intervaller, eller at ledelse eller ansatte lebende orienterer hinanden om, hvordan arbejdsmiljearbejdet
skrider frem. Man kan ogsé fa de ansatte til systematisk at indberette arbejdsmiljeproblemer.

3. Deltagerne skal vurdere, om det foregaende drs mdl er ndet.

Har man aret forinden fx sat et méal om at nedbringe sygefraveret, skal man vurdere, om dette mal er
ndet.

4. Deltagerne skal scette mal for det kommende drs samarbejde.

Har man under punkt 1 valgt at arbejde med virksomhedens psykiske arbejdsmilje, skal der sattes mél
for dette arbejde, fx at de ansattes oplevelse af indflydelse pa egne arbejdsopgaver forbedres.

Der kan 1 drets lgb 1 virksomheden komme fokus pd andre forhold end dem, der er sat mél for under den
arlige arbejdsmiljodreftelse. En ansat 1 virksomheden kan fx komme ud for en ulykke 1 forbindelse med
sit arbejde, og denne situation skal der tages hdnd om efter andre arbejdsmiljeregler.

5. Deltagerne skal tage stilling til, om der er den nodvendige sagkundskab om arbejdsmiljo i
virksomheden.

Det er arbejdsgiverens ansvar, at der er den nedvendige viden om arbejdsmiljo i virksomheden. Det
kan vare, at man arbejder med nogle farlige stoffer, der kraver en s@rlig viden at handtere. Hvis
denne viden ikke er til stede i virksomheden, kan arbejdsgiveren valge selv at tilegne sig den, eller
arbejdsgiveren kan serge for, at en af de ansatte fr denne viden. En tredje mulighed er at benytte en
ekstern arbejdsmiljekonsulent eller -radgiver.
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Det er arbejdsgiverens ansvar, at samarbejdet for det kommende ar bliver tilrettelagt. Hvis deltagerne er
uenige, er det arbejdsgiveren, der har det sidste ord.

5.4. Resultater af arbejdsmiljedreftelsen

Efter den arlige droftelse skal det std klart for virksomheden, hvordan samarbejdet skal forlebe i det
kommende 4r." Virksomheden skal tage stilling til, hvordan man skal folge op pa de beslutninger, der
bliver truffet. Virksomheden kan bl.a. overveje:

— Hvordan deltagerne i det daglige arbejde kan genfinde informationer, forslag og beslutninger, der
kommer frem under dreftelsen

— Hvad behovet er for at informere andre end deltagerne, og hvordan det skal ske

— Hvordan man sikrer, at det kan vurderes, om de fastsatte mal er naet.

Arbejdsgiveren skal under alle omstendigheder sorge for, at samarbejdet om sikkerhed og sundhed kan
finde sted, og deltage i samarbejdet. Arbejdsgiveren skal i den forbindelse serge for, at der bliver fulgt op
pa de beslutninger, der treeffes pa den arlige droftelse, og at ledelse og ansatte fir informationer og bliver
hert 1 nedvendigt omfang.

5.5. Hvilke krav er der til dokumentation over for Arbejdstilsynet?

Nér Arbejdstilsynet kommer pa tilsyn, skal arbejdsgiveren skriftligt kunne dokumentere, at den arlige
arbejdsmiljedreftelse har fundet sted.

Det er op til arbejdsgiveren at valge typen af dokumentation. Arbejdsgiveren kan fx krydse af 1 det
standardskema, som findes pa Arbejdstilsynets hjemmeside under temaet om AMO (www.at.dk/amo). Ar-
bejdsgiveren kan ogsd velge at notere i APV’en, hvornar dreftelsen har fundet sted. De virksomheder,
som skriver referat af dreftelsen, kan bruge referatet som dokumentation.

6. Hvorfor er godt samarbejde vigtigt?

Virksomhedens evne til at skabe et godt internt samarbejde er et meget vigtigt veerktej i arbejdsmiljear-
bejdet.

Et velfungerende samarbejde er centralt for et godt arbejdsmilje, fordi det giver et optimalt grundlag
for at treffe beslutninger og for at gennemfore dem. Arbejdsmiljeet vedrorer alle i virksomheden. Nar
arbejdsgiveren og de ansatte er felles om arbejdsmiljoopgaverne og om at lese dem, skaber det tillid. Det
er verdiskabende, og det giver arbejdsglade.

Det er arbejdsgiverens og ledelsens opgave at sikre en lgbende indsats, men det skal ske i samarbejde
med de ansatte. Uden de ansattes medvirken, viden og engagement kan det vare svart for arbejdsgiveren
at skabe et godt arbejdsmilje.

Vigtige elementer i et godt samarbejde kan vare:
— Gensidig respekt
— Tillid
— Aben kommunikation
— Klarhed om mél og midler
— Fokus pa det der er feelles.

7. Virksomheder ber prioritere arbejdsmiljo

I alle virksomheder — uanset storrelse — er det en god id¢ at arbejde systematisk og fremadrettet med
arbejdsmiljeet. Mange tror, at der 1 smé virksomheder med hgjst ni ansatte ikke skal samarbejdes om
arbejdsmilje, men ogsé her skal arbejdsgiveren planlegge og strukturere samarbejdet.

VEJ nr 9261 af 01/05/2011 4



Drivkraften og initiativet til et godt arbejdsmilje ligger is@r hos arbejdsgiveren. Og et godt arbejdsmiljo
er en god investering, som bl.a. kan udmente sig i et lavere sygefraver blandt de ansatte.

Virksomhedens ledelse ber prioritere arbejdsmiljeet i alle virksomhedens processer, sddan at det indgar
bade i den strategiske ledelse og den daglige drift. Arbejdsmilje ber indgéd, nar man i virksomheden
drefter strategi, vardigrundlag, planlegning, kvalitet, ekonomi, kompetenceudvikling mv. P4 den made
bliver arbejdsmiljeet et element ogsé 1 de langsigtede og fremadrettede beslutninger, der skal treffes péd
virksomheden. Det kan fx vere i forbindelse med udvidelse af produktionen, nye arbejdsopgaver, ny
teknologi eller nye mader at organisere arbejdet pa.

Integreres arbejdsmiljeet 1 alle virksomhedens processer, sd ber det ske 1 samarbejde med de ansatte.

Baggrund:
Bekendtgerelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed.

Lzes ogsa Arbejdstilsynets vejledninger om:
(1) Samarbejde om arbejdsmiljo 1 virksomheder med 10-34 ansatte
(2) Samarbejde om arbejdsmilje i virksomheder med mindst 35 ansatte

(3) Samarbejde om arbejdsmilje pd midlertidige eller skiftende arbejdssteder pd bygge- og anlaegsomra-
det

(4) Samarbejde om arbejdsmilje pa midlertidige eller skiftende arbejdssteder, bortset fra bygge- og
anlegs-arbejde.

Lzes ogsa branchearbejdsmiljeriadenes vejledninger mv.:
Branchearbejdsmiljerddenes vejledninger kan findes pa www.bar-web.dk.

Arbejdstilsynet, den 1. maj 2011
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Det fremgar af Beskeeftigelsesministerens svar pa spergsmal 39 (L 136) fra Folketingets Arbejdsmarkedsudvalg at: »I afrapporteringen fra trepartsudval-
get er der enighed om, at droftelsen skal nedfaeldes skriftligt til virksomhedens interne brug. Resultatet af dreftelsen vil vere tilgangeligt for ledelse
og ansatte, men det er ikke tilsynsobjekt for Arbejdstilsynet.« Der er dog ikke fastsat krav i lovgivningen om, at resultatet af den arlige dreftelse skal
foreligge skriftligt, og Arbejdstilsynet vil ikke fore tilsyn med resultatet af den arlige droftelse. Se mere om trepartsafrapporteringen her: http://bm.dk/
Beskaeftigelsesomraadet/Et%20godt%20arbejdsliv/Arbejdsmiljoe/ Sikkerheds-%200g%20sundhedsarbejde.aspx.
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