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Bekendtgoerelse om ledelse, styring og administration af
investeringsforeninger”

I medfer af § 70, stk. 5, § 71, stk. 2, § 101, stk. 5, og § 373, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed, jf.
lovbekendtgorelse nr. 342 af 28. april 2011,som @&ndret ved lov nr. 456 af 18. maj 2011 og § 34, stk. 3,
§ 35, stk. 5, nr. 1, § 36, stk. 7, § 44, stk. 3, nr. 1 og 3, og § 221, stk. 3, i lov nr. 456 af 18. maj 2011 om
investeringsforeninger m.v. fastsettes:

Kapitel 1
Anvendelsesomrade og definitioner

§ 1. Denne bekendtgerelse finder anvendelse pé folgende virksomheder:
1) Investeringsforeninger.
2) Specialforeninger.
3) Hedgeforeninger.
4) Investeringsforvaltningsselskabers administration af:
a) Investeringsforeninger.
b) Specialforeninger.
c) Hedgeforeninger.
d) Professionelle foreninger.
e) Godkendte faimandsforeninger.
f) Udenlandske UCITS.

Stk. 2. Virksomheder omfattet af stk. 1 skal folge bekendtgerelsens regler pd de omréader, som virksom-
heden har tilladelse til.

Stk. 3. Bestyrelsen og direktionen for en forening, jf. § 1, stk. 1, nr. 1-3, der ikke har delegeret den
daglige ledelse til et investeringsforvaltningsselskab eller et administrationsselskab, og bestyrelsen og di-
rektionen for et investeringsforvaltningsselskab kan, medmindre andet fremgér, fravige bekendtgerelsens
bestemmelser, hvis bestemmelserne ikke er relevante for de bererte risikoomrader, og bestyrelsen og
direktionen kan godtgere, at risikoomradet pa trods af fravigelsen kan varetages forsvarligt. Bekendtge-
relsen kan fx fraviges som folge af
1) virksomhedens ringe eller ukomplicerede aktivitet pa et eller flere aktivitets- eller risikoomrader,

2) virksomhedens storrelse,
3) virksomhedens struktur eller
4) strukturen i en eventuel koncern, hvori investeringsforvaltningsselskabet indgar.

Stk. 4. 1 foreninger, jf. § 1, stk. 1, nr. 1-3, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et investerings-
forvaltningsselskab eller administrationsselskab, og i investeringsforvaltningsselskaber med meget kom-
plekse aktiviteter pa et eller flere risikoomrader skal foreningens eller investeringsforvaltningsselskabets
bestyrelse og direktion lgbende vurdere, om det er nedvendigt at supplere bekendtgerelsens krav med
yderligere tiltag.

Stk. 5. Har en forening indgaet aftale med et investeringsforvaltningsselskab eller et administrations-
selskab, skal »direktionen« forstds som »investeringsforvaltningsselskabets direktion« eller » administra-
tionsselskabets direktion«.

§ 2. I denne bekendtgerelse forstas ved:
1) Finansielle instrumenter: Instrumenter omfattet af § 3, stk. 1, nr. 1, i lov om investeringsforeninger
m.v. eller af bilag 5 i lov om finansiel virksomhed.
2) Handelssystem:
a) Etreguleret marked, jf. artikel 4, stk. 1, nr. 14, 1 direktiv 2004/39/EF,
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3)
4)

5)

6)

7)

8)

b) En multilateral handelsfacilitet, jf. artikel 4, stk. 1, nr. 15, 1 direktiv 2004/39/EF,

c) Et selskab, som systematisk internaliserer, jf. artikel 4, stk. 1, nr. 7, 1 direktiv 2004/39/EF.

d) En prisstiller eller en anden likviditetsstiller eller et selskab, der udferer en funktion 1 et tredjeland,
der ligner de funktioner, som er navnt i litra a-c.

Investor: En fysisk eller juridisk person, der har en eller flere andele eller aktier i en forening eller

udenlandsk UCITS, jf. § 1, stk. 1.

Kunde: En fysisk eller juridisk person, som investeringsforvaltningsselskabet har indgaet aftale med

om skensmassig portefoljepleje eller investeringsradgivning.

Relevant person:

a) Et medlem af bestyrelsen eller af direktionen i en af de 1 § 1, stk. 1, nr. 1-3, nevnte foreninger
eller 1 et investeringsforvaltningsselskab.

b) En ansat i en forening eller en ansat i et investeringsforvaltningsselskab, som er involveret i
administration af en eller flere foreninger eller udenlandske UCITS.

¢) Enhver anden fysisk person, som er involveret 1 foreningens administration eller investeringsfor-
valtningsselskabets administration af en eller flere foreninger eller udenlandske UCITS, og hvis
tjenesteydelser stilles til radighed for foreningen eller investeringsforvaltningsselskabet og er
underkastet disses kontrol.

d) En fysisk person, der inden for rammerne af en delegationsaftale (outsourcingsaftale) deltager i
levering af tjenesteydelser til en forening eller et investeringsforvaltningsselskab med henblik pa
en forenings selvadministration eller et investeringsforvaltningsselskabs administration af en eller
flere foreninger eller udenlandske UCITS.

Person, som en relevant person har familiemcessige forbindelser til:

a) Den relevante persons agtefelle.

b) Et barn eller et stedbarn af den relevante person, som den relevante person har forsergerpligt over
for.

¢) Ethvert andet familiemedlem til den relevante person, som har veret medlem af samme husstand
som den relevante person i mindst et ar pa datoen for den pageeldende personlige transaktion.

Personlig transaktion: En handel med et finansielt instrument, der gennemfores af eller pa vegne af

en relevant person, nir mindst et af felgende kriterier er opfyldt:

a) Den relevante person handler uden for rammerne af de aktiviteter, den pdgaldende udferer 1 sin
egenskab af relevant person.

b) Handlen gennemfores for regning af den relevante person, en person som den pidgeldende har fa-
miliemassige eller i1 ovrigt snaevre forbindelser, jf. lov om investeringsforeninger m.v. § 3, stk. 1,
nr. 20, og lov om finansiel virksomhed, § 5, stk. 1, nr. 17, til, eller en person, hvis forbindelse til
den relevante person er af en sddan art, at den relevante person har andre direkte eller indirekte
vaesentlige interesser 1 handlens udfald end et vederlag eller en provision for gennemforelse af
handlen.

Markedsrisiko.: Foreningers og udenlandske UCITS risiko for tab som felge af udsving 1 markeds-

vardien af positioner 1 foreningers og udenlandske UCITS portefolje, som skyldes a@ndringer 1

markedsvariabler, for eksempel rentesatser, valutakurser, aktie- og révarepriser eller en udsteders

kreditveerdighed.

Kapitel 2

Bestyrelsen

Bestyrelsens opgaver og ansvar

§ 3. Som led i1 den overordnede strategiske ledelse af en forening, skal foreningens bestyrelse tage

stilling til felgende:
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1) Om bestyrelsen til varetagelse af den daglige ledelse af foreningen vil

a) delegere den daglige ledelse til et investeringsforvaltningsselskab eller et administrationsselskab,
eller
b) ansatte en direktion og andre medarbejdere.
2) Valg af depotselskab eventuelt til foreleeggelse for generalforsamlingen efter vedtagternes bestem-
melser herom.
3) Om bestyrelsen 1 medfer af § 33, stk. 2, 1 lov om investeringsforeninger m.v. vil delegere andre
opgaver herunder indgd aftale med en investeringsradgiver eller en portefoljeforvalter.
4) Hvordan andele 1 foreningens afdelinger og eventuelle andelsklasser skal markedsfores, herunder
om foreningen skal indgd aftaler om markedsfering og salg af andele, jf. § 33, stk. 2, i lov om
investeringsforeninger m.v.
5) Investeringsstrategien, som er de overordnede retningslinjer for afdelingernes strategiske aktivforde-
ling og de investeringsteknikker, der skal anvendes til at gennemfore investeringsstrategien pa en
passende og effektiv made.
6) Om foreningens vedtegter, overordnede politikker og bestyrelsens retningslinjer til direktionen er
forsvarlige set 1 forhold til markedsforholdene, og om foreningen har en direktion og sin egen
organisation, eller om den daglige ledelse er delegeret, jf. nr. 1, litra a, samt til
a) de enkelte afdelingers og eventuelle andelsklassers storrelse, kompleksitet og vaesentlige risici
og fastlegge de enkelte afdelingers risikoprofil som fx hej, mellem eller lav pd grundlag af
den 1 vedtegterne fastlagte investeringspolitik, nar foreningen er en investeringsforening eller
specialforening.

b) de enkelte afdelingers og eventuelle andelsklassers vasentlige risici pa grundlag af den i vedteg-
terne fastlagte investeringspolitik og risikoprofil, ndr foreningen er en hedgeforening.

7) Foreningens budgetter, afdelingernes formueforhold, vaesentlige dispositioner og overordnede for-
sikringsforhold.

8) Om direktionen varetager sine opgaver pa en betryggende made og i overensstemmelse med de
fastlagte politikker, risikoprofiler og retningslinjerne til direktionen.

9) Om direktionens rapportering til og information af bestyrelsen er fyldestgerende for bestyrelsens
arbejde.

10) Om foreningen har effektive former for virksomhedsstyring.

Stk. 2. En forenings bestyrelse skal, jf. § 35, stk. 1, nr. 4, 1 lov om investeringsforeninger m.v. fastsette
en skriftlig politik vedrerende interessekonflikter og kunne pavise interessekonflikter, der vil kunne skade
foreningens og dens medlemmers interesser, mellem foreningen og andre foreninger, mellem afdelinger
og andelsklasser samt mellem foreningen og dens aftalepartnere og serge for, at disse interessekonflikter
begranses mest muligt.

Stk. 3. En forenings bestyrelse skal fastsatte en politik for udevelse af stemmerettigheder pa forenin-
gens finansielle instrumenter.

Stk. 4. Bestyrelsen 1 et investeringsforvaltningsselskab, der administrerer udenlandske UCITS, skal tage
stilling til det 1 stk. 1, nr. 2-9, na@vnte vedrerende den enkelte udenlandske UCITS eller afdeling heraf,
medmindre det efter hjemlandets lovgivning pahviler bestyrelsen for den enkelte UCITS.

Stk. 5. Stk. 2 og 3 galder tilsvarende for bestyrelsen i1 investeringsforvaltningsselskaber, der administre-
rer udenlandske UCITS og stk. 2 for investeringsforvaltningsselskaber, der administrerer foreninger.

Bestyrelsens tilrettelceggelse af arbejdet

§ 4. Bestyrelsen for en forening skal tilretteleegge sit arbejde 1 overensstemmelse med vedtaegterne og
lovgivningen, siledes at den sikrer en forsvarlig og hensigtsmaessig ledelse af foreningen, jf. bilag 1 om
tilretteleggelse af arbejdet i bestyrelsen.
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Stk. 2. Bestyrelsen for en forening skal lebende vurdere, om dens medlemmer tilsammen besidder den
fornedne viden og erfaring om foreningens risici til at sikre en forsvarlig drift af foreningen, herunder
1) ved ibrugtagning af modeller til brug for risikoberegning,

2) ved etablering af nye afdelinger og andelsklasser, og

3) ved investering 1 nye instrumenttyper og andre tiltag, der kan medfere vasentlige risici og pavirke
den méde, hvorpa risici opgeres og rapporteres i1 foreningen.

Stk. 3. Treffer bestyrelsen for en forening beslutning om at holde fzlles bestyrelsesmader for flere
foreninger med samme bestyrelse, skal dette fremga af bestyrelsens forretningsorden.

Stk. 4. Finder bestyrelsen for en forening det forsvarligt at treeffe beslutning om, at flere foreninger med
samme bestyrelse kan have faelles dokumenter, jf. § 36, stk. 5, 1 lov om investeringsforeninger m.v. skal
det enkelte dokument indeholde folgende:

1) Enutvetydig liste over de foreninger, der er omfattet af dokumentet.

2) Generelle bestemmelser, der gelder for alle de omfattede foreninger.

3) Serlige bestemmelser, der tager hojde for de forskelle, der er pa de individuelle foreninger, herunder
pa deres investeringer, anvendelse af afledte finansielle instrumenter og eventuelle udlan af verdipa-
pirer, rapportering og opgerelse af risici samt andre individuelle forhold.

Stk. 5. Stk. 1-4 geelder tilsvarende for bestyrelsen i1 investeringsforvaltningsselskaber, der administrerer
udenlandske UCITS, medmindre andet fremgar af hjemlandets lovgivning.

§ 5. Bestyrelsen for en forening skal, nar foreningens forhold, markedsforhold eller andre relevante
forhold tilsiger dette, dog mindst en gang om aret, vurdere afdelingernes og eventuelle andelsklassers
risici og risikoprofil. Bestyrelsen skal foretage vurderingen pa grundlag af en af direktionen udarbejdet
redegorelse med en beskrivelse af risici og risikoniveauer, herunder om og hvorledes risikotyperne
pavirker hinanden, hvis dette er relevant. Endvidere skal redegarelsen beskrive aktivernes likviditet set 1
forhold til foreningens pligt til at indlese andele 1 afdelingerne.

Stk. 2. Hvis der foreligger nogle af de i § 1, stk. 3 og 4, nevnte forhold, der begrunder, at foreningen
fraviger eller supplerer bestemmelserne 1 denne bekendtgerelse, skal redegerelsen efter stk. 1 indeholde
en beskrivelse af, hvori fravigelsen eller de supplerende tiltag bestar eller skal bestd samt en begrundelse
for fravigelsen eller de supplerende tiltag. Det skal fremgd af bestyrelsens forhandlingsprotokol, at
foreningens bestyrelse har taget stilling til de 1 redegerelsen beskrevne fravigelser eller de supplerende
tiltag.

Stk. 3. Redegeorelsen efter stk. 1 skal endvidere indeholde et grundlag for bestyrelsens vurdering af,
om foreningen har passende medarbejderressourcer, sdvel hvad angir kompetencer som antal, passende
it-systemer og -support, herunder 1 forbindelse med risikostyring, samt om foreningen har passende
procedurer for hurtig og effektiv kommunikation pé tvars af foreningen. Har foreningen delegeret den
daglige ledelse til et investeringsforvaltningsselskab, pahviler det 1 medfer af stk. 4, 2. pkt. selskabets
bestyrelse at foretage den nevnte vurdering.

Stk. 4. Stk. 1-3 geelder tilsvarende for bestyrelsen 1 investeringsforvaltningsselskaber, der administrerer
udenlandske UCITS, medmindre andet fremgér af hjemlandets lovgivning. Endvidere skal bestyrelsen i
et investeringsforvaltningsselskab, der administrerer foreninger, foretage vurderingen 1 stk. 3 i forhold til
den eller de administrerede foreninger.

§ 6. Pa grundlag af den 1 henhold til § 5, stk. 1, foretagne risikovurdering skal bestyrelsen for en
forening vedtage relevante politikker og beredskabsplaner m.v., herunder folgende:
1) Politik for handtering af operationelle risici, jf. bilag 2.
2) Politik for forsikringsmaessig afdaekning af risici.
3) It-sikkerhedspolitik, jf. bilag 3, herunder en it-beredskabsplan.
4) Beredskabsplaner for andre alvorlige driftsforstyrrelser end it-driftsforstyrrelser.
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Stk. 2. Politikkernes indhold skal fastlegges under hensyntagen til foreningens storrelse, kompleksite-
ten 1 de forretningsmaessige aktiviteter, samspillet mellem de enkelte risikoomréder, lovgivningen samt
markedsforholdene. Endvidere skal politikkerne m.v. indeholde bestemmelser om, hvor ofte og 1 hvilken
form bestyrelsen skal orienteres om manglende overholdelse af de i1 de enkelte politikker m.v. omhandle-
de forhold og strategiske mal.

Stk. 3. Bestyrelsen for en forening skal mindst én gang arligt og ved vaesentlige @ndringer af forudsaet-
ningerne vurdere og eventuelt ajourfore de vedtagne politikker.

Stk. 4. Bliver en forening administreret af et investeringsforvaltningsselskab eller et administrationssel-
skab, skal foreningens bestyrelse alene vedtage politikker som navnt i stk. 1, nr. 1 og 2, for sa vidt angér
bestyrelsens egne forhold.

Stk. 5. Stk. 1-3 geelder tilsvarende for bestyrelsen i1 investeringsforvaltningsselskaber, der administrerer
foreninger og udenlandske UCITS, medmindre andet fremgar af hjemlandets lovgivning.

§ 7. Pa grundlag af den 1 henhold til § 5, stk. 1, foretagne risikovurdering og de i1 henhold til § 6
vedtagne politikker skal bestyrelsen for en forening give direktionen skriftlige retningslinjer.

Stk. 2. Retningslinjerne efter stk. 1 skal angive,

1) hvilke dispositioner direktionen kan foretage som led i dens stilling,
2) hvilke beslutninger direktionen kan traefte med efterfolgende orientering af bestyrelsen, og
3) hvilke dispositioner der kraever bestyrelsens stillingtagen.

Stk. 3. Bestyrelsen for en forening kan ikke give direktionen befojelser, der herer til bestyrelsens
overordnede ledelsesopgaver, er af usadvanlig art eller er af stor betydning for foreningen. Folgende
befojelser kan ikke henlaegges til direktionen:

1) Beslutning om delegation af vaesentlige aktivitetsomrader.

2) Den arlige gennemgang af sterre aktiver og passiver, jf. principperne i selskabslovens § 115, nr. 1.

3) Ansattelse af direktion og revisionschef.

4) Beslutning om principper for opgerelse af risici, jf. § 8, stk. 1, nr. 4, herunder anvendelse af interne
modeller, der ikke er omfattet af nr. 5.

5) Beslutning om anvendelse af interne modeller til opgerelse af en eller flere afdelingers eller andels-
klassers risici.

Stk. 4. Har en forening delegeret den daglige ledelse til et investeringsforvaltningsselskab, er det
selskabets bestyrelse, der ikke kan delegere de i stk. 3, nr. 3, n@vnte beslutninger.

Stk. 5. Stk. 1-3 geelder tilsvarende for bestyrelsen i1 investeringsforvaltningsselskaber, der administrerer
udenlandske UCITS, medmindre andet fremgar af hjemlandets lovgivning.

§ 8. De retningslinjer, en bestyrelse for en forening fastsatter efter § 7, stk. 1 og 2, skal

1) veare i overensstemmelse med foreningens vedtagter, de af foreningens bestyrelse vedtagne politikker
og den risikoprofil, som bestyrelsen har fastlagt for afdelingerne og eventuelle andelsklasser samt
fastsaette den strategiske aktivfordeling for den enkelte afdeling og de investeringsteknikker, der skal
anvendes til at gennemfore investeringsstrategien pa en passende og effektiv méde,

2) 1agttage begraensninger fastsat i lovgivningen,

3) indeholde kontrollerbare graenser for storrelsen af de risici, som direktionen er bemyndiget til at tage
pa foreningens vegne,

4) fastlegge principperne for, hvordan udnyttelse af grenserne for hver type risiko opgeres, herunder
for hvordan risici hidrerende fra finansielle instrumenter og midler, der pa foreningens vegne forval-
tes af eksterne portefoljeforvaltere, indgr 1 den samlede risikoopgerelse for den enkelte afdeling eller
andelsklasse,

5) tage stilling til, 1 hvilket omfang og eventuelt til hvem direktionen kan videregive de i retningslinjerne
givne befojelser, og
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6) fastlegge, hvor ofte og 1 hvilken form bestyrelsen ensker at modtage rapportering 1 henhold til stk. 5
og 6.

Stk. 2. Retningslinjerne skal utvetydigt angive storrelsen af den enkelte fastsatte graense for risiko, for
eksempel som absolutte tal, eller ved at risikoen sattes 1 forhold til en afdelings formue.

Stk. 3. Bestyrelsen skal ved udformningen af retningslinjerne til direktionen sikre, at direkteren eller
direktionens medlemmer tilsammen besidder den fornedne viden og erfaring til at anvende de 1 retnings-
linjerne indeholdte befojelser pd en for foreningen forsvarlig made.

Stk. 4. Hvis politikker m.v. 1 henhold til § 6 og retningslinjerne 1 henhold til stk. 1 indeholdes 1 samme
dokument, skal det tydeligt fremga, hvilke bestemmelser der vedrarer politikken pd et risikoomréade, og
hvilke der vedrerer retningslinjerne til direktionen.

Stk. 5. Det skal fremga af retningslinjerne, at direktionen skal rapportere til bestyrelsen pa alle de
omrader, hvor bestyrelsen har fastsat greenser for direktionen, eller hvor der er fastsat graenser 1 lovgivnin-
gen. Det skal saledes fremga af rapporteringen, om grenser fastsat i lovgivningen eller 1 bestyrelsens
retningslinjer er overholdt. Det skal fremga, i hvilket omfang de af bestyrelsen fastsatte granser for risici
er udnyttet sdvel aktuelt som over tid, herunder om der har varet overskridelser af graenserne. Endelig
skal rapporteringen, hvis dette er relevant, omfatte et grundlag for bestyrelsens vurdering af anvendte
modellers pélidelighed. Bestyrelsens stillingtagen til den modtagne rapportering skal protokolleres.

Stk. 6. Rapporteringen efter stk. 5 skal omfatte den samlede formue, herunder midler og risici hidreren-
de fra midler, der forvaltes af eksterne portefoljeforvaltere, idet det er bestyrelsens ansvar, at midler,
der forvaltes af eksterne portefoljeforvaltere, og de ovrige midler tilsammen placeres inden for de af
bestyrelsen fastsatte retningslinjer og i overensstemmelse med vedtegterne og lovgivningen.

Stk. 7. Stk. 1-6 gaelder tilsvarende for bestyrelsen i1 investeringsforvaltningsselskaber, der administrerer
udenlandske UCITS, medmindre andet fremgar af hjemlandets lovgivning.

Stk. 8. Har en forening delegeret den daglige ledelse til et investeringsforvaltningsselskab, er det
selskabets bestyrelse, der skal foretage vurderingen i stk. 3 i1 forhold til den eller de administrerede
foreninger.

Politik for interessekonflikter

§ 9. Politiken for interessekonflikter fastsat i henhold til § 3, stk. 2 og 5, skal opfylde betingelserne 1
stk. 2-4.
Stk. 2. En forening og et investeringsforvaltningsselskab skal til enhver tid have en effektiv skriftlig
politik vedrerende interessekonflikter svarende til foreningens eller investeringsforvaltningsselskabets
storrelse, organisation, arten og omfanget samt kompleksitetsgraden af dens forretninger. Administreres
en forening af et investeringsforvaltningsselskab eller et administrationsselskab, skal foreningens politik
for interessekonflikter kun vedrere bestyrelsens egne forhold.
Stk. 3. Hvis et investeringsforvaltningsselskab indgér i en koncern, skal politikken vedrerende interes-
sekonflikter tage hensyn til de omstendigheder, som selskabet er eller ber vere bekendt med, og som
kan fore til en interessekonflikt som felge af andre koncernmedlemmers struktur og forretningsaktiviteter
herunder aftaler med en eller flere foreninger.
Stk. 4. Politikken vedrerende interessekonflikter, jf. stk. 1 skal
1) for sa vidt angér den kollektive portefoljeforvaltning, som udferes af eller pd vegne af en forening
eller af et investeringsforvaltningsselskab eller pd vegne af et investeringsforvaltningsselskab, der
administrerer en udenlandsk UCITS, identificere, hvilke forhold der udger eller kan fere til en
interessekonflikt, som medferer en vasentlig risiko for, at foreningen eller den udenlandske UCITS
eller en eller flere andre kunders interesser skades, og

2) angive, hvilke procedurer der skal folges og hvilke foranstaltninger der skal traeffes for at handtere
sadanne konflikter.
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Uafheengig styring af interessekonflikter

§ 10. De procedurer og foranstaltninger, der er fastsat 1 § 9, stk. 4, nr. 2, skal udformes saledes, at
foreningen eller investeringsforvaltningsselskabet sikrer, at relevante personer, der udferer forskellige
forretningsaktiviteter, som indebarer en interessekonflikt, udferer disse aktiviteter med den grad af
uathengighed, der er passende for storrelsen af og aktiviteterne i foreningen eller investeringsforvalt-
ningsselskabet eller den koncern, investeringsforvaltningsselskabet tilherer, og sterrelsen af risikoen for
at skade investorernes interesser.

Stk. 2. De 1 stk. 1 nevnte procedurer, der skal folges, og de foranstaltninger, der skal treffes, skal om-
fatte folgende, hvis det er nedvendigt og passende for foreningen eller investeringsforvaltningsselskabet
for at sikre den kravede grad af uathangighed:

1) Effektive procedurer til at forhindre eller kontrollere udveksling af oplysninger mellem relevante per-
soner, som deltager 1 udferelsen af kollektiv portefoljeforvaltning pa en made, der indebarer en risiko
for en interessekonflikt, hvis udvekslingen af de pagaeldende oplysninger kan skade foreningens eller
en af investeringsforvaltningsselskabet administreret forenings, udenlandsk UCITS’ eller én eller
flere kunders interesser.

2) Serskilt tilsyn med relevante personer, hvis hovedfunktioner omfatter udferelse af kollektiv portefol-
jeforvaltning pd vegne af eller levering af tjenesteydelser til kunder eller til investorer, hvis interesser
kan vare 1 strid med hinanden, eller som pa anden vis reprasenterer forskellige interesser, herunder
foreningens eller selskabets interesser, som kan vere 1 strid med hinanden.

3) Fjernelse af enhver direkte forbindelse mellem vederlaget til relevante personer, som hovedsageligt
udferer én enkelt aktivitet, og vederlaget til eller de indtaegter, der genereres af forskellige relevante
personer, som hovedsageligt udferer en anden aktivitet, hvis der kan opstd en interessekonflikt 1
forbindelse med de padgaldende aktiviteter.

4) Foranstaltninger, der skal forhindre enhver person i at udeve eller begrense enhver persons udevelse
af utilberlig indflydelse pd den méde, hvorpé en relevant person yder kollektiv portefoljeforvaltning.

5) Foranstaltninger, der skal forhindre og kontrollere en relevant persons samtidige eller senere involve-
ring 1 sa&rskilt kollektiv portefoljeforvaltning, hvis en sddan involvering kan he&mme en passende
handtering af interessekonflikten.

Stk. 3. Hvis vedtagelsen eller anvendelsen af en eller flere af disse foranstaltninger og procedurer ikke
sikrer den kravede grad af uathaengighed, skal foreningen eller investeringsforvaltningsselskabet vedtage
de alternative eller supplerende foranstaltninger og procedurer, der er nedvendige og hensigtsmaessige for
at opfylde dette krav.

Strategi for udovelse af stemmerettigheder

§ 11. P4 baggrund af den 1 henhold til § 3, stk. 3, n@vnte politik for udevelse af stemmerettigheder
pa foreningens finansielle instrumenter skal bestyrelsen for foreningen udarbejde passende og effektive
strategier til at fastlegge, hvornir og hvordan stemmerettigheder knyttet til finansielle instrumenter i de
forvaltede portefoljer skal udeves. Stemmerettighederne skal udelukkende udeves til fordel for forenin-
gen. Bestyrelsen kan treffe beslutning om, at andre end investeringsforvaltningsselskabet skal stemme pa
foreningens vegne.

Stk. 2. Strategier, der er naevnt 1 stk. 1, skal fastsatte foranstaltninger og procedurer for folgende:

1) Overvégning af relevante selskabsbegivenheder.

2) Sikring af at foreningen udever stemmerettigheder 1 overensstemmelse med foreningens investering-
smél og investeringsstrategi, som foreningens bestyrelse har fastsat eller godkendt.

3) Forebyggelse eller styring af eventuelle interessekonflikter, som skyldes udevelse af stemmerettighe-
der.

Stk. 3. Foreningen skal gore en kort beskrivelse af strategierne i stk. 1 tilgaengelig for investorerne.
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Stk. 4. Pa en investors anmodning skal foreningen gebyrfrit gere naermere oplysninger om de foranstalt-
ninger, der treffes pa grundlag af strategierne, tilgaengelige for investorerne.

Stk. 5. Stk. 1-4 geelder tilsvarende for bestyrelsen i1 investeringsforvaltningsselskaber, der administrerer
udenlandske UCITS, medmindre andet fremgar af hjemlandets lovgivning.

Kapitel 3

Direktionen

Direktionens opgaver og ansvar

§ 12. Direktionen, jf. § 1, stk. 5, skal forestd den daglige ledelse af foreningen eller selskabet i
overensstemmelse med vedtegterne og lovgivningen, samt de af bestyrelsen vedtagne politikker m.v., jf.
§ 3, stk. 2 og 3, og §§ 6 0og 9, de af bestyrelsen givne retningslinjer, jf. § 7-8, og bestyrelsens eventuelle
andre mundtlige eller skriftlige anvisninger.

Stk. 2. Direktionen skal sikre, at foreningen henholdsvis investeringsforvaltningsselskabet er indrettet 1
overensstemmelse med kravene i denne bekendtgerelse.

Stk. 3. Direktionen skal sikre, at de af bestyrelsen vedtagne politikker og retningslinjer implementeres
og anvendes i foreningens daglige drift.

Stk. 4. Direktionen er forpligtet til at videregive al relevant information til bestyrelsen for foreningen.

Stk. 5. Direktionen har det daglige ledelsesmassige ansvar for, at foreningen og dens afdelinger kun
patager sig risici, som ledelsen og medarbejderne i fornedent omfang kan vurdere konsekvensen af samt
sorge for, at alle medarbejdere har den nedvendige uddannelse, viden og erfaring til at udfere de opgaver,
de er palagt at udfere i de enkelte funktioner.

Stk. 6. Direktionen skal godkende foreningens forretningsgange, jf. § 23, eller udpege en eller flere per-
soner eller organisatoriske enheder med den nedvendige faglige viden til at gore dette. Hvis godkendelse
af foreningens forretningsgange foretages af flere personer eller organisatoriske enheder, er direktionen
eller en af direktionen udpeget person eller organisatorisk enhed ansvarlig for, at alle relevante aktiviteter
er beskrevet i forretningsgange, jf. § 23.

Stk. 7. Direktionen skal fastsaette en politik for, hvilke tiltag der skal ivaerksattes i forbindelse med
neglemedarbejderes fratraeden.

Stk. 8. Direktionen skal godkende foreningens retningslinjer for stiftelse af nye afdelinger, herunder
afdelinger, der kan medfere vasentlige risici for foreningen, dens samarbejdspartnere eller investorer.

Stk. 9. Direktionen skal sikre en stabil drift. Den skal séledes sikre, at foreningens eller investeringsfor-
valtningsselskabets vigtigste data, funktioner, service og aktiviteter bevares ved en eventuel system- eller
procedurefejl, brand, oversvemmelse eller lignende. Hvis dette ikke er muligt, skal direktionen sikre, at
foreningen eller selskabet har mulighed for rettidigt at gendanne data og genetablere funktionerne samt
rettidigt at genoptage service og aktiviteter.

Stk. 10. Direktionen skal med jevne mellemrum vurdere, om foreningens eller selskabets systemer,
interne kontrolprocedurer og -ordninger, som er indfort i overensstemmelse med denne bekendtgorelse, er
effektive, og afthjelpe eventuelle mangler.

Stk. 11. Administreres foreningen af et investeringsforvaltningsselskab, refererer direktionen for in-
vesteringsforvaltningsselskabet for sd vidt angar stk. 2 og 5-10, til investeringsforvaltningsselskabets
bestyrelse.

Stk. 12. Stk. 1-10 gaelder tilsvarende for direktionen 1 investeringsforvaltningsselskaber, der administre-
rer udenlandske UCITS, medmindre andet fremgar af hjemlandets lovgivning.
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Direktionens opgaver i forbindelse med risikostyring i investeringsforeninger m.v. henholdsvis
investeringsforvaltningsselskaber

§ 13. En forenings eller et investeringsforvaltningsselskabs direktion skal udpege en ansvarlig for
den permanente risikostyringsfunktion. Den pagaeldende er ansvarlig for, at foreningens eller selskabets
risikostyring er betryggende, herunder ansvarlig for at skabe overblik over de samlede risici og det sam-
lede risikobillede for foreningen henholdsvis de administrerede foreninger og udenlandske UCITS. Den
risikoansvarlige skal referere direkte til direktionen. Hvis den risikoansvarlige bliver afskediget, skal
bestyrelsen for foreningen henholdsvis investeringsforvaltningsselskabet orienteres om afskedigelsen og
begrundelsen herfor. Er afskedigelsen begrundet i forhold, der vedrerer en forening, skal den ogsa orien-
teres om afskedigelsen og begrundelsen herfor, selvom den daglige ledelse er delegeret til selskabet. I
mindre foreninger og selskaber kan den risikoansvarlige vaere medlem af direktionen.

Stk. 2. Hvis foreningens eller investeringsforvaltningsselskabets direktion vurderer, at foreningens eller
selskabets storrelse, organisation eller karakteren af dens aktiviteter gor det urimeligt eller unedvendigt at
udpege en medarbejder uden andre ansvarsomrader end risikostyring og dermed etablere en selvstendig
risikostyringsfunktion, kan en medarbejder med ansvar for intern kontrol pa et eller flere risikoomrader
udpeges som risikoansvarlig. Direktionen skal over for bestyrelsen i foreningen eller investeringsforvalt-
ningsselskabet informere om og begrunde fravalget af en selvstendig risikostyringsfunktion og kunne
godtgere, at risikostyringen 1 foreningen eller investeringsforvaltningsselskabet kan ske pd betryggende
Vis.

Stk. 3. Foreningen eller investeringsforvaltningsselskabet skal kunne godtgere, at der er truffet passende
foranstaltninger til at forebygge interessekonflikter med henblik pa at sikre en uathangig risikostyring, og
at dens risikostyringsproces opfylder kravene i1 denne bekendtgerelse og artikel 51 1 direktiv 2009/65/EF.

Direktionens opgaver i forbindelse med intern kontrol

§ 14. En forenings eller et investeringsforvaltningsselskabs direktion

1) er ansvarlig for at gennemfore den generelle investeringsstrategi for foreningens afdelinger henholds-
vis hvert af de administrerede udenlandske UCITS, som fastsat i bestyrelsens retningslinjer til direkti-
onen, i prospektet, i vedtegterne eller i fondsbestemmelserne,

2) sikrer, at investeringsstrategier for hver af de administrerede foreninger eller udenlandske UCITS er
fastsat af eller godkendt af bestyrelsen,

3) er ansvarlig for at sikre, at foreningen eller investeringsforvaltningsselskabet har en permanent og
effektiv compliancefunktion, jf. § 25, ogsd nar denne funktion varetages af tredjemand, samt for
at udpege en medarbejder, der er ansvarlig for compliancefunktionen, hvis den ikke varetages af
tredjemand,

4) sikrer og kontrollerer med jevne mellemrum, at den generelle investeringsstrategi samt investerings-
strategierne og risikogrenserne for hver af de administrerede foreningers afdelinger eller udenlandske
UCITS gennemfores korrekt og effektivt og overholdes, ogsé selv om risikostyringsfunktionen vare-
tages af tredjemand,

5) godkender og kontrollerer med jeevne mellemrum, at de interne procedurer for investeringsbeslutnin-
ger for hver forenings afdeling eller administrerede udenlandske UCITS er passende, med henblik pa
at sikre, at sadanne beslutninger er i overensstemmelse med de fastsatte retningslinjer, jf. §§ 7-8, og

6) godkender og kontrollerer med jevne mellemrum risikostyringsstrategien og ordninger, processer og
teknikker til gennemforelse af den pageldende metode, jf. § 34, herunder risikograenseordningen for
hver afdeling af en forening eller administreret UCITS.

Stk. 2. Direktionen og, hvis det er relevant foreningens eller investeringsforvaltningsselskabets bestyrel-
se,
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1) vurderer og undersgger mindst én gang om é&ret, om de metoder, ordninger og procedurer, der er
indfert for at opfylde forpligtelserne 1 denne bekendtgerelse, lov om investeringsforeninger m.v. og
direktiv 2009/65/EF, er eftektive, og

2) treffer passende foranstaltninger til at athjelpe eventuelle mangler.

Stk. 3. Direktionen skal med jevne mellemrum og mindst én gang arligt modtage skriftlige rapporter
om compliance, intern revision, og risikostyring, navnlig med angivelse af, om der er truffet passende
foranstaltninger 1 tilfeelde af eventuelle mangler.

Stk. 4. Direktionen skal med jeevne mellemrum modtage rapportering om gennemforelsen af de investe-
ringsstrategier og de interne procedurer for investeringsbeslutninger, der er omhandlet 1 stk. 1, nr. 2-5.

Stk. 5. Direktionen skal sikre, at foreningens og investeringsforvaltningsselskabets bestyrelse med
jevne mellemrum modtager skriftlige rapporter om de sagsomrader, der er omhandlet i stk. 3.

Styring af aktiviteter, der forer til skadelige interessekonflikter

§ 15. Direktionen skal serge for, at investeringsforvaltningsselskabet forer og med jevne mellemrum
ajourforer fortegnelser over de typer kollektiv portefoljeforvaltning, der udferes af eller pd vegne af
investeringsforvaltningsselskabet, hvor der er opstdet en interessekonflikt, der medferer en vasentlig
risiko for at skade en eller flere foreningers, udenlandske UCITS’ eller andre kunders interesser eller, hvis
der er tale om lebende kollektiv portefeljeforvaltning, hvor der kan opsté en interessekonflikt.

Stk. 2. Hvis de organisatoriske eller administrative ordninger, som investeringsforvaltningsselskabet har
gennemfort for at styre interessekonflikter, ikke er tilstreekkelige til med rimelig sikkerhed at garantere, at
risikoen for at skade en administreret forenings eller udenlandsk UCITS’ og deres investorers interesser
vil blive undgéet, skal direktionen eller et andet kompetent internt organ i investeringsforvaltningsselska-
bet omgéende underrettes herom, sdledes at der kan treffes eventuelle nedvendige beslutninger for at
sikre, at investeringsforvaltningsselskabet under alle omstendigheder handler i en administreret forenings
eller udenlandsk UCITS’ og deres investorers interesse.

Stk. 3. Direktionen skal rapportere til foreningens bestyrelse henholdsvis investeringsforvaltningssel-
skabets bestyrelse og til berarte investorer om situationer som dem, der er omhandlet i stk. 2, ved hjelp af
et passende varigt medium. Direktionen skal begrunde sin beslutning.

Stk. 4. Stk. 1-3 gelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab for sd vidt angér interessekonflikter mellem
deres afdelinger og deres investorer.

Kapitel 4

Organisation og ansvarsfordeling m.v.

Pligt til at handle i foreningers, udenlandske UCITS’ og deres investorers interesser

§ 16. Et investeringsforvaltningsselskab skal behandle de administrerede foreningers og udenlandske
UCITS’ investorer redeligt og mé ikke prioritere nogle investorers interesser hgjere end andres.

Stk. 2. Investeringsforvaltningsselskabet skal anvende passende strategier og procedurer til at forebygge
forsommelse, som med rimelighed kan forventes at pavirke markedets stabilitet og integritet.

Stk. 3. Investeringsforvaltningsselskabet skal anvende redelige, korrekte og gennemsigtige prisfastsat-
telsesmodeller og vardiansattelsessystemer i forbindelse med de foreninger og udenlandske UCITS,
investeringsforvaltningsselskabet administrerer, sdledes at de administrerede foreninger og udenlandske
UCITS opfylder deres pligt til at handle i investorernes interesse. Investeringsforvaltningsselskabet skal
kunne fremlegge dokumentation for precis ansattelse af de administrerede foreningers og udenlandske
UCITS’ portefoljers verdi.

Stk. 4. Investeringsforvaltningsselskabet skal handle pa en sddan made, at de administrerede foreninger
og udenlandske UCITS og deres investorer ikke paleegges unedige omkostninger.
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Stk. 5. Stk. 1-4 gelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Opgaver og ressourcer

§ 17. Et investeringsforvaltningsselskab skal vare indrettet 1 organisatoriske enheder med klart define-
rede arbejdsopgaver, herunder skal alle medarbejdere have klare befojelser, ansvarsomrader og reference-
linjer.

Stk. 2. Hver organisatorisk enhed skal vere bemandet med medarbejdere med relevante kompetencer pa
et passende niveau. Antallet af medarbejdere skal sammen med disses kompetencer sikre, at enheden pa
betryggende méde kan lose de opgaver, det pdhviler enheden at udfore.

Stk. 3. Hvis organisatoriske enheder pa grund af investeringsforvaltningsselskabets eller ansvarsomri-
dets storrelse ikke kan have et tilstreekkeligt antal medarbejdere til at dekke opgavelesningen i tilfelde
af ordinart eller ekstraordinert fravaer, kan opgaverne udferes af medarbejdere i andre organisatoriske
enheder. Det skal i1 videst muligt omfang fremgi af forretningsgangene, arbejdsbeskrivelser eller lignende
for de involverede organisatoriske enheder, hvilke medarbejdere, grupper af medarbejdere eller eventuelle
andre organisatoriske enheder, der loser de enkelte opgaver for den pdgeldende enhed, og under hvilke
betingelser.

Stk. 4. Stk. 1-3 gelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Information af bestyrelsen og de ovrige ledelsesniveauer m.v.

§ 18. Investeringsforvaltningsselskabets virksomhed skal vaere indrettet sdledes, at al relevant informa-
tion tilgér bestyrelsen for foreningen eller bestyrelsen for investeringsforvaltningsselskabet, hvis det ad-
ministrerer udenlandske UCITS, og ledelsen pa de egvrige organisatoriske niveauer inden for de fastsatte
tidsfrister og i en form, der sikrer, at ledelsen kan iverksette nedvendige foranstaltninger uden unedigt
ophold.

Stk. 2. Stk. 1 geelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Funktionsadskillelse

§ 19. Et investeringsforvaltningsselskabs organisation skal indrettes séledes, at de disponerende enheder
ikke refererer til en leder med ansvar for afvikling, resultat- og risikoopgerelser, kontrol eller rapporte-
ring.

Stk. 2. Organisationen skal have klart definerede rapporteringslinjer.

Stk. 3. Afvikling, udarbejdelse af resultat- og risikoopgerelser, kontrol eller rapportering kan udferes 1
samme enhed, medmindre dette i det konkrete tilfeelde ikke kan anses for betryggende, for eksempel som
folge af arten af enhedens egvrige opgaver.

Stk. 4. Et investeringsforvaltningsselskab, der ikke har funktionsadskillelse i overensstemmelse med
stk. 1-3, jf. § 1, stk. 3, skal indfere betryggende kompenserende foranstaltninger for at sikre, at ingen her-
under investeringsforvaltningsselskabet, foreningen eller en administreret udenlandsk UCITS fér unedige
risici eller tab.

Stk. 5. Stk. 1-4 geelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.
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Kapitel 5

Administrativ og regnskabsmecessig praksis

Administrativ praksis

§ 20. Et investeringsforvaltningsselskab skal vare indrettet sdledes, at de enkelte enheder og medar-
bejderne har de forretningsgange, arbejdsbeskrivelser, beredskabsplaner, systemer og redskaber, der er
nedvendige for udferelsen af deres opgaver, jf. §§ 22 og 23, med henblik pa at beskytte investorerne mod
tab.

Stk. 2. Det skal vere klart,

1) hvilke opgaver der skal udferes,

2) hvordan opgaverne skal udferes,

3) 1hvilket omfang udferte opgaver skal dokumenteres,

4) 1 hvilken form dokumentationen skal ske,

5) hvor dokumentationen skal opbevares,

6) hvor l&nge dokumentationen skal opbevares,

7) til hvem dokumentationen eventuelt skal videregives, og
8) hvor tidligere udarbejdet dokumentation er arkiveret.

Stk. 3. Arbejdet 1 den enkelte enhed skal tilretteleegges séledes, at det sikres, at

1) de administrerede foreninger eller udenlandske UCITS overholder interne frister og frister fastsat i
lovgivningen,

2) de administrerede foreninger og udenlandske UCITS kan fastsatte korrekte indre vaerdier, emissions-
og indlesningskurser,

3) de administrerede foreninger og udenlandske UCITS kan udfere ordrer med finansielle instrumenter
korrekt, og

4) de administrerede foreninger og udenlandske UCITS kan foretage korrekt og nejagtig vaerdiansettel-
se af de administrerede og udenlandske UCITS’ aktiver og passiver samt beregning af emissions-
og indlesningspris 1 overensstemmelse med de geldende regler, jf. kapitel 10 i lov om investerings-
foreninger m.v. og de regler, som Finanstilsynet har fastsat i henhold til §§ 54, stk. 3, og 55, stk. 8, 1
loven, samt. artikel 85 1 direktiv 2009/65/EF.

Stk. 4. Stk. 1-3 geelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Regnskabsmeessig praksis

§ 21. De administrerede foreninger og udenlandske UCITS skal have en god regnskabsmassig prak-
sis. Dette indebarer blandt andet, at
1) investeringsforvaltningsselskabet kan dokumentere, at offentliggjorte ars- og deldrsrapporter, herun-

der alle enkeltposter og noter for foreningen eller den udenlandske UCITS, er udarbejdet i overens-
stemmelse med det regelset, der gelder for den pdgaldende rapport,

2) investeringsforvaltningsselskabet indhenter nedvendig information til brug for udarbejdelse af ars- og
delérsrapporter for foreningen eller den udenlandske UCITS, herunder al relevant information til brug
for at fastleegge regnskabsposter, der baseres pa regnskabsmassige skon, og

3) regnskaber skal fores pd en sddan méde, at alle foreningens eller den udenlandske UCITS’ og
eventuelle afdelingers aktiver og passiver til enhver tid kan identificeres direkte.

Stk. 2. Safremt investeringsforvaltningsselskabet indhenter risikoopgerelser og opgerelser af gevinst/tab
samt verdier af finansielle instrumenter og andre poster med markedsrisici fra eksterne parter, skal sel-
skabet sikre sig, at de pdgaldende udferer opgaven pa en betryggende made. Investeringsforvaltningssel-
skabet skal desuden lobende evaluere, om de fra eksterne parter modtagne og anvendte kurser, parametre
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m.v. er korrekte og dermed sikrer et retvisende billede af de administrerede foreningers og udenlandske
UCITS?’ risici og korrekt opgjorte regnskabsposter.

Stk. 3. Stk. 1 og 2 galder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Kapitel 6
Forretningsgange og elektronisk databehandling

Forretningsgange

§ 22. Investeringsforvaltningsselskabet skal have forretningsgange eller arbejdsbeskrivelser m.v., der
pa alle vasentlige aktivitetsomrdder er godkendt i henhold til § 12, stk. 6. Aktiviteter, der vedrerer
administration af foreninger eller udenlandske UCITS, anses som udgangspunkt for vesentlige.

Stk. 2. Stk. 1 geelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

§ 23. Forretningsgange, arbejdsbeskrivelser m.v., jf. § 22, skal
1) vere let tilgeengelige og overskuelige,

2) pa fyldestgerende mide beskrive de aktiviteter, der skal udferes, herunder sikre at lovgivningen og
anden relevant regulering samt de af investeringsforvaltningsselskabets ledelse besluttede politikker
og retningslinjer efterleves og overholdes,

3) angive, hvilken organisatorisk enhed, personer eller grupper af personer der skal udfere de enkete
opgaver eller delopgaver,

4) hvis relevant angive, inden for hvilke tidsfrister opgaver skal udferes,

5) indeholde bestemmelser om, hvilke forhold der skal rapporteres om og til hvem,

6) indeholde bestemmelser om, hvorledes medarbejderne skal forholde sig i tilfeelde, hvor en medarbe;j-
der matte blive opmarksom pé ikke-beskrevne risici knyttet til den pageldendes arbejdsopgave eller
andre aktivitetsomrader,

7) indeholde bestemmelser om, hvordan medarbejdere skal forholde sig i tilfaelde af driftsforstyrrelser,
herunder systemnedbrud,

8) henvise til relevante manualer eller mere detaljerede arbejdsbeskrivelser,

9) angive, hvem der er ansvarlig for udarbejdelse og opdatering af forretningsgangen,

10) gore det muligt for disponerende medarbejdere at konstatere, om de handler med finansielle instru-
menter, de har til hensigt at indgd, ligger inden for deres befojelser eller inden for en falles
befojelse, som medarbejderen har sammen med andre,

10) opdateres lobende ved @ndring i1 interne forhold eller i relevant regulering, samt

11) dateres.

Stk. 2. Forretningsgangene skal i relevant omfang afspejle de vedtagne politikker, jf. § 6, stk. 1.

Stk. 3. Uanset opbygningen af forretningsgangene skal investeringsforvaltningsselskabet sikre, at alle
relevante forhold er beskrevet, og at det fremgér, hvem der har ansvaret for at udfere de enkelte opgaver
korrekt. En forretningsgang kan
1) vedrere opgaverne i en enkelt organisatorisk enhed,

2) dekke samtlige opgaver i forbindelse med administration af en eller flere forskellige foreninger og

udenlandske UCITS, eller

3) vedrere tvaergdende arbejdsopgaver, der krever flere organisatoriske enheders medvirken.

Stk. 4. Forretningsgangene kan foreligge elektronisk. Er dette tilfeldet, skal det sikres, at medarbejder-
ne har adgang til tilstreekkelige oplysninger og forretningsgange, herunder i form af beredskabsplaner,
til at udfere nedvendige opgaver i de tilfelde, hvor de elektroniske forretningsgange ikke métte veere
tilgeengelige.
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Stk. 5. Stk. 1-4 gelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Elektronisk databehandling

§ 24. Et investeringsforvaltningsselskab skal have elektroniske systemer, der er egnede til, at alle han-
delsordrer vedrerende finansielle instrumenter og tegning eller indlesning af andele registreres rettidigt og
korrekt med henblik pa at opfylde kravene 1 §§ 30 og 31.

Stk. 2. Investeringsforvaltningsselskabet skal sorge for en hej grad af sikkerhed i1 forbindelse med
elektronisk databehandling samt de registrerede datas integritet og fortrolighed, hvis det er relevant.

Stk. 3. Stk. 1 og 2 galder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Kapitel 7

Compliance og risikostyring
Compliancefunktion

§ 25. Et investeringsforvaltningsselskab skal have metoder og procedurer, der er egnede til at identifice-
re enhver risiko for, at selskabet og de administrerede foreninger og udenlandske UCITS ikke opfylder
deres forpligtelser i henhold til lovgivningen og direktiv 2009/65/EF, samt tilknyttede risici, og skal
etablere passende foranstaltninger og procedurer til at reducere sadanne risici mest muligt. Selskabet skal
ved opfyldelsen af 1. pkt. tage hensyn til arten, omfanget og kompleksiteten af dets forretninger, arten og
omfanget af servicen samt aktiviteterne i forbindelse med dets forretninger.

Stk. 2. Investeringsforvaltningsselskabet skal have en permanent og effektiv compliancefunktion, der er
uathengig, og som har felgende ansvarsomrader:

1) Kontrol med og vurdering af, om metoderne og procedurerne navnt i stk. 1, 1. pkt., og de foranstalt-
ninger, investeringsforvaltningsselskabet traeffer for at athjelpe eventuelle mangler for sa vidt angér
selskabets overholdelse af sine pligter, er passende og effektive.

2) RAadgivning af og bistand til de personer, der har ansvaret for at yde service og udfere aktiviteter, for
at sikre, at investeringsforvaltningsselskabet overholder sine forpligtelser efter stk. 1.

Stk. 3. Investeringsforvaltningsselskabet skal for at sikre, at compliancefunktionen kan varetage sine
ansvarsomrader korrekt og uathaengigt, serge for, at folgende betingelser er opfyldt:

1) Compliancefunktionen skal have de nedvendige ressourcer, den nedvendige kompetence og den
nedvendige sagkundskab samt adgang til alle relevante oplysninger.

2) En medarbejder skal vare ansvarlig for compliancefunktionen, jf. § 14, stk. 1, nr. 3, og al rapporte-
ring til investeringsforvaltningsselskabets bestyrelse og direktion, samt for sd vidt angér den enkelte
forening, til den enkelte forenings bestyrelse.

3) De relevante personer, der er involveret i compliancefunktionen, ma ikke deltage i leveringen af de
tjenesteydelser eller udferelsen af de aktiviteter, de selv kontrollerer.

4) Metoden til at fastsatte vederlaget til de relevante personer, der er involveret i compliancefunktionen,
ma ikke bringe deres uathangighed og objektivitet i fare.

Stk. 4. Den medarbejder, der er ansvarlig for compliancefunktionen skal med jevne mellemrum og
mindst én gang arligt rapportere, jf. stk. 3, nr. 2, om complianceforhold, navnlig med angivelse af, om
investeringsforvaltningsselskabet har truffet passende foranstaltninger i tilfeelde af eventuelle mangler.

Stk. 5. Stk. 3, nr. 3 og 4, og stk. 4, finder ikke anvendelse, hvis investeringsforvaltningsselskabet kan
godtgore, at disse krav ikke stir i rimeligt forhold til arten, omfanget og kompleksiteten af servicen og
aktiviteterne, og at compliancefunktionen vedbliver med at vaere effektiv.

Stk. 6. 1 mindre foreninger, investeringsforvaltningsselskaber og investeringsforvaltningsselskaber med
ukomplicerede aktiviteter kan den samme person vare risikoansvarlig, jf. § 13, stk. 1, og ansvarlig for
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compliancefunktionen. Foreningen eller selskabet skal dog altid sikre, at medarbejderne ikke er involveret
1 opgaver, som de kontrollerer som led i deres complianceopgaver.

Stk. 7. Stk. 1-5 geelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Risikostyringsfunktion

§ 26. Den permanente risikostyringsfunktion skal udfere folgende:
1) Gennemfore investeringsforvaltningsselskabets risikostyringsstrategi og procedurer.
2) Sikre overensstemmelse med risikograenser for de enkelte administrerede foreninger og udenland-
ske UCITS, afdelinger og andelsklasser, herunder lovpligtige granser for samlet eksponering og
modpartsrisiko, jf. § 132 i lov om investeringsforeninger m.v. og bekendtgerelse om investerings-
foreningers, specialforeningers og godkendte fimandsforeningers anvendelse af afledte finansielle
instrumenter.
3) Raédgive den enkelte forenings og investeringsforvaltningsselskabets bestyrelse om identifikation af
hver af de administrerede foreningers eller udenlandske UCITS’ risikoprofil.
4) Med jevne mellemrum rapportere til den enkelte forenings henholdsvis investeringsforvaltningssel-
skabets bestyrelse om
a) overensstemmelsen mellem de nuverende risikoniveauer og den fastsatte risikoprofil for hver af
de administrerede foreninger og udenlandske UCITS,

b) hver af de administrerede foreningers og administrerede UCITS’ overholdelse af de relevante
risikograenser, og

c) risikostyringsprocessen, herunder hvorvidt den er passende og effektiv, navnlig om der er truffet
passende foranstaltninger 1 tilfaelde af eventuelle mangler.

5) Med jevne mellemrum rapportere til investeringsforvaltningsselskabets direktion og den enkelte
forenings bestyrelse om det nuverende risikoniveau for hver af de administrerede foreninger eller
udenlandske UCITS og eventuelle faktiske eller forventede overskridelser af graenserne med henblik
pé at sikre, at selskabet omgéende kan treffe passende foranstaltninger.

6) Kontrollere og fremme, foranstaltninger og procedurer til ansattelse af OTC-derivaters verdi, jf.
§ 4, stk. 1 og 2, i bekendtgerelse om investeringsforeningers, specialforeningers og godkendte
famandsforeningers anvendelse af afledte finansielle instrumenter, hvis det er hensigtsmaessigt.

7) Serge for, at de i nr. 6 nevnte kontroller og procedurer i tilstraekkeligt omfang er dokumenteret.

Stk. 2. Den permanente risikostyringsfunktion skal have de nedvendige befojelser og adgang til alle

relevante oplysninger, som er nedvendige for at varetage de opgaver, der er omhandlet i stk. 1.

Stk. 3. Stk. 1 og 2 galder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Videregivelse af befojelser

§ 27. Hvis direktionen i overensstemmelse med de fra bestyrelsen modtagne retningslinjer, jf. §§ 7 og 8,
videregiver befojelser, skal dette ske skriftligt eller elektronisk.

Stk. 2. Hvis de af direktionen videregivne befojelser, jf. stk. 1, giver mulighed for det, kan modtageren
skriftligt eller elektronisk videregive disse befojelser helt eller delvist.

Stk. 3. Videregivelse af befojelser kan kun ske til medarbejdere, der har den fornedne viden, indsigt og
erfaring til at kunne anvende de modtagne befojelser betryggende, jf. § 17, stk. 2.

Stk. 4. Afgives befojelser ved anvendelse af elektroniske medier, skal afgiver og modtager, tidspunkt
for og omfang af afgivelse samt modtagelse af befojelser kunne dokumenteres. Proceduren herfor skal
fremgé af forretningsgangene.

Stk. 5. Videregivne befojelser skal som minimum angive
1) arten og sterrelsen af den eller de videregivne befgjelser,
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2) principperne for opgerelse af udnyttelse af befojelserne,

3) hvilke produkter eller handlinger befojelsen omfatter,

4) eventuelle supplerende granser for risiko samt principperne for opgerelse af sddanne befojelser, der
opfylder kravene i § 8, stk. 1, nr. 3 og 4, og

5) hvordan, hvor ofte og af hvilken person eller organisatorisk enhed rapportering skal foretages til
afgiver af befojelsen og eventuelle andre.

Stk. 6. Ingen kan videregive befojelser, der gir ud over de befojelser, den padgaldende selv har modta-
get. Summen af videregivne befgjelser, herunder befgjelser givet til grupper af medarbejdere, mé ikke
overstige de 1 bestyrelsens retningslinjer til direktionen givne befojelser.

Stk. 7. Hvis der er fastsat supplerende risikomél 1 forbindelse med videregivne befojelser, skal den,
der afgiver befojelserne, sikre sig, at anvendelse af de supplerende risikomal finder sted pd en made, der
sikrer, at der ikke sker overskridelse af gvrige tildelte befojelser.

Stk. 8. Stk. 1-7 geelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Kontroller

§ 28. Investeringsforvaltningsselskabet skal foretage kontrol af alle vasentlige risikobehaftede opga-
ver, herunder folgende:

1) Overholdelse af samtlige graenser fastsat af bestyrelsen i henhold til § 8, stk. 1, nr. 3, i de til
direktionen givne retningslinjer og graenser i lovgivningen.

2) Overholdelse af videregivne befojelser, idet samtlige graenser og samtlige personer, der har befojelser,
skal kontrolleres.

3) Andre opgaver, som af anden drsag kan medfeore vasentlige ekonomiske eller andre vasentlige
risici for investeringsforvaltningsselskabet, herunder disponering af selskabets og de administrerede
foreningers og udenlandske UCITS’ konti og opgaver i forbindelse med fremskaffelse eller udarbej-
delse af grundlag for regnskab.

Stk. 2. Kontrol skal udferes af en anden enhed end den, der har udfert opgaven, jf. § 20. § 20 finder
dog ikke anvendelse pd kontroller, der har karakter af afstemning, overvagning af om forretningsgange
overholdes, fejlfinding eller lignende. S&danne kontroller kan derfor foretages af personer i samme
organisatoriske enhed, medmindre dette i det konkrete tilfeelde ikke er betryggende.

Stk. 3. Foreningen skal vere indrettet sdledes, at der etableres passende uathangige kontroller pa
markedsrisikoomrddet. Sddanne kontroller vil afthengigt af omfanget og kompleksiteten af foreningens
markedsrisikobeh&ftede aktiviteter skulle omfatte kontrol af, om
1) handel, registrering, og afvikling af handler sker 1 henhold til forretningsgangene herfor,

2) opgerelse af og rapportering om positioner og risici sker korrekt,

3) handler indgés til korrekte kurser og priser,

4) afstemning af beholdninger af vardipapirer, finansielle instrumenter og konti er korrekt,

5) de fra eksterne parter modtagne og anvendte kurser, parametre m.v. er korrekte og dermed sikrer et
retvisende billede af foreningens risici, og

6) om events (som fx udnyttelse af optioner) hdndteres korrekt og altid 1 foreningens eller den udenland-
ske UCITS’ interesse.

Stk. 4. Kontroller omfattet af stk. 1-3 skal foretages med passende intervaller athengigt af investerings-
forvaltningsselskabets storrelse, den enkelte risikos vaesentlighed og sterrelse set i1 forhold til investerings-
forvaltningsselskabets forretningsmodel, aktivitetsomrdde, kompleksiteten af de pdgaldende risici og
selskabets kapitalforhold.

Stk. 5. Investeringsforvaltningsselskabet skal have passende overvdgning af, at administrative opgaver
udferes pd en betryggende og ensartet méde, og at forretningsgange, arbejdsbeskrivelser m.v. bliver
overholdt.
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Stk. 6. Stk. 1-5 geelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Kapitel 8

Transaktioner

Relevante personers personlige transaktioner

§ 29. Safremt en relevant person er involveret 1 aktiviteter, der kan medfere en interessekonflikt, eller
har adgang til intern viden eller andre fortrolige oplysninger vedrerende foreninger, udenlandske UCITS
eller transaktioner med eller for foreninger og udenlandske UCITS, skal investeringsforvaltningsselskabet
have ordninger, der har til formal at forhindre folgende:

1) At den relevante person foretager en personlig transaktion,

a) som den pdgaldende person har forbud mod at foretage efter kapitel 10 i lov om vaerdipapirhandel
m.v. og andre regler udstedt i medfor af direktiv 2003/6/EF,

b) der indebaerer misbrug eller uretmaessig videregivelse af de fortrolige oplysninger, og

c¢) der kan veare 1 strid med en forpligtelse, som investeringsforvaltningsselskabet har i henhold til
lov om investeringsforeninger m.v., lov om finansiel virksomhed, lov om verdipapirhandel m.v.,
direktiv 2004/39/EF, eller direktiv 2009/65/EF,

2) At den relevante person rdadgiver eller tilskynder en anden person til at foretage en transaktion
med finansielle instrumenter, at indgd i en transaktion med finansielle instrumenter, som hvis der
var tale om en personlig transaktion for den relevante person, ville vaere omfattet af nr. 1 eller
§ 18 i1 bekendtgerelse om de organisatoriske krav til og betingelserne for drift af virksomhed som
vaerdipapirhandler, eller artikel 25, stk. 2, litra a eller b, i1 direktiv 2006/73/EF, hvis der var tale om en
personlig transaktion for den relevante person, eller pad anden méde svare til misbrug af oplysninger
vedrerende ikke-udferte ordrer.

3) At den relevante person meddeler oplysninger eller synspunkter til en anden person, medmindre det
sker som led 1 den korrekte udferelse af den pageldendes erhverv eller tjenesteyderkontrakt, jf. § 36 1
lov om vardipapirhandel og artikel 3, litra a, i direktiv 2003/6/EF, hvis den relevante person ved eller
med rimelighed burde vide, at den anden person som folge af denne meddelelse vil eller kan antages
at ville
a) foretage en transaktion med finansielle instrumenter, som ville vaere omfattet af nr. 1 eller artikel

25, stk. 2, litra a eller b 1 direktiv 2006/73/EF, hvis der var tale om en personlig transaktion for den
relevante person, eller
b) radgive eller tilskynde en anden person til at foretage en sddan transaktion.

Stk. 2. Stk. 1, nr. 2 og 3, finder ikke anvendelse, hvis handlingen sker som led i den korrekte udferelse
af den pageldendes erhverv.

Stk. 3. De ordninger, der na@vnes i stk. 1, skal udformes péd en sédan made, at folgende sikres:

1) Enhver relevant person, der er omfattet af stk. 1, er bekendt med begrensningerne 1 forbindelse med
personlige transaktioner og de foranstaltninger, som investeringsforvaltningsselskabet har indfert for
personlige transaktioner og meddelelse af oplysninger i overensstemmelse med stk. 1.

2) Investeringsforvaltningsselskabet underrettes omgéende om eller er i stand til at identificere, enhver
personlig transaktion, som en relevant person foretager. Er en opgave delegeret, skal investerings-
forvaltningsselskabet sikre, at leveranderen forer en liste over de personlige transaktioner, enhver
relevant person foretager, og pad anmodning omgédende videregive disse oplysninger til investerings-
forvaltningsselskabet.

3) Der fores en journal over de personlige transaktioner, som investeringsforvaltningsselskabet har
modtaget underretning om, eller som investeringsforvaltningsselskabet har identificeret, herunder
enhver tilladelse eller ethvert forbud angdende en sddan transaktion.
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Stk. 4. Bestemmelserne 1 stk. 1-3 finder ikke anvendelse pa felgende typer personlige transaktioner:

1)

2)

Personlige transaktioner, der gennemfores som led 1 en skensmaessig portefoljepleje, sdfremt der ikke
er givet forudgdende underretning om transaktionen mellem portefoljeforvalteren og den relevante
person eller den anden person, for hvis regning transaktionen gennemfores.

Personlige transaktioner med andele 1 institutter for kollektiv investering, som er koordineret pa
Fellesskabsplan, eller som er underlagt tilsyn 1 medfer af lovgivningen i et land, der er medlem af
Den Europaiske Union eller et land, som Unionen har indgéet aftale med pé det finansielle omrade, 1
henhold til hvilken der kraves en tilsvarende risikospredning for sa vidt angar deres aktiver, safremt
den relevante person og enhver anden person, for hvis regning transaktionerne gennemfores, ikke er
involveret 1 det pageldende instituts ledelse.

Stk. 5. Stk. 1-4 geelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

§

Registrering af transaktioner med finansielle instrumenter

30. Et investeringsforvaltningsselskab skal registrere alle transaktioner med finansielle instrumenter

indgéet for foreninger og udenlandske UCITS. Registreringen skal omfatte folgende:

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)
10)

Navn eller anden betegnelse for foreningen, den udenlandske UCITS eller en afdeling heraf og den
person, der handler pé den pageldendes vegne.

De oplysninger, der er nadvendige for at identificere det pdgaeldende finansielle instrument.
Mengden.

Ordrens eller transaktionens type.

Prisen.

For ordrer, datoen og det ngjagtige tidspunkt for afgivelse af ordren og navn eller anden betegnelse
for den person, som ordren blev afgivet til, eller for transaktioner, datoen og det nejagtige tidspunkt
for beslutningen om at handle og for transaktionens gennemforelse.

Navnet pa den person, som har afgivet ordren eller gennemfort transaktionen.

Arsagerne til tilbagekaldelse af ordren, hvis det er relevant.

Modparten og handelssystem for gennemforte transaktioner.

Andre oplysninger, der er nodvendige for at hdndtere og prisfastsatte det pageldende dokument.

Stk. 2. Stk. 1 geelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

§

Registrering af tegnings- og indlosningsordrer

31. Et investeringsforvaltningsselskab skal sikre, at modtagne tegnings- og indlesningsordrer for en

forening eller udenlandsk UCITS samles og registreres omgaende efter modtagelsen.
Stk. 2. Registreringen, jf. stk. 1, omfatter folgende oplysninger:

1)
2)
3)
4)
)
6)
7)
8)
9)
10)
1)

Den relevante forening, afdeling eller udenlandske UCITS.
Den person, der har afgivet ordren.

Den person, som modtager ordren.

Datoen og tidspunktet for ordren.

Betalingsvilkérene og -midlerne.

Ordretypen.

Datoen for ordrens udferelse.

Antallet af tegnede eller indleste andele.

Tegnings- eller indlesningsprisen for hver andel.
Andelenes samlede tegnings- eller indlesningsveerdi.
Ordrens bruttoverdi, inklusive tegningsgebyrer, eller nettobelgbet efter fradrag af indlesningsgeby-
rer.
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Stk. 3. Stk. 1 og 2 galder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Krav til opbevaring af fortegnelser

§ 32. Et investeringsforvaltningsselskab skal opbevare de 1 §§ 30 og 31 neevnte registreringer i mindst 5
ar, medmindre der er behov for en lengere periode som folge af det pdgeldende instruments lgbetid.

Stk. 2. Finanstilsynet kan dog 1 sarlige tilfelde krave, at et investeringsforvaltningsselskab opbevarer
de 1 stk. 1 navnte registreringer, i et lengere tidsrum, athangigt af det finansielle instruments eller
transaktionens art, hvis det er nedvendigt, for at Finanstilsynet eller en anden myndighed kan udeve sit
tilsyn 1 medfer af kapitel 21 i lov om investeringsforeninger m.v. og direktiv 2009/65/EF.

Stk. 3. Nér et investeringsforvaltningsselskabs tilladelse opherer, skal selskabet serge for opbevaring af
de i stk. 1 nevnte registreringer i den resterende del af den femérige periode.

Stk. 4. Hvis en forening indgér aftale med et nyt investeringsforvaltningsselskab eller administrations-
selskab eller investeringsforvaltningsselskabet overdrager administrationen af en udenlandsk UCITS til et
andet investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab, skal det hidtidige investeringsforvalt-
ningsselskab sikre, at det nye investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab far adgang til
de i stk. 1 n@vnte registreringer for de sidste fem ér.

Stk. 5. Registreringerne naevnt 1 stk. 1 skal opbevares péd et medium, der tillader lagring af oplysninger-
ne, sdledes at Finanstilsynet eller den udenlandske kompetente myndighed fremover kan henvise til dem,
og i en sddan form og pa en sddan mdde, at folgende betingelser er opfyldt:

1) Finanstilsynet eller den udenlandske kompetente myndighed skal let kunne fa adgang til de 1 §§ 30
og 31 navnte oplysninger og kunne rekonstruere enhver vigtig fase af behandlingen af hver portefol-
jetransaktion.

2) Det skal vaere muligt og let at fastsla eventuelle rettelser eller andre @ndringer og registreringernes
indhold forud for sddanne eventuelle rettelser eller &ndringer.

3) Det skal ikke vaere muligt pa anden vis at manipulere eller @ndre registreringerne.

Stk. 6. Stk. 1-5 gelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Kapitel 9

God forretningsskik ved administration

Krav om fornaden omhu

§ 33. Et investeringsforvaltningsselskab skal sikre, at dets medarbejdere handler med stor omhu i
forbindelse med udvalgelse og lebende overvagning af investeringer i de administrerede foreningers og
udenlandske UCITS’ og i markedsintegritetens bedste interesse.

Stk. 2. Investeringsforvaltningsselskabet skal sikre, at ledelsen og medarbejderne har passende kend-
skab til og forstdelse for de finansielle instrumenter, som de administrerede foreninger og udenlandske
UCITS investerer eller har investeret i.

Stk. 3. Et investeringsforvaltningsselskab skal indfere skriftlige metoder og procedurer for forneden
omhu og anvende effektive ordninger til at sikre, at beslutninger om investering pad de administrerede
foreningers og udenlandske UCITS’ vegne gennemfoeres i overensstemmelse med foreningernes og de
udenlandske UCITS’ mal, investeringsstrategi og risikogranser.

Stk. 4. Et investeringsforvaltningsselskab skal, nir det gennemforer sin risikostyringsstrategi, og efter
at det, hvis det er relevant, har taget hensyn til en planlagt investerings art, udarbejde prognoser og
foretage analyser vedrerende investeringens bidrag til sammensatningen af en forenings eller udenlandsk
UCITS’ portefolje, likviditet og risiko/afkast-profil, inden selskabet foretager investeringen. Analyserne
skal foretages pd grundlag af pélidelige og opdaterede oplysninger bdde om kvantitet og kvalitet.
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Stk. 5. Et investeringsforvaltningsselskab skal udvise forneden dygtighed, omhu og hurtighed, nar
det indgar, administrerer og ophaver aftaler med tredjemand om varetagelse af risikostyringsopgaver. In-
vesteringsforvaltningsselskabet tager, inden det indgdr sddanne aftaler, de nedvendige skridt til at efter-
prove, om tredjemand har den fornedne evne og kapacitet til at varetage risikostyringsopgaverne pa
en palidelig, professionel og effektiv méde. Investeringsforvaltningsselskabet skal indfere metoder til
lobende vurdering af standarden af tredjemands praestationer.

Stk. 6. Stk. 1-5 geelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Kapitel 10

Risikostyringsstrategi og risikomaling
Risikostyringsstrategi

§ 34. Et investeringsforvaltningsselskab skal indfere, gennemfore og til enhver tid have en passende
og veldokumenteret risikostyringsstrategi, som identificerer de risici, de administrerede foreninger og
udenlandske UCITS udsattes eller kan udsattes for. Risikostyringsstrategien skal omfatte de procedurer,
som er ngdvendige for at s@tte selskabet i stand til for hver af de administrerede foreninger og udenland-
ske UCITS at vurdere de padgaeldendes eksponering 1 forhold til markeds-, likviditets- og modpartsrisici
samt foreningens eller den udenlandske UCITS’ eksponering i forhold til alle andre risici, herunder
operationelle risici, som kan veare af afgerende betydning for de enkelte administrerede foreninger eller
udenlandske UCITS. Investeringsforvaltningsselskabet skal som minimum beskrive folgende aspekter
ved risikostyringsstrategien:

1) De teknikker, redskaber og ordninger, der gor det muligt for hver af de administrerende foreninger og
udenlandske UCITS at opfylde kravene i § 40, 1 § 132 i lov om investeringsforeninger m.v. og i § 25
1 bekendtgerelse om investeringsforeningers, specialforeningers og godkendte fimandsforeningers
anvendelse af afledte finansielle instrumenter.

2) Hvem der har ansvaret for risikostyringen i investeringsforvaltningsselskabet.

Stk. 2. Risikostyringsstrategien, jf. stk. 1, skal fastsatte betingelserne, indholdet og hyppigheden for de
rapporter, som risikostyringsfunktionen, jf. § 26, afleegger til selskabets bestyrelse og direktion, samt til
de pageldende foreningers bestyrelse.

Stk. 3. Ved efterlevelsen af stk. 1 og 2 skal investeringsforvaltningsselskabet tage hensyn til arten,
omfanget og kompleksitetsgraden af deres forretninger og af de foreninger og udenlandske UCITS, de
administrerer.

Stk. 4. Stk. 1-3 gelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Vurdering, overvdagning og kontrol af risikostyringsstrategien

§ 35. Et investeringsforvaltningsselskab skal vurdere, overvage og med jevne mellemrum kontrollere

1) om risikostyringsstrategien, processer og teknikker, der er omhandlet i § 36, i § 132 i lov om
investeringsforeninger m.v. og i § 25 i bekendtgerelse om investeringsforeningers, specialforeningers
og godkendte fimandsforeningers anvendelse af afledte finansielle instrumenter er passende og
effektive,

2) 1 hvilket omfang investeringsforvaltningsselskabet overholder risikostyringsstrategien og de ordnin-
ger, processer og teknikker til risikomaling og risikostyring, jf. § 36, og om investeringsforvaltnings-
selskabet beregner samlet eksponering, jf. §§ 21-23 i bekendtgerelse om investeringsforeningers,
specialforeningers og godkendte famandsforeningers anvendelse af afledte finansielle instrumenter,
samt
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3) om de foranstaltninger, der traeffes for at afthjelpe eventuelle mangler ved gennemforelsen af risiko-
styringsprocessen, er passende og effektive.
Stk. 2. Et investeringsforvaltningsselskab skal underrette Finanstilsynet om eventuelle vasentlige e&n-
dringer ved risikostyringsprocessen.
Stk. 3. Stk. 1 og 2 galder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Risikostyringsprocesser, modpartsrisikoeksponering og udstederkoncentration samt risikomdling og -

styring

§ 36. Et investeringsforvaltningsselskab skal vedtage passende og effektive ordninger, processer og
teknikker med henblik pé
1) til enhver tid at méle og styre de risici, som de administrerede foreninger og udenlandske UCITS er

eller kan blive udsat for, og

2) at sikre overensstemmelse med graenserne for samlet eksponering og modpartsrisiko, jf. § 132 1 lov
om investeringsforeninger m.v. og § 23 i bekendtgerelse om investeringsforeningers, specialforenin-
gers og godkendte faimandsforeningers anvendelse af afledte finansielle instrumenter.

Stk. 2. Ordningerne, processerne og teknikkerne skal std 1 et rimeligt forhold til arten, omfanget og
kompleksitetsgraden af investeringsforvaltningsselskabets forretninger og de foreninger og udenlandske
UCITS, som det administrerer, og vere i overensstemmelse med deres risikoprofil.

Stk. 3. Med henblik pa at opfylde kravene 1 stk. 1 skal investeringsforvaltningsselskabet for hver af de
foreninger og udenlandske UCITS, som det administrerer, serge for at
1) indfere de processer og teknikker vedrerende risikomaling, som er nedvendige for at sikre, at de

risici, der er forbundet med indtagne positioner, og deres bidrag til den samlede risikoprofil, males
precist pa grundlag af forsvarlige og pélidelige data, og at ordningerne, processerne og teknikkerne
vedrarende risikoméling er dokumenteret i passende omfang,

2) foretage “back tests” med jevne mellemrum, nir det er relevant med henblik pa at efterprove
validiteten af risikomélingsordningerne, hvilket omfatter modelbaserede prognoser og skon,

3) foretage stress tests” og scenarieanalyser med jevne mellemrum, nér det er relevant for at tage
hejde for risici som folge af eventuelt @ndrede markedsbetingelser, som kan fd negative folger for
foreningerne og de udenlandske UCITS,

4) indfere, gennemfore og til enhver tid have et veldokumenteret system med interne granser til
overvagning af investeringsgranser som en del af de foranstaltninger, som anvendes til at styre og
kontrollere de relevante risici for hver enkelt forening eller udenlandsk UCITS, under hensyntagen til
alle de risici, som kan veare af vasentlig betydning for foreningerne og de udenlandske UCITS, jf.
§ 34, og idet de sikrer overensstemmelse med deres risikoprofil,

5) sikre, at risikoniveauet altid er i overensstemmelse med risikograenserne, jf. nr. 4, for hver enkelt
forening eller udenlandsk UCITS,

6) indfere, gennemfore og til enhver tid have passende procedurer, som i tilfelde af faktiske eller
forventede overskridelser af en forenings eller udenlandsk UCITS’ risikograenser, medferer rettidige
athjelpende foranstaltninger i investorernes interesse, og

7) at beregne de administrerede foreningers og udenlandske UCITS’ samlede eksponering mindst én
gang dagligt.

Stk. 4. Et investeringsforvaltningsselskab skal anvende en passende proces til risikostyring af likvidite-
ten med henblik pa at sikre, at hver af de administrerede foreninger og udenlandske UCITS til enhver
tid opfylder kravene i1 § 55, stk. 1, i lov om investeringsforeninger m.v. og artikel 84, stk. 1, i direktiv
2009/65/EF om emission og indlesning. Investeringsforvaltningsselskabet skal, hvis det er hensigtsmaes-
sigt, udfere »stress tests«, som gor det muligt at vurdere foreningernes og de udenlandske UCITS’
likviditetsrisici under ekstraordinaere omstaendigheder.
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Stk. 5. Et investeringsforvaltningsselskab skal for hver administreret forening eller udenlandsk UCITS
sikre, at likviditetsprofilen for den pigeldendes investeringer er forenelig med den indlesningspolitik,
som er fastlagt i lovgivningen, fondsbestemmelserne, i vedtaegterne eller 1 prospektet.

Stk. 6. Stk. 1-5 geelder tilsvarende for foreninger, der ikke har delegeret den daglige ledelse til et
investeringsforvaltningsselskab eller administrationsselskab.

Kapitel 11

Afsluttende bestemmelser

Straffebestemmelser

§ 37. Overtredelse af bestemmelserne 1 § 3, stk. 1-4, § 4, stk. 1-4, § 5, stk. 1-3, § 6, stk. 1-3, § 7,
stk. 1-3, § 8, stk. 1-6, § 9, stk. 1, stk. 2, 1. pkt., og stk. 3 og 4, § 10, § 11, stk. 1, 1. og 2. pkt., og stk. 2-4,
§ 12, stk. 1-6, 1. pkt., og stk. 7-10, § 13, stk. 1, 1.-4. pkt., stk. 2, 2. pkt. og stk. 3, § 14, § 15, stk. 1-3,
§ 16, stk. 1-4, § 17, stk. 1, stk. 2, 1. pkt. og stk. 3, 2. pkt., § 19, stk. 1-4, § 20, stk. 1-3, § 21, stk. 1 og 2,
§ 22, stk. 1, 1. pkt., § 23, stk. 1 og 2, stk. 3, 1. pkt., og stk. 4, 2. pkt., § 24, stk. 1 og 2, § 25, stk. 1, 1. pkt.,
stk. 2-4, og stk. 6, 2. pkt., § 26, stk. 1 og 2, § 27, stk. 1-7, § 28, stk. 1, og stk. 2, 1. pkt. og stk. 2-5, § 29,
stk. 1 og 3, § 30, stk. 1, § 31, stk. 1 og 2, § 32, stk. 1 og stk. 3-5, § 33, stk. 1-5, § 34, stk. 1-3, § 35, stk. 1
og 2, § 36, stk. 1og stk. 3-5, i denne bekendtgerelse straffes med bede.

Ikrafttreedelse

§ 38. Bekendtgerelse trader i kraft den 1. juli 2011, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. § 6, stk. 1, nr. 1, §§ 13, 25 og 26 samt bilag 2 traeder i kraft den 1. januar 2012. Finanstilsynet
kan give investeringsforeninger og investeringsforvaltningsselskaber omfattet af bekendtgerelsen frist
indtil 1. januar 2012 til at fremleegge dokumentation for, at kravene i bekendtgerelsen er opfyldt.

Stk. 3. Et investeringsforvaltningsselskab, der ensker at administrere udenlandske UCITS, skal senest
opfylde kravene, nar selskabet sgger om tilladelse hertil.

Finanstilsynet, den 28. juni 2011
ULRIK NODGAARD

/ Marianne Knudsen
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) Bekendtgerelsen indeholder bestemmelser, der gennemferer dele af Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2009/65/EF af 13. juli 2009 om samordning
af love og administrative bestemmelser om visse institutter for kollektiv investering i vaerdipapirer (investeringsinstitutter) (UCITS-direktivet), EU-Tiden-
de 2009, nr. L 302, side 32, og dele af Kommissionens direktiv 2010/43/EU af 1. juli 2010 om gennemforelse af Europa-Parlamentets og Rédets direktiv
2009/65/EF for sé vidt angér organisatoriske krav, interessekonflikter, god forretningsskik, risikostyring og indholdet af aftalen mellem en depositar og et
administrationsselskab, EU-Tidende 2010, nr. L 176, side 42.
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1)

2)

3)

4)

S)

Bilag 1
Tilrettelaeggelse af arbejde i bestyrelsen

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treffe naermere bestemmelser om udferelsen af sit hverv, jf.
§ 34, stk. 2, 1 lov om investeringsforeninger m.v. Holder bestyrelsen falles meder for flere foreninger
med samme bestyrelse, skal forretningsordenen afspejle dette.

Ved udformningen af forretningsordenen efter pkt. 1 skal bestyrelsen tage udgangspunkt i sine

lovmeessigt fastsatte pligter samt foreningens kompleksitet og forretnings- og aktivitetsomrader. For-

retningsorden skal dog altid indeholde:

a) Bestemmelser om bestyrelsens konstitution herunder anvendelse af suppleanter og krav til beslut-
ningsdygtighed samt med hvilke intervaller, bestyrelsen skal atholde meader.

b) Bestemmelser om skriftlige og elektroniske bestyrelsesmeder, jf. dette bilags pkt. 12.

¢) Procedurer for fastleggelse af arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen eller direktio-
nen for investeringsforvaltningsselskabet herunder bemyndigelser, ansvar for forretningsgange og
tavshedspligt.

d) Procedurer for bestyrelsens labende stillingtagen til organisatorisk placering og bemanding af den
1 § 26 omhandlede risikostyringsfunktion, hvis foreningen ikke har delegeret den daglige ledelse
til et investeringsforvaltningsselskab.

e) Procedurer for bestyrelsens tilsyn med direktionens ledelse af foreningen herunder vurdering af,
om direktionen varetager sine opgaver pa behorig made og 1 overensstemmelse med den fastlagte
risikoprofil, de fastlagte politikker og bestyrelsens retningslinjer til direktionen.

f) Procedurer for oprettelse og foring af beger, fortegnelser og protokoller efter principperne i
selskabslovgivningen.

g) Procedurer for bestyrelsens lobende stillingtagen til foreningens forretningsplan, afdelingernes og
eventuelle andelsklassers risikoprofil, foreningens organisation og ressourcer.

h) Procedurer for hvordan bestyrelsen skaffer sig de oplysninger, der er nedvendige for udferelse
af dens opgaver herunder de pligter, som bestyrelsen er palagt i henhold til lov om investeringsfor-
eninger m.v., lov om verdipapirhandel m.v., lov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask
af udbytte og terrorfinansiering og anden relevant lovgivning.

1) Bestemmelser om bestyrelsens lgbende stillingtagen til direktionens rapportering til bestyrelsen,
herunder stillingtagen til foreningens budgetter, finansielle rapporter, likviditet og formue, vesent-
lige dispositioner, s@rlige risici og overordnede forsikringsforhold.

J) Procedurer for bestyrelsens stillingtagen til og underskrivelse af revisionsprotokollen.

k) Procedurer for, hvordan bestyrelsen sikrer tilstedevarelsen af det nedvendige grundlag for revi-
sion, herunder hvis relevant, tage stilling til, om der er behov for intern revision.

Bestyrelsen skal lobende og mindst en gang arligt gennemgé forretningsordenen med henblik pa at

sikre, at denne afspejler foreningens forretnings- og aktivitetsomrader.

Bestyrelsen skal sikre, at samtlige bestyrelsesmedlemmer har kendskab til forretningsordenen. For-

retningsordenen skal derfor underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Dette kan ske ved, at

nytilkomne bestyrelsesmedlemmer ved deres underskrift skal kvittere for modtagelse af den geldende
forretningsorden.

Bestyrelsesmader og bestyrelsens forhandlinger
Bestyrelsen skal, jf. § 36 i lov om investeringsforeninger m.v. mades, nir den skal treffe beslutning
om forhold, der ikke er omfattet af de befojelser, bestyrelsen har givet til direktionen, jf. 35, stk. 2, i
lov om investeringsforeninger m.v.
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)

Bestyrelsen kan beslutte, at foreningens ansatte eller bestyrelsesmedlemmer eller ansatte i investe-
ringsforvaltningsselskabet eller hos en rddgiver kan deltage 1 et bestyrelsesmode under de punkter pa
dagsordenen, hvor det er relevant, at den eller de pagaeldende deltager.

Bestyrelsen kan ligeledes 1 enkeltstaende tilfelde beslutte, at der kan vare andre personer end de 1
pkt. 6 naevnte, eksempelvis advokat eller radgivere, til stede ved et eller flere angivne punkter pé
dagsordenen.

Uanset pkt. 6 og 7 mé der ikke vaere uvedkommende personer til stede ved et bestyrelsesmade eller
ved et punkt pa bestyrelsesmodets dagsorden, hvor der behandles fortrolige oplysninger, som ikke
lovligt kan videregives efter reglerne om videregivelse af fortrolige oplysninger i kapitel 7 i lov om
investeringsforeninger m.v.

Den 1 medfer af § 36, stk. 3, 1 lov om investeringsforeninger m.v., forte forhandlingsprotokol
skal afspejle de pad mederne forte dreftelser, herunder skal vasentlige risikovurderinger og trufne
beslutninger samt forudsatninger for disse fremgd. Det skal fremga, hvilke medlemmer der har
veaeret til stede pd et meade. Har andre personer end medlemmer af bestyrelsen veret til stede, skal
dette ogsa fremga.

Protokollen skal indrettes sddan, at risikoen for efterfolgende tilfojelser, rettelser eller udeladelser er
mindst mulig. Hvis protokollen fores som et lasbladssystem, kan dette ske ved, at hver side pédferes
initialer af formanden eller et andet medlem af bestyrelsen. Hver side i forhandlingsprotokollen skal
vaere fortlobende nummereret.

Skriftligt og elektronisk afholdte bestyrelsesmader
Bestyrelsen kan atholde skriftlige og elektroniske bestyrelsesmeader i overensstemmelse med prin-
cipperne i selskabslovens regler herom.
Bestyrelsen skal ngje overveje, hvilke anliggender der egner sig til behandling pa et skriftligt eller
elektronisk bestyrelsesmeade. Dette vil primaert vere ukomplicerede og rutinepregede sager, som
ikke kraver ny principiel stillingtagen fra bestyrelsen eller paferer foreningen vesentlige risici eller
presserende sager, der ikke kan udsettes uden skadevirkning for foreningen.
Bestyrelsens beslutninger, om hvilke anliggende der egner sig til henholdsvis skriftlig og elektronisk
behandling, skal fremgi af forretningsordenen.
For skriftlige bestyrelsesmader skal det fremga af bestyrelsens forhandlingsprotokol, hvornar medet
blev afsluttet.
I det omfang en bestyrelsesbeslutning traeffes skriftligt eller elektronisk, kraeves sa vidt muligt en
egentlig tilkendegivelse fra de enkelte bestyrelsesmedlemmer, jf. Selskabslovens § 124. Sadanne
tilkendegivelser skal protokolleres. En undladelse af at reagere pd fremsendt materiale er ikke
tilstreekkelig tilkendegivelse.
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1)

2)

3)

4)

5)

Bilag 2
Operationelle risici

Anvendelsesomrdder og definitioner
Ved operationel risiko forstas risiko for tab som felge af uhensigtsmassige eller mangelfulde interne
procedurer, menneskelige fejl og systemmassige fejl eller som folge af eksterne begivenheder,
herunder juridiske risici. Omdemmerisiko og strategiske risici anses ikke for operationelle risici i
denne bekendtgoerelse, men skal i det omfang, det er relevant, behandles efter samme retningslinjer
som operationelle risici.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Politikken for operationel risiko

Politikken for operationelle risici skal udover de i § 6, stk. 1, indeholdte generelle krav, i det omfang

det er relevant, omfatte folgende forhold

a) stillingtagen til, hvilke typer af handelser der skal anses for henherende under operationelle
handelser, herunder i1 videst muligt omfang afgrensning i forhold til andre risikoomrider som,
markedsrisiko, strategisk risiko og omdemmerisiko,

b) stillingtagen til, hvilke metoder der skal anvendes til at opsamle oplysninger om handelser,
der kan anses for henherende under omradet for operationelle risici, 1 hvilket omfang séddanne
haendelser skal registreres og rapporteres,

c) stillingtagen til sterrelsen af de tab, der skal ske registrering af og rapportering om, og

d) stillingtagen til principperne for rapportering til bestyrelsen selv med henblik pd opsamling af data
samt med henblik pé ledelsesrapportering i ovrigt.

Bestyrelsen skal tage stilling til, hvordan tab skal handteres bdde for hendelser, der forventes at

optreede med hgj sandsynlighed, men med sma tab, og haendelser, der forventes at indtrede med lav

sandsynlighed, men med store tab.

Ved identifikationen af foreningens operationelle risici kan blandt andet folgende forhold indgé i

vurderingen:

a) Searlige operationelle risici knyttet til foreningens aktiviteter,

b) integrationen, stabiliteten og egnetheden af virksomhedens it-systemer,

¢) manuelle rutiner, for eksempel 1 forbindelse med kontrol og afvikling af handler, kontroller og
ikke integrerede it-systemer,

d) afhangighed af eksterne forhold, herunder underleveranderer,

e) medarbejderes kompetencer i forhold til opgavernes kompleksitet,

f) kvaliteten af forretningsgange m.v.,

g) organisation, herunder omfanget af interne kontroller og eventuel manglende mulighed for at
etablere funktionsadskillelse og

h) fysisk sikkerhed.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pa omradet for operationel risiko

Bestyrelsen skal 1 sine retningslinjer til direktionen medtage de bestemmelser, som bestyrelsen finder,
er ngdvendige for, at bestyrelsens politik for operationelle risici kan overholdes. Bestyrelsen kan
herunder fastsatte
a) konkrete krav til indretningen og driften af foreningen,
b) principper for hvorledes operationelle risici skal opsamles og opgeres, og hvem der skal gore det,
c) eventuelle belobsmassige granser for tab, der skal opsamles og registreres,
d) retningslinjer for om og 1 givet fald, i hvilket omfang handelser, som er kendte, og som kunne

have medfort tab, men ikke gjorde det, skal registreres og vurderes, samt
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6)

7)

8)

9)

10)

e) retningslinjer for rapportering om operationelle risici til bestyrelsen, herunder graenser og frister
for, hvorndr operationelle risici og tab (herunder eventuelt handelser, der kunne have udlest
vasentlige tab) fra operationelle risici skal rapporteres til bestyrelsen.

Direktionens opgaver og ansvar

Direktionen skal indrette foreningen séledes, at operationelle risici begreenses mest muligt inden for

rammer, der er i overensstemmelse med bestyrelsens politik og strategi pd omradet samt sikre, at alle

relevante medarbejdere har kendskab til foreningens politik for operationelle risici.

Det pahviler direktionen at sikre, at

a) handelser opsamles og registreres i overensstemmelse med bestyrelsens politik for operationelle
risici og/eller retningslinjerne,

b) der er effektive systemer og metoder til at kommunikere og opbevare oplysninger om operatio-
nelle risici,

c) it-systemerne understotter den daglige drift i tilstreekkeligt omfang,

d) alle medarbejdere har tilstraekkelig viden om operationelle risici til at lose deres opgaver pa
omradet,

e) der er forretningsgange for lebende identifikation af omrader, systemer og produkter, der kan
medfore vasentlige operationelle risici, samt at

f) der er forretningsgange for opsamling, opgerelse og rapportering om tab og eventuelt opstéet
risiko for tab.

Direktionen skal pa forhdnd vurdere om, og i hvilket omfang, beslutninger kan medfere operatio-

nelle risici, der er i strid med den af bestyrelsen fastsatte politik og strategi pd omréadet. Dette

galder sével for principielle beslutninger pa forretningsmassige omréader, herunder udferelser af

nye tjenesteydelser eller handel med nye finansielle instrumenter, som vasentlige beslutninger

om foreningens drift og indretning. Dette kan kraeve, at direktionen inddrager den ansvarlige for

operationel risiko, jf. § 13, stk. 1 og 2, eller i sarlige tilfeelde eksterne radgivere.

Direktionen skal lebende vurdere, om der er omrader, hvor de operationelle risici skal sgges mini-

meret, og 1 givet fald fastlaegge en handlingsplan for dette.

Den af direktionen i henhold til § 5, stk. 1, udarbejdede redegorelse skal for operationelle risici vare

tilstraekkelig til, at bestyrelsen kan folge sterrelsen af og udviklingen i1 foreningens operationelle

risici og foretage eventuelle @ndringer i politik og retningslinjer. Redegorelsen skal indeholde

vurdering af sandsynligheden for, at en given type af handelse indtraeder og hvor store direkte eller

indirekte tab, den i vearste fald kan medfere. Risikoen for, at handelser indtreder, kan eventuelt

ligesom risikoen for tab over en vis sterrelse eventuelt angives i form af kategoriseringer som

“meget hej”, ”hej”, "medium”, ”lav” og "meget lav”’. Redegorelsen skal som minimum

a) indeholde en vurdering af de aktuelle operationelle risici baseret pa en gennemgang af forenin-
gens forhold og indtrufne tabsgivende haendelser,

b) indeholde en redegerelse for haendelser, der har medfert vasentlige tab for foreningens eller — i
det omfang det er muligt som kunne have udlest vasentlige tab,

c) omhandle patenkte @ndringer i foreningens forretningsmodel, systemer, produkter m.v., der er
relevante i relation til operationelle risici,

d) omhandle udviklingen i relevante forhold i foreningens omgivelser, samt

e) omtale eventuelle omrader, hvor direktionen har fastlagt en handlingsplan i henhold til pkt. 9.
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Bilag 3
It-sikkerhed

Anvendelsesomride og definitioner

1)

Dette bilag indeholder bestemmelser om de i1 bekendtgerelsen omhandlede forhold, der sarligt relate-
rer sig til it-omrédet, herunder it-sikkerhedsstyringen.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

2)
3)

4)

S)

Bestyrelsen skal vedtage en it-sikkerhedspolitik for foreningen.

It-sikkerhedspolitikken skal athengigt af foreningens enskede risikoprofil pd it-omradet, virksomhe-

dens storrelse og kompleksiteten af virksomhedens it-anvendelse, indeholde overordnet stillingtagen

til felgende forhold:

a) Organisering af it-arbejdet, herunder funktionsadskillelse mellem systemudvikling/vedligeholdel-
se, it-drift og foreningens forretningsforelse.

b) Regelmassig risikovurdering.

c) Beskyttelse af systemer, data, maskinel og kommunikationsveje.

d) Systemudvikling og vedligeholdelse af systemer.

e) Driftsafvikling.

f) Backup og sikkerhedskopiering.

g) Beredskabsplaner, der indeholder malsatning og planer for genetablering af normal drift i tilfeelde
af fejl, nedbrud, tab af data eller systemer samt hel eller delvis adelaeggelse af bygninger, maskinel
og kommunikationsveje.

h) Kvalitetssikring.

1) Principper for implementering af politikken 1 uddybende retningslinjer, forretningsgange og in-
strukser.

j) Forholdsregler i tilfeelde af brud pa it-sikkerhedspolitik og sikkerhedsregler.

k) Overholdelse af relevant lovgivning.

1) Rapportering, kontrol og opfelgning.

m) Eventuelle dispensationer fra it-sikkerhedspolitikken.

Bestyrelsen skal regelmaessigt og mindst en gang éarligt vurdere it-sikkerhedspolitikken, herunder

hvorvidt it-sikkerhedspolitikken er tilstraekkelig til at sikre, at de risici, som it-anvendelsen medferer

og forventes at medfore, fremover er pa et for foreningen acceptabelt niveau.

It-sikkerhedspolitikken skal 1 videst mulig omfang vere uathangig af den anvendte teknologi.

Direktionens opgaver og ansvar

6)

Direktionen skal sikre, at foreningens it-sikkerhedspolitik efterleves. Direktionen skal uddybe it-sik-

kerhedspolitikken 1 procedurer mv., der understotter, at

a) ansvar, herunder ejerskab, for it-processer og -ressourcer er placeret,

b) funktionsadskillelsen bliver overvéget,

c¢) der er kontrol med opretholdelse af det enskede it-sikkerhedsniveau samt hindtering af eventuelle
svagheder,

d) systemer og data klassificeres og prioriteres,

e) systemer (bdde basis- og brugersystemer) og konfiguration (hardware) samt @ndringer hertil
dokumenteres,

f) der er sikkerhedskopiering af systemer og data, herunder opbevaring af sikkerhedskopierne,

g) der anskaffes tilstreekkelige it-ressourcer,

h) systemudvikling, konfigurering og vedligeholdelse samt afprevning af nye og @ndrede systemer
sker betryggende,
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1) der foretages test og anden kvalitetssikring,
j) der foretages @ndringshandtering og problemstyring,
k) der sker adgangskontrol til systemer og data, og
1) der er tilstreekkelig fysisk sikkerhed, herunder fysisk adgangskontrol.
7) Herudover skal direktionen sikre, at der udarbejdes en it-beredskabsplan, der skal godkendes af
bestyrelsen. I planen skal der, athaengig af foreningens forhold, vare
a) en beskrivelse af, hvorledes der etableres en beredskabsorganisation samt
b) aktivitetsplaner i tilfeelde af alvorlige systemnedbrud, fejl og forstyrrelser i it-anvendelsen.
8) Beredskabsplanen skal afproves regelmaessigt, og foreningen skal have regler om rapportering af
resultatet af en afprevning af beredskabsplanen.
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