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1 Indledning

For alle hovedkonti givet under typerne driftsbevilling og statsvirksomhed, anlaegsbevilling og reserva-
tionsbevilling! geelder fra 1. januar 2012 nye krav til budgettering og opfelgning, jf. Cirkulere om
budgettering og budget- og regnskabsopfelgning.

Denne vejledning fastsatter retningslinjer for, hvordan kravene skal forstis, og hvordan de skal imple-
menteres. Det galder afklaring af begreber og fastleeggelse af formater til afrapportering. Derudover
beskriver vejledningen, hvordan de nye krav systemundersteottes.
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1.1 Malgruppe for vejledningen

Denne vejledning henvender sig til gkonomifunktionen i virksomhederne og i departementerne, som
i feellesskab skal implementere kravene, herunder foretage regelmaessige budget- og regnskabsopfelgnin-
ger, udarbejde det periodiserede grundbudget, udarbejde periodiserede prognoser og foretage afvigelses-
forklaringer 1 forbindelse med budget- og regnskabsopfelgninger.

1.2 Formilet med de nye krav

Der er 1 regi af Finansministeriet ivaerksat Projekt god ekonomistyring. Projektet arbejder i1 retning
af et ambitiost méilbillede for god ekonomistyring 1 hele den offentlige sektor 1 2015. Det er mélet,
at der for virksomheder og departementer opnas pracis viden om, hvad vi far for pengene, og hvor
god effektiviteten 1 opgavevaretagelsen er. Det er ambitionen at styrke grundlaget for, at regeringen og
offentlige ledere kan foretage klare prioriteringer og effektivisere opgavevaretagelsen pd et oplyst og
gennemsigtigt grundlag.

Det er endvidere mélet at styrke grundlaget for at foretage pracise forbrugsprognoser. Et sterkere fokus
pa virksomhedernes budgettering og budget- og regnskabsopfelgning og en tydeliggerelse af departemen-
ters opgaver i forhold til den tvaergaende koncernstyring vil kunne bidrage til at indfri denne mélsetning.

Med kravene i1 Cirkulere om budgettering og budget- og regnskabsopfelgning tages de forste skridt
1 retning af realisering af malbilledet for 2015. Kravene er udarbejdet med afsat i omfattende analyser
af ekonomistyringen 1 12 statslige virksomheder. Derudover har kravene vearet behandlet i nedsatte
folgegrupper med bred deltagelse af departementer og virksomheder.

De opstillede krav og igangsettelsen af Projekt god ekonomistyring skal endvidere ses i lyset af, at der
1 forvejen blandt departementer og virksomheder er fokus pé god ekonomistyring. Kravene i Cirkulaere
om budgettering og budget- og regnskabsopfelgning vil sdledes for mange virksomheder helt eller delvist
vaere en videreforelse af den eksisterende styringspraksis.

Der vil frem mod 2015 blive foretaget en gradvis indfasning af nye krav pa statens omrade i retning af
malbilledet for god ekonomistyring.

Der kan pé tveers af kravene 1 Cirkulere om budgettering og budget- og regnskabsopfelgning identifice-
res tre overordnede temaer:

* Felles talgrundlag og budgetgennemsigtighed. Budgetter indlases som noget nyt 1 SKS forud for arets
begyndelse. Budgetterne indleses 1 SKS i form af et grundbudget, som pé et helt aggregeret niveau
skal afspejle virksomhedens interne budget. Dermed foreligger der en fast opfelgningsramme for bl.a.
rammeredegorelserne.

* Periodisering. Grundbudgettet og prognoser for arets forbrug skal periodiseres pa maneder eller kvar-
taler athengigt af bevillingstype, sa der etableres storre budgetgennemsigtighed og et praecist grundlag
for gennemforelse af budget- og regnskabsopfelgning og identifikation af afvigelser mellem budget og
forbrug. Dette medferer, at det interne budget skal periodiseres.

» Faste kadencer for budget- og regnskabsopfelgning med fokus péd afvigelsesforklaringer. Der indferes
faste kadencer for virksomhedernes interne budget- og regnskabsopfelgning og for departementernes
koncernopfelgninger. Derudover indferes en ekstra rammeredegorelse umiddelbart efter sommerferi-
en. Det er et krav, at opfelgningerne skal have fokus pé at forklare arsager til afvigelser mellem bl.a.
det periodiserede budget og det aktuelle forbrug.

1.3 De nye krav fordelt pa bevillingstyper

Folgende bevillingstyper er omfattet af kravene i Cirkuleere om budgettering og budget- og regnskabs-
opfelgning:
* Driftsbevilling og statsvirksomhed
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* Anlaegsbevilling
* Reservationsbevilling (med udgifts- eller indtegtsbevilling pa 10 mio. kr. eller derover)

Kravene i cirkularet er opdelt i to kapitler:

1. Kravene i cirkularets kapitel 2 retter sig mod et felles talgrundlag for virksomhedernes budgette-
ring. Her indgar krav til udarbejdelse af grundbudgetter og prognoser samt periodisering af disse.

2. Krav 1 cirkulerets kapitel 3 retter sig mod budget- og regnskabsopfelgningen. Her prasenteres krav
til udarbejdelse af afvigelsesforklaringer 1 budget- og regnskabsopfelgningerne samt kadencer og
tidsfrister for virksomhedernes interne opfelgning, departementernes koncernopfelgning samt for
opfelgningen i rammeredegerelserne til Finansministeriet.

Kravene i Cirkulere om budgettering og budget- og regnskabsopfelgning gelder ikke for bevillingsty-
perne anden bevilling, lovbunden bevilling og statsfinansieret selvejende institution. Der vil for disse
bevillingstyper gelde uendrede krav til virksomhedernes interne budget- og regnskabsopfelgning, depar-
tementernes koncernopfelgning og udarbejdelse af rammeredegerelser til Finansministeriet. Det vil dog
berere alle bevillingstyper, at:

* Der indferes en ekstra rammeredegorelse efter 2. kvartal.

* De tre arlige rammeredegorelser til Finansministeriet har frist den 24. 1 mineden efter kvartalet — pa
ner efter 2. kvartal, som har frist den 24. august.

* Okonomiservicecentret (BISC) 1 Statens Administrations servicemal for bogfering forkortes, s& de mé-
nedlige regnskaber 1 Navision Stat lukkes efter tre arbejdsdage 1 den efterfolgende méned. Ligeledes
fremsendes regnskabserkleringen 10 dage tidligere end hidtil.

1.4 Sammenhaeng mellem grundbudget, prognose og det interne budget

Der indferes 1 Cirkuleere om budgettering og budget- og regnskabsopfelgning det nye begreb grund-
budget. Grundbudgettet indferes med henblik pa at sikre en falles opfelgningsramme pa tvers af alle
virksomheder 1 staten i forbindelse med opfelgningen i rammeredegerelserne. Grundbudgettet skal udar-
bejdes pa et meget aggregeret budgetniveau, siledes at grundbudgettet udger en aggregeret afspejling af
det mere detaljerede interne budget. Dette skal ses i lyset af, at budgetteringspraksis og styringsmaessige
udfordringer varierer betydeligt pa tvaers af de statslige virksomheder. Dette indeberer ogsa, at opfelgnin-
gen pa grundbudgettet i regi af rammeredegerelserne vil foregé pé et aggregeret niveau.

Grundbudgettet udger ankerbudgettet for dret. I forbindelse med rammeredegerelserne vil der skulle
udarbejdes en ny periodiseret prognose for den resterende del af arets forbrug. Det er séledes i den nye
prognose — og ikke 1 grundbudgettet -, at eventuelle @ndrede forudsatninger om fx aktivitetsniveau som
folge af en tillegsbevilling vil skulle indarbejdes.

Kravene til grundbudgettet vil rammesette den interne skonomistyring pa felgende fire omréader:

1. Der vil skulle foretages en periodisering af det interne budget, som vil kunne understotte kravet om
periodisering af det aggregerede grundbudget.

2. Det interne budget skal opbygges péd en sddan made, at der kan foretages reelle afvigelsesforklaringer
mellem budget og forbrug. Interne budgetter pa et meget aggregeret detaljeringsniveau vil séledes
ikke muliggere, at afvigelser kan isoleres, og der systematisk kan identificeres afvigelsesforklaringer.

3. Det interne budget skal vare udarbejdet tidsnok til at ligge til grund for grundbudgettet med tidsfri-
sten for indlasning 1 SKS.

4. Prognosticering af drets resterende forbrug skal periodiseres pa linje med principperne for periodise-
ring af det interne budget. Dette vil tilsvarende medfore, at den interne prognose vil skulle periodise-
res.
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Det er op til departementerne og virksomhederne at fastlaegge principper for periodisering og udarbe;j-
delse af budgetstrukturer 1 den interne styring, der muligger en malrettet opfolgning pa afvigelser mellem
forbrug og budget.

2 Krav og begreber
2.1 Grundbudget
2.1.1 Krav til budgetteringen

Driftsbevilling og statsvirksomhed

Virksomheden skal udarbejde et grundbudget for hver hovedkonto fordelt pa len, gvrige udgifter og
indtaegter og periodiseret pa maneder.

Anleegsbevilling

Virksomheden skal udarbejde et grundbudget for hver hovedkonto fordelt pa udgifter og indtegter og
periodiseret pd kvartaler.

Reservationsbevilling med udgiftsbevilling eller indtcegtsbevilling pa 10 mio. kr. eller derover

Virksomheden skal udarbejde et grundbudget for hver hovedkonto fordelt pa udgifter og indtegter samt
periodiseret pa maneder.

Undtagelse geeldende for reserver og budgetreguleringer

Hovedkonti, der udelukkende er budgetteret pa standardkonto 49 Reserver og budgetregulering, er und-
taget fra kravet om udarbejdelse af grundbudget, idet der ikke foretages regnskabsmaessige posteringer pa
disse konti.

2.1.2 Hvad er et grundbudget, og hvordan skal det udarbejdes?

Definition af grundbudget

Grundbudgettet er en aggregeret opgerelse af budgettet. Udarbejdelsen af grundbudgettet skal ske pé grundlag
af virksomhedens interne budget for hovedkontoen. Grundbudgettet skal udarbejdes for hver hovedkonto pa
Finansloven pa de budgetposter, som er fastsat i kravene for bevillingstypen. Budgetposterne i grundbudgettet
skal periodiseres pa maneder eller kvartaler alt efter bevillingstype.

Grundbudgettet skal omfatte hele arets forventede forbrug, herunder ogsa udgifter finansieret af videreforelser
og udnyttelse af eventuel udsvingsgraense. Bevillingstildelingen samt indtaegtsforing af reserveret bevilling fra
tidligere ar medtages ikke 1 grundbudgettets indtaegter.

Grundbudgettet skal fordeles pd de budgetposter, der er specificeret for hver bevillingstype. Grundbud-
gettet skal godkendes af departementet og indlaeses i SKS inden finansérets begyndelse — dog senest den
1. marts 2012 for finansaret 2012.

Budgetposter i grundbudgettet for hver hovedkonto skal periodiseres svarende til reglerne for hver
bevillingstype. Tabel 1-3 viser formatet for et grundbudget for henholdsvis en driftsbevilling, en anlaegs-
bevilling og en reservationsbevilling.

Tabel 1
Grundbudget for en driftsbevilling og statsvirksomhed
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Janm Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec ITalt

Hovedkonto
XX.XX.XX

Lon

Ovrige udgifter

Indtegter

Tabel 2
Grundbudget for en anlaegsbevilling

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal I alt

Hovedkonto
XX.XX.XX

Udgifter

Indtegter

Tabel 3
Grundbudget for en reservationsbevilling

Jan . Feb Mar Apr Ma; Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Talt

Hovedkonto
XX XX XX

Udgifter

Indtegter

Grundbudgettet skal omfatte drets samlede budgetterede udgifter for hovedkontoen, herunder ogsé
eventuelt forventet forbrug af videreforelser? eller udnyttelse af udsvingsgreense. Grundbudgettet kan
dermed overstige eller ligge under rets bevilling for hovedkontoen, dog altid inden for de rammer, som
Finansloven og Budgetvejledningen fastlegger for bevillingsanvendelsen.

Det bemarkes, at budgetteringen af indtegtssiden i grundbudgettet ikke omfatter indtaegtsfort bevil-
ling®. Dette ligger i forleengelse af det eksisterende princip i rammeredegerelserne, hvor forbrug og
prognoser ligeledes opgeres uden indtagtsfort bevilling.

Grundbudgettet er et ankerbudget og kan ikke revideres i1 lobet af dret. Ved hver rammeredegorelse
skal der udarbejdes en opdateret prognose pa samme niveau som grundbudgettet. I den opdaterede
prognose vil nye budgetteringsforudsatninger 1 forhold til grundbudgettet kunne indarbejdes, séledes at
den opdaterede prognose treder i stedet for grundbudgettet. Grundbudgettet vil dermed forst og fremmest
blive anvendt til en opfelgning pa det realiserede forbrug i forbindelse med rammeredegorelse 1.

Grundbudgettet skal udarbejdes pa grundlag af virksomhedens interne budget for hovedkontoen, sa
grundbudgettet afspejler det interne budget pa aggregeret niveau. Tabel 4 viser et eksempel pa, hvordan
udvalgte budgetposter pa en driftsbevilling aggregeres til grundbudget, for der er foretaget periodisering.

Tabel 4
Aggregering af udvalgte budgetposter fra internt budget til grundbudget
Internt budget Grundbudget
Len
Lenninger 13,3 -
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Feriepenge 2,3 -

Merarbejde 2,1 -

I alt lon 17,7 17,7
Ovrige udgifter

Kontorbudgetter 0,1 -
Vagtordning 0,1 -
Husleje 4,3 -
Af- og nedskrivninger 1,1 -
Konsulentprojekter 2,1 -
Konference 0,2 -

I alt gvrige udgifter 7,9 7,9
Indtegter

Salg af varer og tjenesteydelser 3,1 -
Gebyrer 0,2 -
Refusioner vedr. konference 0,1 -

I alt indtegter 3.4 3.4

2.2 Prognose

2.2.1 Krav til prognose

Som led 1 den kvartalsvise koncernopfelgning og 1 den efterfolgende udarbejdelse af rammeredegorel-
sen udarbejdes en periodiseret prognose for det forventede forbrug for resten af &ret. Prognosen skal
udarbejdes pa samme niveau og efter samme principper som grundbudgettet. Prognosen skal indlases i
SKS efter samme principper som indl@sningen af grundbudgettet.

2.2.2 Hvad er en prognose, og hvornar skal den revideres?

Definition af prognose

En prognose er virksomhedens aktuelle vurdering af udgifter og indtagter for den resterende del af éret. Ud-
gifter og indtegter opgeres efter de samme principper som 1 grundbudgettet — dvs. uden indtaegtsfort bevil-
ling. Prognosen udarbejdes for hver hovedkonto og periodiseres efter samme regler som grundbudgettet.

Der skal udarbejdes tre opdaterede prognoser arligt — en ny efter hvert af arets tre forste kvartaler. Pro-
gnosen udger den nye forbrugsvurdering for resten af &ret og vil reflektere eventuelle endringer i budget-
teringsforudsaetningerne. Det kunne fx vedrere et endret aktivitetsniveau som folge af en tilleegsbevilling.

I departementernes kvartalsvise koncernopfelgning og i rammeredegorelserne vil de opdaterede progno-
ser derfor erstatte grundbudgettet som det aktuelle opfelgningsgrundlag. Grundbudgettet erstattes séledes
efter 1. kvartal af prognose 1, som vil udgere opfelgningsgrundlaget for regnskabet for 2. kvartal.

Prognoserne udarbejdes for budgetposterne pé grundbudgetniveau pa hver hovedkonto for den resteren-
de del af aret. Disse periodiseres i lighed med grundbudgettet. Ligesom grundbudgettet afspejler et mere
detaljeret internt budget, vil den periodiserede prognose i rammeredegerelsen afspejle en intern prognose
pa et mere detaljeret niveau. Der indgar ikke formkrav til den interne prognose, men kravet om en
periodiseret prognose i rammeredegerelsen vil rammesatte principperne for den interne prognosticering.

Virksomhedens udarbejdelse af en opdateret prognose skal ske i forbindelse med departementets kvar-
talsvise koncernopfelgning, jf. afsnit 2.5.3. Fristen for indleesning af prognosen i SKS er ved afleverings-
fristen for rammeredegorelse til Finansministeriet. Den prognose, der er indlast ved rammeredegorelser-
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ne, kan ikke overskrives med opdaterede versioner 1 SKS 1 lobet af kvartalet, selvom virksomhederne 1
den interne styring eventuelt opdaterer deres interne prognoser hyppigere.

2.3 Periodisering

2.3.1 Krav til periodisering

Kravet til periodisering indebarer, at grundbudget og prognoser skal periodiseres pa de budgetposter,
der er angivet for hver bevillingstype.

Definition af periodisering
Periodisering indebarer, at budgettal, prognosetal og regnskabstal indgar i de rigtige perioder som fx maneder
eller kvartaler

Kravet om periodisering skal ses i sammenh@ng med mélet om at opnad budgetgennemsigtighed samt
mélet om at have et fast talgrundlag i lebet af aret, som budget- og regnskabsopfelgningerne kan
gennemfores pd baggrund af. Den manedlige og kvartalsvise opfelgning pa de realiserede udgifter
kan sammenholdes med et budget for nejagtig samme periode, sdledes at afvigelser kan identificeres
precist. Samtidig vil anvendelse af periodisering sikre en styringsmassig kobling mellem fremdrift i
opgavevaretagelsen og realiseret forbrug.

Ved driftsbevilling, statsvirksomhed og reservationsbevilling skal grundbudget og prognose periodiseres
pa maneder, mens grundbudget og prognoser ved anlegsbevillinger skal periodiseres pa kvartaler.

Kravet om ménedsvis periodisering for hovedparten af bevillingstyperne skal ses i sammenhang med,
at der i forvejen foretages regnskabslukninger ménedsvist. Dermed sikres parallelitet mellem budget-
og regnskabsopfelgning, ligesom den manedlige opfelgningsfrekvens sikrer en lebende opsamling af
historik. Dette kan bidrage til at reducere omfanget af arbejdet med kvartalsgodkendelser af regnskabet
samt til at reducere de aktiviteter, der er forbundet med arsafslutningen.

2.3.2 Generelle principper for periodisering af budgetter

Der skal ved periodisering af budgetter og regnskaber tages stilling til, hvordan og hvornér forbruget
fordeler sig hen over éret. Det er 1 den forbindelse veasentligt, at periodisering af budget og regnskab
foretages ud fra samme principper.

Forskellig praksis for den budgetmessige og regnskabsmaessige periodisering vil fore til afvigelser i
budget- og regnskabsopfelgningen, der alene kan henferes til forskellig periodiseringspraksis og ikke til
den underliggende opgavevaretagelse.

Et eksempel pd forskellige principper for periodisering er, hvorvidt husleje budgetteres og bogferes pa
de enkelte méaneder 1 takt med anvendelse af lejemélet, eller om husleje budgetteres og bogferes én méned
1 kvartalet i1 forbindelse med betaling, hvis regningen modtages kvartalsvis.

Periodisering af den enkelte budgetpost vil i forlengelse af ovenstdende have tet sammenhaeng med
budgetteringsforudsetninger for, hvornér pd aret forbruget vil finde sted. @konomifunktionen kan have
vanskeligt ved alene at foretage en periodisering af de budgetposter, som udmentes uden for gkonomi-
funktionen i fagkontorer, decentrale enheder m.v. Stillingtagen til det periodiserede budget samt udarbe;j-
delsen af budgetteringsforudsetninger ber siledes foretages i taet samarbejde mellem egkonomifunktionen
og den enhed, der udmenter den pagaldende budgetpost.
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Erfaringer med aflgbsprofiler fra foregdende ar kan indgé i grundlaget for den fremadrettede periodise-
ring af visse budgetposter. En mekanisk fremskrivning af foregdende ars aflebsprofiler kan dog ikke sta
alene.

Ved stillingtagen til periodiseringen skal det vurderes, pa hvilket detaljeringsniveau periodiseringen
skal udarbejdes. Detaljeringsniveauet ber haenge sammen med det niveau, der folges op pa i den interne
budget- og regnskabsopfelgning, ligesom der skal foretages periodisering pa et sddant detaljeringsniveau,
at ekonomifunktionen kan anvende periodiseringen som et aktivt instrument til at foretage relevante
afvigelsesforklaringer.

2.4 Afvigelsesforklaringer

Cirkulere om budgettering og budget- og regnskabsopfelgning stiller krav om anvendelse af afvigelses-
forklaringer 1 forhold til vesentlige afvigelser som en del af budget- og regnskabsopfelgningen. Det
gaelder bade 1 den interne budget- og regnskabsopfelgning 1 virksomheden, 1 den kvartalsvise koncernop-
folgning og 1 rammeredegerelsen. Der opereres 1 den lobende budget- og regnskabsopfelgning med to
typer af afvigelser:

1. Afvigelser mellem realiseret forbrug og budget for den seneste opfelgningsperiode. Dette kaldes en
bagudrettet afvigelse.

2. Afvigelser mellem ny prognose og seneste budget/prognose for den resterende del af aret. Dette
kaldes en fremadrettet afvigelse.

Formalet med afvigelsesforklaringer er at klarleegge arsagerne bag afvigelserne; det vil sige @ndringer
1 de bagvedliggende budgetforudsatninger som fx andret aktivitetsvolumen eller @ndrede enhedsomkost-
ninger.

Der indgar ikke formkrav til afvigelsesforklaringerne i den interne budget- og regnskabsopfelgning i
virksomhederne eller i den kvartalsmassige koncernopfelgning. Derimod indgér der en raekke formkrav
og standardtabeller i rammeredegerelserne, som prasenteres i afsnit 2.5.5 vedrerende de nye krav til
rammeredegorelserne. Virksomhederne kan anvende skabelonerne fra rammeredegerelserne i den interne
opfelgning, hvis dette vurderes relevant.

2.5 Budget- og regnskabsopfelgning

2.5.1 Nye kadencer og tidsfrister til budget- og regnskabsopfelgning

I kapitel 3 1 Cirkuleere om budgettering og budget- og regnskabsopfelgning opstilles en rekke krav
til budget- og regnskabsopfelgning internt 1 virksomhederne, til departementets koncernopfelgning og
til rammeredegorelserne til Finansministeriet. Det betyder, at der er skarpede krav til den interne og
eksterne opfelgning for de fire bevillingstyper, der er omfattet af cirkularet.

I tabel 5 fremgar de nye tidsmassige og indholdsmassige krav for de interne budget- og regnskabsop-
folgninger og for rammeredegorelserne.

Tabel 5
Kadencer, tidsfrister og krav for budget- og regnskabsopfelgning

Kadence Tidsfrist Krav

Virksomhedens interne op- Manedsvis — dog . - Afvigelsesforklaringer pé ve-
. . Fastsattes af virksomhe- . .
folgning med foreleeggelse kvartalsvis for an- sentlige afvigelser
o den . .
for ledelsen leegsbevillinger - Overvejelser om arets resultat

Departementets koncernop- - Opdateret prognose
folgning til departements-  Kvartalsvis - Afvigelsesforklaringer for ve-
chefen sentlige afvigelser

Fastsettes af departe-
mentet — dog inden afgi-
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- Beskrivelse af korrigerende
velse af rammeredegorel-handlinger for eventuelle afvi-
se gelser, hvor dette vurderes rele-
vant
Folger eksisterende krav samt
tilfojer en tabel med fokus pé af-
vigelser mellem forbrug, grund-
budget og prognose.

* Det bemarkes, at fristen for rammeredegerelsen for 2. kvartal er forskudt en méned i forhold til kvartalets
afslutning. Dette @ndrer ikke ved, at der alene folges op 1 forhold til forbruget i 2. kvartal.

RR1: 24. april
RR2: 24. august*
RR3: 24. oktober

Departementets rammerede- Kvartalsvis — dog ik-
gorelse til Finansministeriet ke for 4. kvartal

For de gvrige bevillingstyper gelder de samme krav til opfelgning som hidtil.

Generelt kan budget- og regnskabsopfelgningen pabegyndes, sd snart pdf-regnskaberne foreligger i
SKS#, da der ikke efter dette tidspunkt kan foretages @ndringer i regnskabet. Opfelgningen kan konsoli-
deres endeligt, ndr @SC’s regnskabserklaering foreligger.

Processen for @SC’s regnskabserklaring bliver fremrykket, séledes at @SC nu fremsender regnskabser-
kleringen ca. den 15. i maneden og ikke den 25. i méneden som tidligere. Endringen gennemfores i 2012
fra periode 3.

Desuden fremrykkes arbejdsprocesserne i @SC, sé regnskabsperioden lukkes efter tre arbejdsdage i den
efterfolgende maned og ikke efter fem arbejdsdage, som det sker i dag. Servicemalene 1 OSC @ndres
fra fem til tre dage, hvilket betyder, at virksomhedernes tidsfrister for fremsendelse af materiale til @SC
omkring manedsafslutningen er uendrede.

Figur 1 viser et eksempel pa en tidslinje for processen fra lukning af regnskabet i Navision Stat til
aflevering af departementets rammeredegorelse til Finansministeriet. Eksemplet viser opfelgningen efter
1. kvartal.

Frgur 1

Tidslinje for budget- og regnskabsopfolgningen

1. apnl 3. arbejdsdag Ca. 15, april 24, apnl 1. maj
| | I | I
ik Regnskabs Rammeredeporelse
Mavision erklenng tra €350 fremsendes tl Finans

ministeriet

2.5.2 Budget- og regnskabsopfelgning i virksomheden

Der stilles med cirkuleret krav om, at virksomhederne hver méned skal foretage en intern budget-
og regnskabsopfelgning, der omfatter bevillingstyperne driftsbevilling, statsvirksomhed og reservations-
bevilling. For anlaegsbevillinger stilles der krav om en kvartalsvis budget- og regnskabsopfelgning. Af-
hangigt af styringsbehovet kan virksomhederne tilretteleegge den interne opfelgning pa de ovrige bevil-
lingstyper i sammenhang med den manedlige eller kvartalsvise opfelgning. For 2012 skal den forste
ménedlige budget- og regnskabsopfelgning foretages efter februar méned.

Den ménedlige opfelgning for driftsbevillinger, statsvirksomhed og reservationsbevillinger skal ses 1
sammenhaeng med de ménedlige regnskabslukninger og med kravet om manedlig periodisering for disse
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bevillingstyper. For juni méned kan opfelgningen udskydes, s den forst foretages sammen med opfolg-
ningen for juli méned. Det samme galder virksomhedernes interne budget- og regnskabsopfelgning for
anlaegsbevillinger for 2. kvartal, der ligeledes kan udskydes til august méaned.

Budget- og regnskabsopfelgningen for de bevillingstyper, der er omfattet af cirkulaeret, skal foretages
for hver af de hovedkonti, som virksomheden er ansvarlig for, og forelegges virksomhedens ledelse (dvs.
direktion).

I kravet til virksomhedernes budget- og regnskabsopfelgning stilles to indholdsmessige krav:

1. Afvigelsesforklaringer pad vesentlige afvigelser
2. Overvejelser om betydningen for drets resultat

De to krav er alene minimumskrav. Dette afspejler, at der pa tvers af de forskellige virksomheder vil
vaere forskellige opfoelgningsbehov. Virksomheden fastsatter séledes selv rammerne for det budgetgrund-
lag, som det realiserede forbrug for médneden holdes op imod. Ligeledes foretager virksomheden ogsa selv
en vurdering af, hvad der udger en vesentlig afvigelse 1 den interne opfelgning.

2.5.3 Departementets kvartalsvise koncernopfelgning

Der stilles i cirkularets § 8 krav til, at departementet foretager fire koncernopfelgninger i lobet af aret:
Efter 1. kvartal, efter 2. kvartal, efter 3. kvartal samt efter afslutningen af regnskabséret.

Departementet har 1 forvejen en forpligtigelse til at folge op pd ministeromradets rammer 1 forbindelse
med udarbejdelse af rammeredegorelsen til Finansministeriet. For de fire bevillingstyper omfattet af
cirkularets kapitel 2 skerpes denne opfelgningsforpligtelse nu 1 form af krav om fokus pé forklaringer af
vaesentlige afvigelser. Departementerne kan tilsvarende overveje at skarpe kravene til opfelgningen pa de
resterende bevillingstyper, hvis dette vurderes relevant.

Den faste opfelgningskadence og indholdskravene skal sikre, at det nye datagrundlag i SKS udnyttes
1 departementets koncernopfelgning pd de fire bevillingstyper, som er omfattet af cirkuleret, samt at
departementets tvergédende koncernopfelgning kan fede ind til rammeredegorelsen til Finansministeriet.

Opfolgningsgrundlaget 1 koncernopfelgningen for de fire bevillingstyper er virksomhedernes grundbud-
getter og prognoser, sammenholdt med det realiserede forbrug svarende til de data, der anvendes ved
rammeredegorelsen. Departementet kan valge at supplere med et mere detaljeret opfelgningsgrundlag.

Virksomhederne skal i forbindelse med koncernopfelgningen som minimum redegere for felgende:

» Afvigelsesforklaringer for vaesentlige afvigelser
» Beskrivelse af korrigerende handlinger for eventuelle afvigelser

Departementerne afger i dialog med virksomhederne, hvad der er en vaesentlig afvigelse. Ligeledes skal
beskrivelser af korrigerende handlinger i forhold til afvigelser kun foretages, hvor dette vurderes relevant.

Departementet fastlegger formater og tidsfrister for aflevering af virksomhedernes bidrag til koncer-
nopfelgningen, sd koncernopfelgningen kan udarbejdes og forelegges for departementschefen forud for
rammeredegorelsen. Tidsfristerne fastsattes 1 ministerieinstruksen, jf. Regnskabsbekendtgerelsen § 14.

Der er fastsat krav om en fjerde koncernopfelgning efter afslutningen af regnskabséret. Formalet med
den sidste opfelgning er primert at ssmmenholde forbruget i drets 4. kvartal med den seneste prognose
for 4. kvartal og foretage forklaringer pé vasentlige afvigelser. Dermed vil der vare et klart snit i forhold
til indholdet 1 arsrapporten, der har et vaesentligt bredere sigte.

Departementet fastsatter en tidsfrist for opfelgningen for 4. kvartal. Der udarbejdes ikke rammeredego-
relse til Finansministeriet efter 4. kvartal.
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2.5.4 De kvartalsvise rammeredegeorelser

Det eksisterende format for rammeredegorelsen fastholdes, ligesom alle eksisterende tabeller fortsat
skal udarbejdes pa samme grundlag som i dag.

Foruden de eksisterende tabeller tilfojes der i rammeredegorelserne yderligere én tabel for hver af
de fire omfattede bevillingstyper, der folger op pd udviklingen 1 de grundbudgetter og prognoser, som
virksomhederne har indlaest 1 SKS.

Rammeredegorelserne vil dermed besta af seks tabeltyper. I tabel 6 oplistes eksisterende og nye ramme-
redegorelsestabeller med angivelse af, hvilke bevillingstyper tabellerne omfatter.

Tabel 6

Eksisterende og nye rammeredegerelsestabeller

Tabelnummer Ny/eksisterende tabel ~ Bevillingstyper omfattet

1 Samlet rammegennemgang — skon Eksisterende Alle bevillinger som hidtil
over det samlede forbrug

2 Afvigelser ml. finanslovsbevilling og Eksisterende Alle bevillinger som hidtil

forventet regnskab

Alle bevillinger med videreforelsesad-

3 Skennet forbrug af videreforte midler Eksisterende T
gang som hidtil

. Drifts-/statsvirksomhedsbevillinger
Forbrugsafvigelser og prognosean-

4 . Ny Reservationsbevillinger over 10 mio. kr.
dringer o
Anlagsbevillinger
5 Opfelgning pé lensumsloft Eksisterende Driftsbevillinger som hidtil
6  Udnyttelse af 1anerammen Eksisterende Omkostningsbaserede drifts- og statsvirk-

somhedsbevillinger som hidtil

Der vil i de eksisterende tabeller 2 og 3 fortsat vaere fokus pd sammenhangen mellem det forventede
forbrug (prognosen) og bevillingen og herunder eventuelt forbrug af videreferelser for hovedkonti med
videreforelsesadgang.

For den nye tabel 4 vil fokus derimod vare rettet mod virksomhedernes budgetter og ikke mod deres
bevillinger. Det vil vaere den samme prognose for forbruget i den resterende del af aret, som vil skulle
indgd 1 tabel 2, 3 og 4. I det folgende beskrives den nye tabel 4. Den nye tabel vil kunne treekkes som
standardrapport 1 SKS.

Tabeltype 4 med forbrugsafvigelser og prognosecendringer til brug for rammeredegorelser

Tabeltype 4 gengiver for hver hovedkonto bagudrettede og fremadrettede afvigelser, jf. beskrivelsen
i afsnit 2.4. Tabellen opferes sarskilt for hver af de 4 bevillingstyper — dog med driftsbevilling og stats-
virksomhed i samme tabel. Tabel 7 viser et eksempel pa en opgerelse foretaget ved rammeredegorelse 1.

Der fremgér af tabel 7, at der efter drets tre forste méneder er et merforbrug pa 18 mio. kr. 1 forhold til
grundbudgettet for 1. kvartal for alle driftsbevillinger/statsvirksomhedsbevillinger under ¢ét. Det fremgar
endvidere, at prognosen for arets sidste ni méneder ved rammeredegorelse 1 er nedjusteret med 7 mio. kr.
1 forhold til grundbudgettet.

Tabel 7

Eksempel pé tabeltype 4: Forbrugsafvigelser og prognoseandringer for de enkelte hovedkonti (driftsbe-
villinger og statsvirksomhed)

Mio. kr. Seneste periode (januar-marts) Ar til dato Resten af dret (april-december) ~ Hele 4ret
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Grundbudget/ Grundbudget/

Reali- Afvig- Ny pro-  Afvig-

seneste pro- Realiseret seneste pro- Prognose
seret  else gnose else

gnose gnose

1 2 3=2-1 4 5 6 7=6-5 8=4+6
Bevillingsty- 3 41,0 180 41,0 95,0 88,0 7.0 129,0
pen i alt
251201 X- 9,0 8,0 -1,0 8,0 10,0 11,0 1,0 19,0
styrelsen
25.14.01 v 8,0 29,0 21,0 29,0 70,0 62,0 -8,0 91,0
styrelse
2.5'16'01 Y- 6,0 4,0 -2,0 4,0 15,0 15,0 0,0 19,0
direktorat

Det fremgar endvidere af tabel 7, at den samlede bagudrettede afvigelse pa i alt 18 mio. kr. hovedsage-
ligt skyldes et merforbrug pa § 25.14.01 Y-styrelsen, som havde budgetteret med et forbrug i 1. kvartal pa
8 mio. kr. 1 grundbudgettet, mens forbruget i samme periode blev 29 mio. kr.

Tabel 7 viser ogsé, at den samlede fremadrettede afvigelse pd 7 mio. kr. for det prognosticerede forbrug
for resten af aret hovedsageligt skyldes Y-styrelsens nedjustering af prognosen for resten af dret med 8
mio. kr.

I rammeredegorelserne vil afvigelsesforklaringerne skulle foretages for hver hovedkonto. Som det
fremgar af tabel 7, vil afvigelser i rammeredegerelserne identificeres pa nettoforbruget pa hovedkontoni-
veau mellem de enkelte kvartaler. En afvigelse inden for den enkelte maned eller en afvigelse for en
serskilt grundbudgetpost som fx indtaegter vil siledes ikke indga i de faste opfelgningsskabeloner i
rammeredegorelserne.

Krav til afvigelsesforklaringer i rammeredegerelser

Ovenstdende tabel 7 udger datagrundlaget for de bagudrettede og fremadrettede forklaringer af afvigel-
ser pd hovedkontoniveau i rammeredegorelserne, for sd vidt angér driftsbevillinger, statsvirksomhed,
reservationsbevillinger og anlegsbevillinger.

I tabel 8 og 9 nedenfor fremgar datagrundlaget for henholdsvis bagudrettede og fremadrettede afvigelser
1 arets tre rammeredegorelser.

Tabel 8

Opfoelgningstidspunkt og grundlag for bagudrettede afvigelser (seneste periode)

Opfoelgningstidspunkt Opfoelgningsperiode Sammenligningsgrundlag

Rammeredegorelse (RR) Seneste periode Regnskab Budget/prognose lagt forud

for perioden

RR1 - 24. april 1. kvartal Regnskab for 1. kvar- Grundbudget for 1. kvartal
tal

RR2 - 24. august 2. kvartal Regnskab for 2. kvar- Prognose 1 for 2. kvartal
tal

RR3 - 24. oktober 3. kvartal Regnskab for 3. kvar-Prognose 2 for 3. kvartal
tal

Tabel 9
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Opfelgningstidspunkt og grundlag for fremadrettede afvigelser (resterende del af dret)

Opfoelgningstidspunkt Opfoelgningsperiode Sammenligningsgrundlag
Rammeredegorelse (RR)  Resterende del af aret Forrige budget/pro- Ny prognose udarbejdet ved
£nose RR
RRI1 - 24. april Arets resterende 9 méne- Grundbudget Prognose 1
der
RR2 - 24. august Arets resterende 6 mane- Prognose 1 Prognose 2
der
RR3 - 24. oktober Arets resterende 3 mane- Prognose 2 Prognose 3
der

Der er opstillet folgende fire forskellige afvigelseskategorier, som departementerne og virksomhederne
skal forholde sig til, nar de i rammeredegorelserne skal forklare arsagerne til de konstaterede afvigelser:

» Regnskabsafvigelser: Fejl i regnskab — fx regninger, der er optaget forkert i regnskabet eller posterin-
ger, der ikke er foretaget korrekt eller til tiden, og som derfor forarsager en difference mellem budget
og regnskab. Denne type afvigelser kan generelt nedbringes ved at kvalitetssikre virksomhedens
regnskabsprocesser.

» Periodiseringsafvigelser: Afvigelser, der skyldes et @ndret tidsforleb for en aktivitet eller et forbrug
inden for éret 1 forhold til det budgetterede 1 grundbudgettet eller prognosen for seneste periode, men
hvor aktivitetsniveau og forbrug forbliver uendret inden for aret.

» Aktivitetsendringer: Afvigelser, der kan henfores til en @ndret opgavevolumen for hele aret 1 forhold
til det budgetterede. Det kan fx vere, at antallet af behandlede sager og dermed forbruget forbun-
det hermed er blevet mindre end budgetteret eller omvendt, at der skal loses flere opgaver end
planlagt. Sdfremt opgaven forsinkes til naste budgetar, vil dette indgé som en aktivitetsendring 1 det
indevaerende &r.

» Prisendringer: Afvigelser, der kan henfores til, at opgaven er blevet dyrere eller billigere at gennem-
fore end budgetteret, herunder @ndringer 1 enhedsomkostninger. Eksempelvis kan et planlagt projekt
fordyres, fordi udgifterne for de enkelte elementer 1 projektet er blevet storre end budgetteret.

Disse fire kategorier setter rammen for bagudrettede og fremadrettede afvigelsesforklaringer i ramme-
redegorelserne. Dette indebarer, at vasentlige afvigelser skal forklares med angivelse af, hvilken type
afvigelse, der er tale om. I samme forbindelse skal der foretages en reel forklaring af den pagaldende
afvigelse. Safremt en vesentlig afvigelse daekker over flere arsager, skal disse beskrives hver for sig.

Forklaringer af vaesentlige afvigelser i rammeredegorelsen skal foretages med anvendelse af tabel
10. Tabel 10 adresserer afvigelser pr. hovedkonto. Der skal ikke nedvendigvis udfyldes en skabelon
for hver hovedkonto, da kun de vesentlige afvigelser skal forklares. Ligeledes behover belobene for
forklaringerne heller ikke at summe op til den samlede afvigelse.

Der er ikke fastsat en definition af en veasentlig afvigelse — dette vil bero pad en dialog mellem
departement og Finansministeriet.

Tabel 10
Skabelon til afvigelsesforklaring

Hovedkonto: Samlet afvigelse:  mio. kr.

Fremadrettet/bagudrettet afvigelse

Sum af forklaringer:  mio. kr.

1. Regnskabsafvigelser Forklaring samt belob
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2. Periodiseringsafvigelser Forklaring samt belob
3. Aktivitetsendringer Forklaring samt belob
4. Prisendringer Forklaring samt belob

Der er 1 tabel 7 vist et eksempel pa, at § 25.14.01 Y-styrelsen ved Rammeredegorelse 1 havde en
bagudrettet afvigelse pa 21 mio. kr. og en fremadrettet afvigelse pa 8 mio. kr. Tabel 11 og 12 illustrerer,
hvordan disse afvigelser kan forklares ved brug af standardskabelonen.

Tabel 11
Eksempel pé udfyldelse af skabelon til afvigelsesforklaring
§ 25.14.01 Y-styrelsen Samlet afvigelse: 21 mio. kr.

Afvigelser bagudrettet

Afvigelsen kan hovedsageligt forklares ud fra 3 Sum af forklaringer: 19 mio. kr.

arsager

2. Periodiseringsafvigelse Projekt xx har kunnet pdbegyndes for planlagt, og relaterede
indkeb af konsulentydelser og radgivning pa 8 mio. kr. er
derfor fremrykket fra 2. til 1. kvartal.

3. Aktivitetsendringer Der har 1 1. kvartal varet aget aktivitet pa xx-kontroller
(3.000 ekstra kontroller svarende til et eget forbrug 6 mio.
kr.) 1 forhold til det budgetterede. Det bemarkes, at hoved-
kontoen har féet tilfort 6 mio. kr. p4 TB fra hovedkonto
XX. XX. XX. Meraktiviteten forventes ikke at fortsatte i
den resterende del af aret, hvor det oprindeligt budgetterede
aktivitetsniveau forventes fastholdt.

4. Priseendringer Styrelsens enhedsomkostninger til M-sager er blevet fordyret
med ca. 200.000 kr. pr. sag grundet oget sygefraver og an-
vendelse af vikarer samt et gget timeforbrug pr. sag. Dette
svarer til et merforbrug pa ca. 5 mio. kr.

Tabel 12
Eksempel pé udfyldelse af skabelon til afvigelsesforklaring
§ 25.14.01 Y-styrelsen Samlet afvigelse: 8 mio. kr.

Afvigelser fremadrettet

Afvigelsen kan hovedsageligt forklares ud fra 1 Sum af forklaringer: 8 mio. kr.

arsag

2. Periodiseringsafvigelse Projekt xx har kunnet pdbegyndes for planlagt og relaterede
indkeb af konsulentydelser og radgivning pa 8 mio. kr. er
derfor fremrykket fra 2. til 1. kvartal

Til at understotte opfelgningen i rammeredegorelserne vil der vare en raekke standardrapporter i SKS,
der giver mulighed for mere uddybende oplysninger pa ménedsniveau og pa de budgetposter, som
grundbudgettet bestar af, jf. afsnit 3.3. Disse kan anvendes efter behov.
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3 Systemundersteottelse

3.1 Indleesning af data i SKS

Grundbudgetter og prognoser skal som beskrevet indlaeses 1 SKS. Indlesningen af disse data i SKS kan
opdeles i folgende fem trin:

Hent skabelonregneark pa Moderniseringsstyrelsens hjemmeside
Udfyldelse af skabelonregneark

Gem oplysninger 1 skabelonregneark

Log pa SKS

Indleesning af datafil i SKS

Alle virksomheder vil kunne indlese grundbudgetter og prognoser ved at anvende disse fem trin Dette
afsnit beskriver kort de fem trin.

Nk =

Trin 1: Hent skabelonregnearket

Udarbejdelsen af grundbudget-/prognosedata til indlesning 1 SKS er understottet af et skabelonreg-
neark, der tager brugeren igennem de nedvendige elementer 1 fremstillingen af de datafiler, der skal
indleses 1 SKS for hver hovedkonto.

Skabelonregnearket kan findes pd Moderniseringsstyrelsens hjemmeside via folgende link:
www.modst.dk/god-okonomistyring/implementering/SKS. P4 hjemmesiden vil brugeren ogsd kunne tilga
en detaljeret vejledning til bade anvendelsen af skabelonregnearket sdvel som til indleesningen af grund-
budget-/prognosedata i SKS.

Trin 2: Udfyld skabelonregnearket

Skabelonregnearket kan anvendes til at udarbejde samtlige typer af datafiler, der kan vere behov for
at indlaese 1 SKS. Nar brugeren abner arket, skal det forst angives, hvilken bevillingstype, der enskes
at blive udarbejdet grundbudget-/prognosedata for, og dernast hvorvidt der er tale om data vedrerende
grundbudgettet, prognose 1 (i forbindelse med rammeredegorelse 1), prognose 2 (i forbindelse med
rammeredegorelse 2) eller prognose 3 (i forbindelse med rammeredegerelse 3), jf. figur 2.
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Figur 2
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Herefter fores brugeren til den relevante skabelon, som udfyldes med hovedkontonummer og de perio-
diserede grundbudget-/prognosedata i de gronne felter, som eksemplet i figur 3 viser for en drifts- eller
statsvirksomhedsbevilling med data til prognose 1 i forbindelse med rammeredegerelsen efter forste
kvartal. Som det fremgér af figur 3, indleses udgifter med positive fortegn og indtegter med negative

fortegn.
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Figur 3

Udfyldelse af skabelonregneark
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Trin 3: Gem datafilerne

Nér arket er udfyldt, og brugerne trykker pa knappen Gem, gemmes arket automatisk med den nedven-
dige opsatning og er derefter klar til indleesning i SKS. Det er vigtigt, at datafilerne gemmes et sted, hvor
brugeren kan finde dem igen, nér de skal indleeses i SKS. Nar datafilen er gemt, kan brugeren enten lukke

skabelonregnearket eller pabegynde indtastningen af data for en ny hovedkonto.

Trin 4: Log pa SKS

Alle virksomheder skal sammen med departementet sikre, at der er mindst én bruger i virksomheden,
der er oprettet i SKS til at kunne indlese grundbudgetter og prognoser. Moderniseringsstyrelsens kontakt-

person for det enkelte ministeromrade vil bista departementet i tilretteleggelsen af denne opgave.

Nér brugeren logger ind i SKS via http://oes-cs.dk/, vil der vaere mulighed for at klikke sig ind pé siden

Indlaesning af grundbudget/prognose. Pa denne side fremgar skaermbilledet fra figur 4.
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Figur 4

Indlzesning af grundbudget/prognose i SKS
Statens Koncern System Indizesning af grundbudget / prognoser .
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Trin 5: Indlzes datafil

I skaermbilledet pa figur 4 velger brugeren overst til venstre hvilket ar de data, som skal indlases,
vedrerer, og hvorvidt der er tale om data for grundbudgettet, prognose 1, prognose 2 eller prognose 3.

Nedenunder valger brugeren derefter, hvilken finanslovsparagraf og herefter hvilken hovedkonto, der
skal indlaeses data for.

Nederst angiver brugeren til sidst, hvilken datafil, der skal oploades, ved at trykke Gennemse..., velge
den korrekte fil og trykke Indlees.

I systemet er der desuden ogsd en oversigt over de filer, brugerne har indlest, s& der fastholdes et
lobende overblik over, hvad der tidligere er indlast for hver hovedkonto.

3.2 Teknisk understottelse med standardkonti i SKS

Nér data for grundbudgettet og prognosen sammenstilles med det realiserede forbrug, vil det realiserede
forbrug blive opgjort pd baggrund af summerede forbrugstal for flere standardkonti, jf. tabel 13 og 14.

Tabel 13
Summering af forbrug fordelt pa standardkonti i SKS for omkostningsbaserede konti
Lon: Standardkonto 18
@vrige udgifter: Standardkonto 15, 16, 19, 20, 22, 26, 29, 40, 41, 42, 43, 44, 45 og 46
Indtegter: Standardkonto 11, 13, 21, 25, 28, 30, 31, 32, 33 og 34
Tabel 14
Summering af forbrug fordelt pa standardkonti i SKS for udgiftsbaserede konti
Lon: Standardkonto 18
Ovrige udgifter: Standardkonto 15, 16, 19, 20, 22, 26, 29, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 50, 51,
54, 56, 58, 60 og 85
Standardkonto 11, 13, 21, 25, 28, 30, 31, 32, 33, 34, 52, 55, 57, 59, 61, 63,
Indtaegter:

77, 84 og 87

Nér grundbudget eller prognoser indleses 1 SKS, er det en teknisk forudsatning for systemhéndterin-
gen, at de aggregerede budgetposter fra grundbudgettet placeres pa en standardkonto. Denne placering
sker automatisk ved anvendelsen af skabelonregnearket. Konkret placeres lon pa standardkonto 18, avrige
udgifter pa standardkonto 22, indtegter pa standardkonto 11, anlegsudgifter pd standardkonto 51 og
anlagsindtegter pa standardkonto 52.
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At de indlaste budget- og prognosedata placeres pa netop de ovenstaende standardkonti er udelukkende
en teknisk forudsatning for indlesningen af grundbudget eller prognoser 1 SKS. Dette vil ikke @ndre ved
den eksisterende regnskabsforingspraksis i forhold til statens standardkontoplan.

3.3 Standardrapporter i SKS til supplerende opfelgning

Som naevnt i afsnit 2.5.5 om afvigelsesforklaringer i rammeredegerelserne, vil det vaere muligt at traekke
yderligere standardrapporter i SKS end de tabeller, der indgir i rammeredegerelserne. Disse tabeller kan
bidrage med information til den lebende opfelgning pé et mere detaljeret niveau end de standardrapporter,
der indgar i rammeredegerelserne fremadrettet. Disse tabeller er gengivet i tabellerne 15-18.

Tabel 15
Forbrugsafvigelser og prognoseandringer for en hovedkonto

Jan . Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec ialt
Realiseret forbrug 50 20 1,0 60 50 80 50 70 80 8,0 55,0
Grundbudget 120 40 50 60 70 80 90 90 90 12,0 13,0 350 129,0
Prognose 1 80 9,0 10,0 11,0 10,0 90 14,0 13,0 37,0 1290
Prognose 2 11,0 12,0 12,0 150 150 41,0 133,0
Prognose 3 16,0 17,0 45,0 1250
RR1 afvigelser
Bagudrettede -7,0 2,0 -4,0 -13,0
Fremadrettede 20 20 20 20 1,0 00 20 0,0 20 13,0
RR2 afvigelser
Bagudrettede 2,0 40 -2,0 -8,0
Fremadrettede 00 20 30 1,0 20 4,0 12,0
RR3 afvigelser
Bagudrettede -6,0 -50 -4,0 -15,0
Fremadrettede 1,0 20 40 70

Tabel 15 ovenfor viser en standardrapport for en hovedkonto udarbejdet i november maned, hvor
samtlige rammeredegorelsesdata er indlast, og regnskabstal til og med oktober er kendte. Med tabel 15 er
det muligt at folge detaljeret op pa de periodiserede prognoser i forhold til hinanden samt i forhold til det
lobende forbrug. Tabel 15 vil yderligere kunne udspecificeres pd udgifter (herunder ogsa len og evrige
udgifter) samt indtaegter. Tabel 16 nedenfor viser denne udspecificering for en drifts-/statsvirksomhedsbe-

villing.
Tabel 16
Forbrugsafvigelser og prognoseandringer pé for en drifts-/statsvirksomhedsbevilling (inklusiv len, evrig drift
og indtegter)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec ialt
Netto for hovedkontoen
Realiseret forbrug 50 20 10 60 50 80 50 70 80 8.0 55,0
Grundbudget 120 40 50 60 7,0 80 90 90 90 12,0 13,0 350 1290
Prognose 1 80 9,0 10,0 11,0 10,0 90 14,0 13,0 37,0 129,0
Prognose 2 11,0 12,0 12,0 150 150 41,0 133.0
Prognose 3 16,0 17,0 45,0 125.0
RR1 afvigelser
Bagudrettede -7,0 2,0 -4,0 -13,0
Fremadrettede 20 20 20 20 1,0 00 20 00 20 13,0
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RR2 afvigelser

Bagudrettede 2,0 -40 -2,0 -8,0
Fremadrettede 00 20 30 10 2,0 40 12,0
RR3 afvigelser

Bagudrettede -6,0 -5,0 -4,0 -15,0
Fremadrettede 1,0 20 4,0 7,0
Lon

Realiseret forbrug 30 30 30 30 40 30 30 3,0 30 30 31,0
Grundbudget 70 40 40 40 50 6,0 60 60 60 80 80 190 83,0
Prognose 1 50 60 70 70 60 6,0 90 8,0 21,0 84,0
Prognose 2 70 70 70 90 90 22,0 80,0
Prognose 3 10,0 10,0 24,0 72,0
RR1 afvigelser

Bagudrettede -4,0 -1,0 -1,0 -6,0
Fremadrettede 10 10 1,0 1,0 00 00 10 00 20 70
RR2 afvigelser

Bagudrettede 20 20 -40 -40 -8.0
Fremadrettede 1.0 1,0 00 10 1,0 40
RR3 afvigelser

Bagudrettede -4,0 -40 -12,0
Fremadrettede o 1,0 2,0 4,0
Ovrige udgifter

Realiseret forbrug 30 10 1,0 60 40 60 40 7,0 80 80 48,0
Grundbudget 70 30 30 40 40 50 50 50 50 70 7,0 180 73,0
Prognose 1 50 50 60 60 60 50 80 7,0 18,0 71,0
Prognose 2 60 70 70 90 80 21,0 79,0
Prognose 3 90 9,0 23,0 81,0
RR1 afvigelser

Bagudrettede 4,0 -2,0 -2,0 -8,0
Fremadrettede 1,0 1,0 1,0 10 10 00 1,0 0,0 0,0 60
RR2 afvigelser

Bagudrettede 1,0 -1,0 0,0 0,0
Fremadrettede 00 1,0 20 10 1,0 3,0 80
RR3 afvigelser

Bagudrettede 2,0 00 1,0 -1,0
Fremadrettede 00 1,0 20 3.0
Indtegter

Realiseret forbrug -1,0 -20 -30 -30 -3,0 -1,0 -20 -3,0 -3,0 -3,0 -24.0
Grundbudget -20 -30 20 -20 -20 -30 -2,0 -20 -20 -30 -2,0 -2,0 -27,0
Prognose 1 -2,0 -2,0 -30 -20 -20 -20 -3,0 -2,0 -2,0 -26,0
Prognose 2 -20 -20 -20 -30 -20 -20 -260
Prognose 3 -30 -2,0 -2,0 -28,0
RR1 afvigelser

Bagudrettede 1,0 1,0 -1,0 1,0
Fremadrettede 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
RR2 afvigelser
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Bagudrettede -1,0 -1,0 2,0 0,0

Fremadrettede 00 00 00 00 00 00 00
RR3 afvigelser

Bagudrettede 00 -1,0 -1,0 -2,0
Fremadrettede 00 00 0,0 0,0

Det vil desuden ogsd vare muligt at foretage en sammenstilling af det indleste grundbudget 1 forhold
til finanslovsbevillingen, hvilket muligger en overskuelig opgerelse af det budgetterede forbrug af videre-
forelser for aret for hver hovedkonto i1 forbindelse med udarbejdelsen af grundbudgettet. Tabel 17 viser en
standardrapport for dette.

Tabel 17
Bevilling, grundbudget og budgetteret nettoforbrug af videreforelser for aret
FL-bevilling Grundbudget Nettoforbrug af vi-
dereforelser
1 2 3=2-1
Driftsbevilling /statsvirksomheder* i alt 300,0 350,0 50,0
XX1101 Departementet 100,0 120,0 20,0
XX1112 X-naevn 50,0 50,0 0,0
XX2101 Y-styrelsen 150,0 180,0 30,0
Reservationsbevillinger** 1 alt 50,0 55,0 5,0
XX1111 X-tilskud 20,0 22,0 2,0
XX1112 Y-ordning 15,0 15,0 0,0
XX2101 Z-pulje 15,0 18,0 3,0
Anlagsbevillinger 1 alt 100,0 125,0 25,0
XX1101 X-ordning 22,0 34,0 12,0
XX1112 Y-salg 37,0 43,0 6,0
XX2101 Z-forvaltning 41,0 48,0 7,0

* Listen indeholder ikke hovedkonti budgetteret pa standardkonto 49 Reserver og budgetregulering..

** Listen indeholder kun reservationsbevillinger med udgiftsbevilling eller indtaegtsbevilling pd 10 mio. kr.
eller derover.

Der vil desuden indga en standardrapport i SKS, som for hvert ministeromrade viser det historiske
forbrug pa de enkelte hovedkonti med udspecificering pad maneder og opdelt pa udgifter (lon og evrige
udgifter) samt indtegter. Denne standardrapport kan eventuelt indgé i de fremadrettede periodiserings-
overvejelser. Denne standardrapport fremgér af tabel 18 nedenfor.

Tabel 18
Periodiseret forbrug for et givent ar

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 1alt

Driftsbevilling /stats-

i . 26,0 12,0 150 18,0 21,0 24,0 27,0 27,0 27,0 36,0 39,0 1050 387,0
virksomheder 1 alt

XX1101 Departement 12,0 4,0 5,0 6,0 70 80 90 90 9,0 12,0 13,0 350 129,0
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Lon 70 40 40 40 50 60 60 60 60 80 80 190 83,0
Gvrige udgifter 70 30 30 40 40 50 50 50 50 70 7.0 180 73,0
Indtzegter 2,0 30 20 20 20 -30 20 20 -20 -30 20 20 -27.0
XX1202 X-styrelse 12,0 40 50 60 7,0 80 90 90 90 120 130 350 1290
Lon 70 40 40 40 50 60 60 60 60 80 80 190 83,0
Gvrige udgifter 70 30 30 40 40 50 50 50 50 70 7.0 180 73,0
Indteegter 2,0 30 20 20 -20 -30 20 20 -20 -30 20 20 -27.0
XX1303 Y-direktorat 12,0 4.0 5.0 60 7.0 80 90 90 90 120 13,0 350 1290
Lon 70 40 40 40 50 60 60 60 60 80 80 190 83,0
Gvrige udgifter 70 30 30 40 40 50 50 50 50 70 70 180 73,0
Indtzegter 20 3.0 20 20 20 30 20 -20 20 -30 20 -20 -270
Ig{:rsiezvli‘“"mbemhn' 150 00 30 60 60 60 90 90 90 120 150 480 1380
XX1111 X-tilskud 5,0 00 10 20 20 20 30 30 3.0 40 50 160 460
Udgifter 70 30 30 40 40 50 50 50 50 70 7.0 180 73,0
Indtzegter 2,0 30 20 20 20 -30 20 20 -20 -30 20 20 -27.0
XX2207 Y-ordning 50 0,0 1,0 2,0 20 20 30 3,0 30 40 50 160 46,0
Udgifter 70 30 30 40 40 50 50 50 50 70 7.0 180 73,0
Indtzegter 2,0 30 20 20 20 -30 20 20 -20 -30 20 20 -27.0
XX2208 Z-pulje 50 00 1.0 20 20 20 30 3.0 3.0 40 50 160 460
Udgifter 70 3.0 30 40 40 50 50 50 50 70 70 180 73,0
Indteegter 2,0 30 20 20 -20 -30 20 20 -20 -30 20 20 -27.0
Anlzgsbevillinger i alt 150 0,0 3,0 60 60 60 90 90 90 120 150 480 1380
XX2206 X-ordning 5,0 0,0 1,0 2,0 20 20 30 3,0 30 40 50 160 46,0
Udgifter 70 30 30 40 40 50 50 50 50 70 7.0 180 73,0
Indtzegter 2,0 30 20 20 20 -30 20 20 -20 -30 20 20 -270
XX7107 Y-salg 50 00 1.0 20 20 20 30 3.0 30 40 50 160 460
Udgifter 70 30 30 40 40 50 50 50 50 70 7.0 180 73,0
Indtzegter 2,0 30 20 20 20 -30 20 20 -20 -30 20 20 -27.0
XX7201 Z-forvaltning 5,0 0,0 1,0 2,0 20 20 30 3,0 30 40 50 160 46,0
Udgifter 70 30 30 40 40 50 50 50 50 70 7.0 180 73,0
Indtzegter 2,0 30 20 20 20 -30 20 20 -20 -30 20 20 -27.0
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1))
2)
3)
4)

Kravet for reservationsbevilling geelder alene for bevillinger med en udgifts- eller indtaegtsbevilling pa 10 mio. kr. eller derover.
Videreforelser omfatter for omkostningsbaserede bevillinger overfert overskud og reserveret bevilling og for udgiftsbaserede bevillinger videreforelser

Herunder heller ikke indtegtsforing af reserveret bevilling fra tidligere ar.
En til to dage efter lukning i Navision Stat.
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