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Vejledning om kirke- og provstiudvalgskassernes budget, regnskab og revision

1. Indledning

Formélet med vejledningen er at give en samlet oversigt over de galdende regler for budget, regnskab
og revision for folkekirkens lokale kasser, dvs. provsti, menighedsrad og kirkegarde udskilt efter § 3 i lov
om bestyrelse og brug af folkekirkens kirker m.m.

Herudover indeholder vejledningen en beskrivelse af de disponeringsregler, der galder for de lokale
kasser f.eks. 1 spargsmdl, om hvornar en kasse md oppebare en indtegt og atholde en udgift. Da regler
og vejledninger ikke kan dakke alt eller vaere udtemmende, er den vigtigste regel derfor, at kasserer,
regnskabsforer m.fl. skal handle i overensstemmelse med god ekonomiforvaltning og regnskabsskik.

Kirkeministeriet har ansvaret for cirkulere og vejledning om budget, regnskab og revision samt for
regnskabsinstruks til menighedsrad og provstiudvalg.

Herudover er de lokale kirkelige myndigheder underlagt anden lovgivning sdsom skatte- og momslov-
givning, konkurrence- og udbudsregler, gebyrregler m.v.

Denne vejledning understotter tidsfrister, herunder ikrafttreedelsesbestemmelser, m.v. angivet 1 Cirkule-
re om kirke- og provstiudvalgskassernes budget, regnskab og revision m.v., idet de konkrete retningslinjer
for bogferingen fremgér af regnskabsinstruksen.

2. Folkekirkens I'T-systemer

Lovgivning og vejledning bygger pé, at menighedsrdd og provstiudvalg anvender og vedligeholder
elektroniske systemer, hvor det er hensigtsmassigt.

Kirkeministeriets Informations System (KIS) er folkekirkens grunddata register. Her registreres de
valgte 1 rddene og udvalgene samt tillidsposter og ansatte. KIS leverer grunddata til andre elektroniske
systemer, og det er derfor vigtigt, at alle oplysninger er korrekte og ajourferte. Det gelder f.eks. CVR og
P-nummer registrering, som foretages pa virk.dk.

Folkekirkens Lensystem (FLOS) er lonsystemet for folkekirkens ansatte, der handterer udbetaling
til over 25.000 personer hver maned. Det er gratis for menighedsrad og provstiudvalg at anvende
FLOS. Lennen udbetales via FLOS, og det er muligt at overfore detaljerede lenoplysninger til ekono-
misystemet.

Folkekirkens kapital administrationssystem (KAS) og Gravstedsaftale indberetnings- og administrati-
onssystem (GIAS) er folkekirkens system til administration af flerdrige pleje- og vedligeholdelsesaftaler
samt takstdatabase til kirkegardsydelser.

Okonomiportalen er den elektroniske indberetningsportal til alle menighedsradd. Budgetter, regnskaber
og kvartalsrapporter afleveres i portalen. Provstiudvalget har adgang til dette materiale 1 @konomiporta-
len.

Provstiernes budgetstattesystem er et it-system, som understotter provstiudvalgets beregning af den
kirkelige ligning. Herfra udmeldes den forelabige og endelige driftsramme til menighedsradene i hen-
holdsvis april (sdfremt provstiudvalget ikke har fastsat en anden frist, jf. Cirkulere om kirke- og prov-
stiudvalgskassernes budget, regnskab og revision § 2) og september méned.

Menighedsrddenes og provstiudvalgenes budget- og regnskabsskemaer, kontoplaner, momsregneark,
regneark til beregning af kirkegédrds- og krematorietakster og regnskabsinstruks kan findes pa Folkekir-
kens Digitale Arbejdsplads (DAP’en).
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3. Kontoplaner

De lokale kirkelige kassers kontoplan er to-dimensionel og bestir af en formadls- og en artskonto-
plan. Det er hermed muligt, at f4 overblik over kassens ekonomi ved at have forbruget fordelt pa formaél
og specificeret pd artskontoniveau.

Specifikationen pa artskontoniveau er oplysende i1 forhold til menighedsréddets daglige ekonomisty-
ring. Et eksempel pd arter er ”lon” pa artskonto 18xxxx.
3.1. Formdlskontoplanen

For at sikre gennemsigtighed og sammenligningsmuligheder mellem menighedsrad og mellem provstier
er formélskontoplanen bindende. Forméalskontoplanen er opdelt pa felgende hovedkonti/formél:

Tabel 1. Hovedkonti

1. Feelles indtegter Kirkelig ligning til drift
2. Kirkebygning og sogne- [Bygningsvedligeholdelse og drift, herunder varme, lys, rengering, ad-
géard ministrationsbygning/-kontor

Gudstjenester, konfirmandundervisning, kirkeblad og hjemmeside, kir-
kekoncerter mv.

Alle kirkegéirdens driftsudgifter og indtaegter, herunder udgifter og ind-
tegter vedrarende gravstedsvedligeholdelse (inkl. renteindtegter).

3. Kirkelige aktiviteter

4. Kirkegard

5. Presteboliger m.v. Bygningsvedligeholdelse og drift
6. Administration og fel- [Menighedsrad, personregistrering, prestesekretar, provstisekreter,
lesudgifter provstiudvalg og kontorhold

Renteindtegter, renteudgifter samt kursgevinst og kurstab (ekskl. rente-
indt. af gravstedsvedligehold).

Anskaffelse og renovering af kirke og sognegard, kirkegard og preeste-
boliger.

Kirkelig ligning til anlaeg, salg af anleegsaktiver, provenu fra laneopta-
gelse minus afdrag pa lan, evt. ind- eller udbetaling vedr. kapitaler.

7. Finansielle poster

8. Anlagsinvesteringer

9. Anlegsfinansiering

Inden for hvert af disse formél fordeles udgifterne pa 2-cifrede underformal. I nogle ekonomisystemer
kan udgifterne yderligere fordeles pa 4-cifrede formal, hvilket imidlertid ikke systemunderstottes af
Okonomiportalen og dermed i regnskab, budget og kvartalsrapport. Lenudgiften er fordelt pad formal i
budget og regnskab. Den samlede formalskontoplan fremgar af DAP’en.

3.2. Artskontoplanen

Pa artsniveau bliver udgifter og indtagter registreret i overensstemmelse med nedenstdende kontoplan,
som er en tvergdende beskrivelse af postens karakter. Art 10-51 er regnskabets resultatopgerelse og art
58-99 er regnskabets finansielle status.

Artskontoplanen bestar af folgende hovedarter:

10 Indbetalinger og tilskud
11 Salg af varer og tjenesteydelser
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16  Husleje, leje arealer, leasing

18  Lenninger/personaleomkostninger
22 Andre ordinare driftsomkostninger
25 Finansielle indtegter

26  Finansielle omkostninger

28  Ekstraordinare indtegter

29  Ekstraordinare udgifter

51 Finansieret af anlegsbevilling

58  Veardipapirer

61 Tilgodehavender

63  Likvider

12-7 Egenkapital

76  Hensattelser

84 Geld

25-9 Geldsforpligtelser

3.3.1. Kontering og bogforing

Kravene til bogfering er beskrevet i regnskabsinstrukserne for de lokale kasser. Hovedprincipperne for
bogferingen er beskrevet i de folgende afsnit. En ensartet og korrekt kontering og dermed bogfering er en
forudsetning for, at regnskabet er retvisende og dermed kan bruges til at understette beslutninger om nye
dispositioner og naste ars budget.

3.3.2. Indtcegter

Indtaegter, der hidrerer fra aktiviteter under en af hovedkontiene for driftsudgifter, opfores under det
pageldende hovedformal og ikke under de generelle indtaegter. Det er herved muligt at opgere nettoudgif-
terne for hvert enkelt udgiftsformél, da det er muligt at se sével indtegter som udgifter, der er knyttet til
formaélet.

I artskontoplanen skal indtegter, med undtagelse af forsikringserstatninger, altid registreres pa en ind-
tegtskonto og ma ikke optages negativt pa en udgiftskonto. Dette skyldes hensynet til, at regnskabet skal
afspejle kirkekassens samlede dispositioner, og udgifterne inden for hvert enkelt hovedformal budgetteres
brutto, dvs. samtlige udgifter og indtegter budgetteres pr. formal.

3.3.3. Periodisering

En gkonomisk disposition kan opdeles i tre led:
— Indgaelse af forpligtelse (bestilling eller kontraktindgaelse)
— Udgiftens atholdelse (varen mv. leveres)
— Udbetaling (fakturaen betales)

En udgift eller en indtegt skal registreres i regnskabet, nar et retligt krav pa et veldefineret belab
kan gores galdende (retserhvervelsesprincippet). Det vil sige, at udgiften anses for atholdt, nir en vare
eller tjenesteydelse er leveret eller et anlegsarbejde er udfert. Dette gelder, uanset hvornér betalingen af
udgiften finder sted.
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3.3.4. Fordeling af udgifter og indteegter pa formals- og artskonti

Nogle udgifter kan fordeles pa flere formal. Her anbefales det at bogfere udgiften pa det formal, der
primart forbruger den pigaldende vare. Det samme galder i et vist omfang tjenesteydelser, hvor det
dog ofte er muligt at fordele udgiften pa formalene efter en fast fordelingsnegle. Lon er den sterste
udgiftspost. Det er derfor vasentligt at fa den fordelt pé relevante formal.

4. Arshjul

En af menighedsradets og provstiudvalgets opgaver er udarbejdelse af budgetter, godkendelse af regn-
skaber og opfelgning pa forbrug. Der arbejdes derfor hele tiden i tre spor, idet der arbejdes med budgetter
for det kommende ér, afslutning og godkendelse af det lukkede &r og opfelgning pa forbrug i indevarende
ar. Menighedsrddet skal indkalde til et menighedsmode om fordret, efter afleggelse af regnskabet for
sidste ar, men inden menighedsridet afleverer forslag til budget til provstiudvalget. P4 dette mede skal
der vaere dialog med menigheden om det kommende ars aktiviteter og budget.

4.1. Budgettet

Til fastleggelse af budgettet skal anvendes det af Kirkeministeriets fastsatte budgetskema. Budgetske-
maet bestdr af en samlet oversigt og en reekke specifikationer. Den samlede oversigt bestar af et driftsbud-
get og et anlaegsbudget, som hver er opdelt i et indtegts- og et udgiftsafsnit, idet driftsbudgettet omfatter
generelle indtaegter (feelles indtegter), samt formalsbestemte indtegter og udgifter, mens anlegsbudgettet
omfatter anlaegsinvesteringer og anlegsfinansiering.

Den samlede oversigt omfatter dels budgetaret, dels budgetoverslag for de folgende tre ar for sé vidt
angar anlaeg. Specifikationerne vedrerer alene budgetéret.

Der skal vare balance mellem indtegter og udgifter savel for budgetaret som for de flerdrige budget-
overslag. Dog kan der pd driftsbudgettet budgetteres med forbrug af de frie midler og pa anlegsbudgettet
med forbrug af bunden opsparing, der er hensat til det pageldende anlegsprojekt. Frie midler kan
endvidere overfores til forbrug pé anlegsbudgettet med provstiudvalgets tilladelse.

Budgettering skal kun ske pa formalsniveau, idet finanskonteringen alene anvendes i1 forbindelse med
bogferingen. Der eksisterer imidlertid tilbud om mere detaljeret budgettering hos de enkelte systemleve-
randerer, hvor det bl.a. er muligt at budgettere pd detaljeret forméalsniveau.

4.1.2. Generelle indteegter
De generelle indtaegter udgeres af det fastsatte ligningsbeleb til drift.

4.1.3. Driftsudgifter og indtceegter pa driftsformal

Driftsudgifterne omfatter alle kassens driftsudgifter og de tilherende driftsindtegter, dvs. de indtaegter,
der ikke indgér under generelle indtaegter, men henfores til de enkelte driftsformal.

Udgifterne inden for hvert enkelt hovedformal budgetteres brutto, dvs. samtlige udgifter og indtegter
budgetteres pr. formal.

Summen af nettodriftsudgifterne (indtegter minus udgifter) ma ikke overstige den fastsatte driftsramme
med tilleg af forbrug af frie midler, som er overfort fra tidligere &r.

Indteegtsdekket virksomhed skal altid budgetteres med lige store indtegter og udgifter. Et overskud vil
som de gvrige frie midler kunne forbruges det folgende ar.

Der fores en konto for hver enkelt kirkes kapital, der forvaltes af stiftsrddet. Kirkers kapitaler forrentes
til fordel for vedkommende kirke efter fradrag af omkostningerne forbundet med kapitalforvaltningen.
Kirkers kapitaler kan udlanes til/investeres i:
— Kirker 1 eller uden for stiftet pd vilkar fastsat af det udlanende stiftsrad.
— Obligationer og investeringsbeviser i hvilke fondes midler kan anbringes.
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— P& bankkonti under hensyntagen til en nedvendig likviditet eller opnéelse af storst muligt atkast.

4.1.4. Finansielle poster

De finansielle indtegter bestar af renteindtagter af kassebeholdning, renter af kirkekapital bortset fra
gravstedskapitaler og forpagtningsafgifter samt afkast af verdipapirer.

De finansielle udgifter er renter af stiftslan, realkreditlan og evrige renteudgifter.

4.1.5 Anlcegsinvesteringer

Materielle anlaegsaktiver er bygninger, kirkegardsanleg, sognegarde og andre bygninger, som kirken
ejer samt faste installationer f.eks. orgler. Udgiften til et istandsattelses- og ombygningsarbejde regnes
kun som et anlaegsarbejde, hvis arbejdet indebarer vaesentlige @ndringer i/fornyelse af bestdende bygnin-
ger eller anlaeg. Udgifter til nybyggeri og ejendomskeb regnes altid som anlaegsudgifter.

Afgrensningen mellem hvilke udgifter, der kan henferes til driftsrammen, og hvilke, der vedrerer
anlaeg, foretages af provstiudvalget/budgetudvalget, inden for ovennavnte definition.

Udgifterne til anlaegsinvesteringer skal budgetteres inden for de givne anlaegsbevillinger og specificeres
1 et anleegsskema 1 bilag til budgetskemaet. En bevilling til et anlegsprojekt omfatter dels en totaludgift
for det samlede anlegsprojekt, dels et ligningsbeleb i1 de enkelte ar. Totaludgiften kan deekkes af lignings-
midler, ldntagning, forbrug af bunden opsparing og eventuelle indtegter fra salg af anlegsaktiver og ud-
betaling af midler fra kirkens kapitaler blandt stiftsmidlerne. Et anlegsprojekt kan forst igangsattes, nar
der foreligger et af provstiudvalget/budgetudvalget godkendt anlegsskema og projektbeskrivelse. Hvis
forudsatningerne for en godkendelse af et anlegsprojekt @ndrer sig vesentligt, sd skal menighedsridet
foreleegge @ndringen for provstiudvalget til godkendelse. Det galder sarligt, hvis projektet f.eks. efter
indhentning af tilbud eller udbud viser sig at overskride den godkendte anlaegsbevilling, med mindre
overskridelsen kan finansieres af de frie midler.

Safremt en del af totaludgiften dekkes af lan, kan der gives ligningsmidler til dekning af ydelserne
pa lanet. Ydelserne kan ogsa helt eller delvist dekkes ved, at et positivt resultat pa driften overfores til
anlaeg, jf. punkt 4.1.6. om opsparing.

Der kan endvidere gives ligningsmidler til bunden opsparing til serlige fremtidige anlegsformal. Bun-
den opsparing kan ogsa helt eller delvist dekkes ved, at et positivt resultat pd driften overfores hertil. De
konkrete opsparingsformal skal vere godkendt af provstiudvalget/budgetudvalget. En tilladelse til at
spare op til et bestemt formal indebarer ikke en endelig tilladelse til igangsatning af anlegsprojektet. Til-
ladelsen til igangsatning sker i forbindelse med provstiudvalgets godkendelse af anlaegsprojektet, jf.
ovenfor. Nogle anlegsprojekter indebarer en opsparing over mange &r, f.eks. til en ny kirke eller et nyt
orgel. Normalt kreever det en mindre omfattende projektbeskrivelse at fa tilladelse til at spare op end til
at igangsatte selve kirkebyggeriet. Behovet for det padgaldende anleg ber ogsd revurderes ud fra den
aktuelle situation, inden godkendelse af den endelige anlaegsbevilling. Kirkekassens opsparing til anleg
skal anbringes pd en konto i et pengeinstitut. Hvis der er flere anlegsopsparinger kan de samles pa én
konto.

Hvis det viser sig, at en investering ikke bliver til noget, hvilket kan vere konsekvens af en andret
prioritering 1 provstiet, skal den del af opsparingen, som er kommet fra menighedens frie midler fores
tilbage til disse og den del, som provstiet/budgetudvalget har stillet til radighed for investeringen skal
tilbage til provstiet/budgetudvalget.

4.1.6. Anleegsfinansiering og opsparing

Anleg kan finansieres via ligningsmidler til anleg, ldnoptagelse, renteindtaegter af anlaegsopsparing,
salg af anleg og endelig forbrug af opsparing til anleeg samt evt. frie midler fra driften.

VEJ nr 10318 af 12/12/2014 5



Provstiudvalget skal bade godkende selve anlegsprojektet og finansieringen. Det vil normalt ske 1
forbindelse med den éarlige budgetproces, men kan ogsd ske ved foreleggelse af en konkret sag for
provstiudvalget.

4.2. Budgetlegningen

Kirkekassernes budgetter fastleegges i et samvirke mellem menighedsrad, budgetsamrad og provstiud-
valg. Budgetterne tjener flere forskellige formal.

4.2.1. Budgettets formal

For det forste giver budgettet hjemmel til og udger styringsgrundlaget for menighedsrddets ekonomiske
dispositioner 1 lgbet af dret, idet menighedsridet har ret til at disponere inden for de skonomiske rammer,
som rammebevillingen til driftsudgifter og anlaegsbevillingerne udstikker.

For det andet er budgettet et redskab til en flerarig planleegning af indtegter og udgifter og derigennem
en prioritering af personaleressourcer, kirkelige aktiviteter, bygningsvedligeholdelse mv.

For det tredje danner budgetbidragene grundlag for dreftelser af prioriteringer mellem sognene inden
for provstiet.

Endelig giver droftelserne pd budgetsamradet en lejlighed til at overveje mulighederne for samarbejde
sognene imellem inden for forskellige omrader.

Disse forskellige formal afspejler sig 1 kravene til budgetterne og i budgetproceduren.

Kirkekassernes budgetter fastsattes efter en rammebudgetteringsmodel. Det betyder for det forste,
at budgetleegningen tager udgangspunkt i1 fastleggelsen af en samlet ramme for udgifterne inden for
provstiet. Denne samlede ramme bliver derefter opdelt i rammer for de enkelte kirkekasser.

For det andet betyder det, at menighedsradene har stor frihed til at budgettere og disponere inden for
den fastsatte ramme.

Rammebudgetteringsmodellen sgger herved at forene hensynet til lokal frihed med en samlet gkono-
misk ansvarlighed.

4.2.2. Forelobig drifisramme

Den é&rlige budgetproces indledes med, at provstiudvalget fastsetter forelobige driftsrammer for budget-
aret for kirkekasserne i1 provstiet og meddeler disse til menighedsradene senest 15. april.

Provstiudvalget tager ved fastsettelsen af de forelebige driftsrammer udgangspunkt i de overordnede
mélsatninger for udviklingen i udgifter og ligning. Provstiudvalget kan ved fastsattelsen af de forelobige
driftsrammer tilbageholde en omprioriteringsreserve til senere fordeling i forbindelse med fastleeggelsen
af de endelige driftsrammer og anlagsbevillinger. Reserven vil for eksempel kunne etableres som folge
af, at et anlegsarbejde er gennemfort, eller et stiftsmiddelldn er betalt ud eller ved en besparelse pa
driftsrammerne. Der fastsattes forelgbige driftsrammer for budgetaret (B-aret).

4.2.3. Budgetbidrag

Menighedsradet udarbejder et budgetbidrag, som indberettes i @konomiportalen og godkendes pé
menighedsrddsmedet senest 15. juni, medmindre provstiudvalget har fastsat en anden frist, som kan
fastlegges tidligst to méaneder efter provstiudvalgets rammeudmelding. Budgetbidraget omfatter neden-
stdende. Der skal udarbejdes budgetoverslagsar for anlegsbevillingerne:

a) Et forelobigt driftsbudget. Det forelobige driftsbudget skal overholde de af provstiudvalget udmeldte
forelobige driftsrammer. Budgettet skal for budgetaret specificeres pa kontiene 1 formélskontoplanen.

b) En oversigt over de faste stillinger, som budgettet omfatter, med angivelse af stillingskvoten.

c) Eventuelle onsker om merudgifter 1 budgetiret, som ikke er omfattet af det forelebige driftsbud-
get. Der skal anfores en kort begrundelse for merudgiftsensket.
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d) Eventuelle ensker om bevilling til anlegsudgifter 1 budgetaret og/eller budgetoverslagsarene. Onsker
om nye anlaegsarbejder skal ledsages af en kort begrundelse samt forslag til finansiering.

e) I tilknytning til budgetbidraget kan menighedsradet beskrive mailsetninger og formél for radets
aktiviteter det kommende ér.

I flersogns pastorater fores praestegirdens budget og regnskab i én af pastoratets kirkekasser via en
dimension. Menighedsrédene i pastoratet beslutter i1 faellesskab i1 hvilken kirkekasse, praestegardens bevil-
ling skal forvaltes. Ved uenighed afger provstiudvalget placeringen. Dette indeberer, at der er to drifts-
rammebevillinger, en til praestegarden og en til den evrige kirkekasse. Prastegdrdsudvalget opretholdes
med deltagelse fra alle pastoratets menighedsrdd, og udvalget indstiller budgettet for drifts- og anlaegs-
udgifter pa praestegarden. Prestegirdsudgifterne forudsattes saledes ikke omfattet af den pagaldende
kirkekasses driftsramme, men har sin egen selvstendige driftsramme. Det vil sige, at det menighedsrad,
der bestyrer den kirkekasse, hvor prestegarden opferes, ikke kan overfore midler fra prastegdrden
til andre dele af den pageldende kirkekasses budget, medmindre provstiudvalget efter indstilling fra
praestegardsudvalget tilslutter sig beslutningen.

Hvis der er oprettet et serskilt budget for en kirkegard, og kirkegardens budget udarbejdes af kirke-
gérdslederen eller af kirkegardsbestyrelsen, skal budgettet droftes og godkendes af menighedsridet.

Hvis der er oprettet serskilt budget for en kirkegird, som er et samarbejde mellem flere sogne,
udarbejdes budgetbidraget og eventuelle ensker om yderligere driftsudgifter og bevillinger til anlaeg i
henhold til kirkegirdskassens vedtegter. Bevillingen udmeldes via kirkekassen af menighedsradet, men
provstiudvalget kan i fastsattelse af den forelebige driftsramme til menighedsridet tage hgjde for likvide
midler og opsparing i kirkekasse og pa kirkegarden.

Budgetbidraget skal som minimum konsolideres ind i den regnskabsforende kirkekasse, pa de til enhver
tid geeldende formdl, samt kategorierne; »udgifter til lon«, »udgifter til ovrig drift« samt »indtegter«.

Kirkegardskassens budget indgdr dermed i de deltagende kirkekassers budget med den pdgaldende
kasses respektive andel.

Budgetbidraget for kirkegdrdskasser folger 1 ovrigt samme regler som kirkekasser.

Til budget for kirkekasser anvendes folkekirkens kontoplan, konteringsvejledning og nyeste budgetske-
ma, som kan hentes fra DAP’en.

Provstiudvalget orienterer menighedsradene om det bindende stiftsbidrag.

Provstiudvalget udarbejder arligt budget for provstiudvalgets indtegter og udgifter. Det foreleobige
budget skal vaere udarbejdet og indlest i @Dkonomiportalen senest den 15. juni.

4.2.4. Budget for kirkekasser

Menighedsradet fastsatter inden for den af provstiudvalget fastsatte rammebevilling til driftsudgifter og
bevilling til anlaegsudgifter budgettet for det kommende regnskabsér. For s& vidt angar driftsrammen star
menighedsradet frit 1 sin budgettering af driftsudgifterne inden for den udmeldte ramme, forudsat at der er
tale om formal, hvortil der kan atholdes udgifter af kirkekassen.

Menighedsradene kan, jf. lov om folkekirkens ekonomi § 2, atholde udgifter af kirkekassen til folgende
formal:
1) Sognets kirkelige virksomhed.
2) Sognets begravelsesvasen.
3) Indtegtsdekket virksomhed, som udeves i tilknytning til ovenstdende aktiviteter.
4) Fremme af det kirkelige liv i provstiet.
5) Kirkelige formal af betydning for stiftet som helhed.
6) Den kirkelige betjening af folkekirkens medlemmer i udlandet.
7) Personregistrering.
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P& anleegsomradet er der tale om bindende bevillinger.

Menighedsréadet skal indkalde til et menighedsmede om foréret, efter afleggelse af regnskabet for sidste
ar, men inden menighedsrddet afleverer forslag til budget til provstiudvalget. Pa dette mode skal der vere
dialog med menigheden om det kommende érs aktiviteter og budget.

Budgettet for kirkekasserne specificeres pa den 2-cifrede formalskontoplan og indrapporteres til prov-
stiudvalget 1 Okonomiportalen senest den 15. november, hvor ogsd godkendelse pd menighedsrddsmede
skal have fundet sted. Efterfolgende @ndringer af budgettet kan foretages pd ethvert menighedsrddsmede
efter samme regler som galder andre beslutninger.

Menighedsréadet skal i ordinere medlemmers fraver huske at indkalde suppleanter, jf. § 13, stk. 4, i lov
om menighedsrdd, til medet hvor budgettet behandles.

Det er en forudsatning for vedtagelse af a&ndringer af budgettet, at det @ndrede budget overholder
den fastsatte driftsramme og de fastsatte anlaegsbevillinger samt eventuelle af provstiudvalget tildelte 5
%-midler.

Provstiudvalget péser, at kirkekassernes budget for det kommende &r er i overensstemmelse med de
af provstiudvalget fastsatte rammer og bevillinger. Provstiudvalget foretager ligeledes legalitetskontrol af
budgetterne, herunder at der er tale om formal, som der kan atholdes udgifter til af kirkekassen. I overens-
stemmelse med principperne i mél- og rammestyring skal provstiudvalget imidlertid ikke godkende de
detaljerede budgetter.

Udgifter vedrerende ikke-selvejende kirker atholdes som udgangspunkt af den, der ejer kirken, eller
den, der ejer aflosningssummen for kirketienden, men menighedsradet kan beslutte, at der af kirkekassen
ydes tilskud til hel eller delvis dekning af udgifter til ikke-selvejende kirkers vedligeholdelse og drift
samt tilskud til kirkegardens drift.

Kirkekassen oppebarer indtagter, herunder renter, udbytte m.v., af kirkens kapitaler samt betaling for
brug af kirke og kirkegérd. Renter, udbytte m.v. af praesteembedets kapitaler samt leje- og driftsindtaegter
for presteembedets faste ejendomme indgar i1 kirkekassen.

4.2.5. Budget for provstiudvalgskasser

Provstiudvalget skal 1 Gkonomiportalen udarbejde forelobigt budget for provstiudvalgskasserne senest
den 15. juni, hvor budgettet ogsd skal vere godkendt pa et provstiudvalgsmede. Provstiudvalget er
forpligtet til at orientere menighedsrddene i1 provstiet om budgettet for provstiudvalgskassen pa budget-
samrédet.

Udgifter til samarbejde mellem menighedsrad i provstiet, jf. § 43 a i lov om menighedsrad, kan afholdes
af provstiudvalgskassen.

Udgifter til sarlige revisionsarbejder kan afholdes af provstiudvalgskassen, jf. § 17 g, stk.3, i lov om
folkekirkens ekonomi.

Provstiudvalget fastsatter ligningsbelebet for provstiudvalgskassen senest 15. september. Det endelige
og af provstiudvalget godkendte budget indleses i Okonomiportalen senest den 15. november. Menig-
hedsradene orienteres herefter om provstiudvalgets endelige budget.

Hvis provstiet omfatter flere kommuner eller dele af flere kommuner, treffer provstiudvalget beslutning
om ligningsbelebets fordeling, senest 1. september.
4.3. Budgetsamrad

Der atholdes budgetsamrdd med udgangspunkt i de fremsendte budgetbidrag. Provstiudvalget indkalder
en eller to representanter for hvert menighedsrdd i provstiet til budgetsamradet. Hvis provstiet bestar af
to eller flere kommuner eller dele af flere kommuner, atholdes budgetsamradet dog sarskilt for sognene i
den enkelte kommune. Der kan atholdes flere budgetsamrad.
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Budgetsamradet er offentligt. Bekendtgerelse om atholdelse af budgetsamradet sker efter provstiudval-
gets bestemmelse pd en méde, der sikrer, at offentligheden bliver bekendt med atholdelsen. I bekendtge-
relsen angives, hvilke emner der skal behandles pa budgetsamrédet.

Budgetsamradet har ikke besluttende myndighed, med mindre der er truffet beslutning om at flytte
kompetence fra provstiudvalget til budgetsamradet, jf. punkt 4.5. Budgetsamradet kan tilslutte sig, at
samarbejde imellem menighedsrdd finansieres af provstiudvalgskassen.

Pa budgetsamridet belyses de skonomiske forhold 1 provstiet, og mélsatninger for udgifter og ligning
set 1 et flerdrigt perspektiv dreftes. Der kan ved dreftelsen tages udgangspunkt i den enskede udgiftsud-
vikling og 1 den enskede udvikling i kirkeskatten set 1 lyset af blandt andet befolkningsudviklingen,
folkekirkens medlemsandel og udviklingen i udskrivningsgrundlaget inden for ligningsomradet.

Med udgangspunkt i de fremsendte budgetbidrag drefter budgetsamradet endvidere menighedsradenes
onsker om nye storre udgiftskreevende opgaver inden for drift og anlaeg.

P& budgetsamradet er provstiudvalget forpligtet til at orientere menighedsradene i kommunen om
budgettet for provstiudvalgskassen.

4.4. Ligningsbelob

Efter budgetsamradet fastsatter provstiudvalget malsatninger for provstiets udgifter og ligning set i et
flerarigt perspektiv.

P& grundlag af disse malsetninger fastsatter provstiudvalget endelige driftsrammer og anlagsbevillin-
ger for kirkekasserne i provstiet og meddeler disse til menighedsrddene senest 15. september. Heri indgar
en prioritering af menighedsrddenes onsker til yderligere driftsudgifter og nye anlaegsprojekter under
hensyn til den samlede udgiftsramme.

Ved fastsattelsen af driftsrammer og anlegsbevillinger og tildeling af midler fra 5 % reserven kan
provstiudvalget tage hensyn til de frie midler 1 de pagaldende kirkekasser samt til omfanget af anlaegsop-
sparing, ogsé selv om midlerne er opsparet til andre formal.

Nar provstiudvalget har fastsat de endelige driftsrammer for budgetéret (B-aret) og for sd vidt angar
anlegsrammen for de tre budgetoverslagsar (BO1, BO2 og BO3) er rammerne for menighedsrddenes
budgettering i indeveerende ars budgetproces bindende. Rammerne for budgetoverslagsarene er ikke
bindende, men alene vejledende for neeste ars budgetproces.

Provstiudvalget fastsetter herefter ligningsbelabet til kommunens kirkekasser. Provstiudvalget har ved
ligningsbelabets fastsattelse adgang til at afsatte midler til en reserve péd op til 5 % af ligningsbelo-
bet. Ved forbrug af reserven har provstiudvalget det folgende ar mulighed for at forheje ligningen
med henblik péd reservens reetablering. Reserven kan bruges til imedegéelse af uforudsete udgifter i
ligningsomradet i lobet af budgetaret.

Provstiudvalget fastsztter ligeledes ligningsbelobet for provstiudvalgskassen senest den 15. septem-
ber. Hvis provstiet omfatter flere kommuner eller dele af flere kommuner, treffer provstiudvalget inden
den 1. september beslutning om ligningsbelgbets fordeling mellem kommunerne.

Provstiudvalget giver senest den 15. september kommunalbestyrelsen meddelelse om ligningsbelabets
storrelse.
4.5. Besluttende budgetsamrad

Budgetsamradet har som udgangspunkt ikke besluttende myndighed. Menighedsradene kan imidlertid
pa det forste budgetsamradsmede efter nyvalg til menighedsrdd beslutte at flytte kompetence fra prov-
stiudvalget til budgetsamradet. Beslutningen er bindende for menighedsrddenes funktionsperiode. Hvis
der efter nyvalg ikke treeffes fornyet beslutning om @ndret kompetencefordeling, er budgetsamridet alene
orienterende.

Budgetsamradet kan overtage provstiudvalgets kompetence til at:
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a) Fastsette malsetninger for udgifter og ligning set i et flerarigt perspektiv.

b) Fastsatte en samlet udgiftsramme og et samlet ligningsbelgb, herunder en eventuel 5 % reserve (med
mindre ligningsbelobet fastsettes af et budgetudvalg).

c) Fastsette driftsrammer, anlegsbevillinger og ligningsbelob til kirkekasserne.

Provstiudvalgets og budgetsamradets kompetencer fastlegges i en vedtegt. Der kan treffes beslutning
om, at budgetudvalget alene overtager visse af ovennavnte tre kompetencer, idet budgetsamradet kan
overtage a) alene, a) og b) eller a), b) og ¢). Safremt budgetsamrddet har overtaget kompetencer fra
provstiudvalget, er det provstiudvalgets opgave at udarbejde indstillinger til budgetsamradets beslutning.

Budgetsamradet kan beslutte, at personalenormeringen fastlegges af provstiudvalget. I sd fald kan
budgetsamréadet fastleegge retningslinjer for personalenormeringen. Beslutningen treffes pa det forste
budgetsamrddsmede efter nyvalg til menighedsrdd og er bindende for menighedsrddenes funktionsperio-
de.

Nér budgetsamradet traeffer beslutning om en @ndret kompetencefordeling, vagtes det enkelte menig-
hedsrads stemme i forhold til antal af valgte medlemmer i det enkelte rad, og beslutningen traeffes ved
kvalificeret flertal pa 2/3. Ved budgetsamradets beslutninger vedrerende budgetlegning vaegtes stemme-
rne pd samme made, og beslutning treffes ved almindeligt stemmeflertal.

Det er menighedsradets flertal, der bestemmer mandatet til repreesentanterne pa budgetsamradet. Der
kan derfor ikke blive tale om, at et vist antal stemmer fra det enkelte menighedsrad reprasenterer radets
flertal og et vist antal radets mindretal.

4.6. Budgetudvalg

Der skal nedsattes budgetudvalg hvis:
a) kommunen omfatter to eller flere provstier, der hver har 50 % eller mere af deres folkekirkemedlem-
mer inden for kommunen, eller
b) kommunen omfatter to eller flere provstier, hvoraf mindst ét har mere end 20 %, men mindre end 50
% af deres folkekirkemedlemmer inden for kommunen.

Det er 1 sa fald budgetudvalget, der fastsatter det samlede ligningsbelob til kommunens kirkekasser og
til provstiudvalgskasserne samt ligningsbelebets fordeling mellem provstierne.

I en kommune, der bestar af to provstier, kan kirkeministeren godkende, at der i stedet for to prov-
stiudvalg og et budgetudvalg velges ét felles provstiudvalg for provstierne i kommunen. Det felles
provstiudvalg varetager i sé fald samtlige opgaver, der er henlagt til provstiudvalg.

4.7. Regnskab for kirke- og provstiudvalgskasser

Regnskabsaret for kirke og provstiudvalgskasserne er kalenderaret. Den regnskabsmassige supple-
mentsperiode lgber fra regnskabsarets udgang til udgangen af januar méned 1 det folgende regnskabs-
ar. Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsskemaet, som fremgar i @konomiporta-
len.

Regnskab for serlige nybygnings- og istandsattelsesarbejder indgir som en del af kirkekassens almin-
delige regnskab. Der udarbejdes biregnskaber for disse. De til menighedsplejen indsamlede beleb samt
beleob indsamlet til andre formal skal opfores i kirkekassens arlige regnskab, jf. cirkuleere om indsamling 1
kirkerne.

Hvis der fores s&rskilt regnskab for en kirkegérd, og kirkegardens regnskab udarbejdes af kirkegérdsle-
deren eller af kirkegédrdsbestyrelsen, skal regnskabet afleegges til menighedsradet.

Hvis der er oprettet saerskilt budget for en kirkegard som et samarbejde mellem flere sogne, aflegges
regnskabet i henhold til vedtegterne for kirkegirdskassen. Kirkegardskassens regnskab indgér i de del-
tagende kirkekassers regnskab med den pdgaldende kasses andel i forhold til vedtegterne. Regnskabsaf-
leeggelsen folger 1 ovrigt samme regler som kirkekasserne.
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Arsregnskabet udarbejdes af regnskabsforeren og fremsendes til den af menighedsridets midte valgte
kasserer sd betids, at menighedsradet kan behandle &rsregnskabet pa menighedsrddsmede senest d. 1.
april 1 aret efter regnskabsafslutningen.

5. Godkendelse og offentliggorelse af regnskab for kirkekassen

Menighedsradet behandler regnskabet senest den 1. april og optager beslutning herom i menighedsra-
dets beslutningsprotokol. Regnskabet indlases i @konomiportalen senest den 1. april.

Revisor foretager revisionen i1 overensstemmelse med revisionsinstruksen (bilag 1) 1 Cirkulare for
kirke- og provstiudvalgskassernes budget, regnskab og revision m.v. senest den 15. september.

Menighedsrédet behandler provstirevisors erklaring og revisionsprotokollen pa et menighedsradsmede
og forsyner regnskabet med radets eventuelle bemarkninger senest den 15. oktober. Provstiudvalget kan
dispensere for denne frist.

Menighedsradet skal i ordinere medlemmers fraveer huske at indkalde suppleanter, jf. § 13, stk. 4, i lov
om menighedsrad, til medet hvor regnskabet behandles.

Provstiudvalget behandler provstirevisors erklering, revisionsprotokollen og menighedsrddets eventuel-
le bemerkninger pa et provstiudvalgsmede og forsyner regnskabet med udvalgets eventuelle bemarknin-
ger senest den 15. november. Menighedsradet skal herefter behandle provstiudvalgets bemarkninger pa et
rddsmede og indfere beslutning herom 1 menighedsradets beslutningsprotokol.

Kirkeministeriet offentligger, efter provstiudvalgets frigivelse heraf, regnskabet fra @konomiportalen
senest den 1. februar ved at regnskab, eksklusiv revisionsprotokol og bilag 3 overfores til sogn.dk.
5.1. Godkendelse og offentliggorelse af regnskab for provstiudvalgskassen

Provstiudvalget behandler regnskabet senest den 1. april og optager beslutning herom i provstiudvalgets
beslutningsprotokol. Regnskabet indleses i @konomiportalen senest den 1. april.

Provstirevisor foretager revisionen i overensstemmelse med revisionsinstruksen (bilag 1) til cirkulere
for kirke- og provstiudvalgskassernes budget, regnskab og revision m.v. senest den 15. september.

Provstiudvalget behandler provstirevisors erklaering og revisionsprotokollen pa et provstiudvalgsmede
og forsyner regnskabet med provstiudvalgets eventuelle bemarkninger senest den 1. november. Stiftsov-
righeden kan dispensere for denne frist.

Stiftsevrigheden godkender det reviderede regnskab senest den 15. november under hensyntagen til
provstirevisors erklaring, revisionsprotokollen og provstiudvalgets eventuelle bemaerkninger hertil. Prov-
stiudvalget skal herefter behandle stiftsovrighedens bemarkninger pa et provstiudvalgsmede og optage
bemarkninger herom 1 provstiudvalgets protokol.

Kirkeministeriet offentligger, efter provstiudvalgets frigivelse heraf, regnskabet fra @konomiportalen
senest den 1. februar ved at regnskab, eksklusiv revisionsprotokol og bilag 3 overferes tilprovsti.dk.
5.2. Bogholderi og rapportering

Menighedsrad og provstiudvalg er forpligtede til at folge den af Kirkeministeriet udarbejdede regn-
skabsinstruks. Det er henholdsvis menighedsradets og provstiudvalgets eget ansvar, at bilagene til instruk-
sen med bemyndigelser m.v. er ajourforte.

Den lobende bogfering foretages efter almindelig anerkendt bogferingsteknik.

Forretningsgangen er baseret pa det forhold, at der normalt ikke kan ske adskillelse mellem kasse og
bogholderi, men at en sddan adskillelse vil vare hensigtsmaessig.

Kvartalsvis rapportering, hvori regnskabet er sammenholdt med budgettet, fremsendes til menighedsra-
det/provstiudvalget sa betids, at rddet/udvalget senest 2 méneder efter kvartalets udleb kan behandle kvar-
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talsrapporten péd et menighedsrddsmede/provstiudvalgsmede. Rapporteringen skal indeholde oplysninger
svarende til regnskabsskemaets oversigtsdel.

Et eksemplar af kvartalsrapporten sendes til provstiudvalget/stiftsevrigheden senest 2 méneder efter
kvartalets udleb. Provstiudvalget/stiftsevrigheden kan beslutte at sende et eksemplar af kvartalsrapporten
til provstirevisor. Kvartalsrapporten kan danne grundlag for provstiudvalgets/stiftsevrighedens forvalt-
ningstilsyn og provstirevisors forvaltningsrevision.

Det tilstrebes, at en eventuel kontant kassebeholdning ikke overstiger 5.000 kr. ved dagens slutning. I
serlige tilfelde kan kassebeholdningen, efter aftale mellem menighedsrads og provstiudvalg, fastsattes til
et hgjere belob.

Alle udbetalinger skal vaere dokumenteret ved bilag og i nedvendigt omfang godkendt af en af menig-
hedsradet befuldmagtiget.

Menighedsradet kan i samarbejde med provstiudvalget rekvirere et regnskabssyn hos provstirevisor. Et
regnskabssyn sikrer en vis kvalitet af menighedsradets regnskab og skal derfor betragtes som regnskabs-
massig bistand og ikke som et sarligt revisionsarbejde. Indholdet af et regnskabssyn er narmere spe-
cificeret 1 revisionsinstruksen. Regnskabssynet finansieres af menighedsradet. Provstiudvalget kan ved
gennemforelse af et regnskabssyn dispensere for afleveringen af regnskab 1 op til 30 dage.

Provstiudvalget udever legalitetskontrol og forvaltningstilsyn for kirkekasserne og kan anmode provsti-
revisor om bistand hertil.

6. Disponeringsregler

Menighedsradet kan alene gennemfore gkonomiske dispositioner, som fremgér af det af menighedsradet
vedtagne budget. Foranstaltninger, som medforer indtegter eller udgifter, der ikke fremgar af det vedtag-
ne budget, mé ikke iverksettes, for menighedsradet har vedtaget en @ndring af budgettet, som omfatter
disse.

Udgifter til foranstaltninger, som er nedvendige for bevarelse og sikring af kirkekassens aktiver, og
som er uforudseelige, kan dog atholdes, selv om de ikke fremgar af budgettet, hvis foranstaltningens
gennemforelse ikke kan afvente et menighedsradsmede. Dette gelder for eksempel athjelpning ved
storm- eller vandskade eller indbrud. Der skal pa ferstkommende menighedsradsmede orienteres om
budgetendringen.

Det gazlder 1 almindelighed, at der ved menighedsradets disponering skal vises skyldige ekonomiske
hensyn. Det vil blandt andet sige, at indkeb skal foretages pad den mest skonomiske méide under hensyn til
kvalitet mv., og at der alene anvendes de ressourcer, som er nadvendige af hensyn til formalet.

Kompetencen til at disponere inden for budgettet fastlegges i et bilag til regnskabsinstruksen for de
lokale kirkelige myndigheder.

6.1. Driftsudgifter

Udgifterne inden for driftsrammen budgetteres som nettoudgifter, dvs. udgifter minus de tilherende
indtaegter. Det betyder, at hvis indtegterne bliver lavere end det budgetterede, skal de samlede udgifter
inden for driftsrammen reduceres tilsvarende, saledes at den fastsatte driftsramme overholdes.

Leasing- og lejeaftaler, der omfatter storstedelen af et aktivs levetid, betragtes som lantagning og forud-
setter godkendelse efter samme regler som lan til anlegsudgifter. Leasing- og lejeaftaler skal behandles
som driftsudgifter.

Forsikring kan alene tegnes for de omrdder der ikke er omfattet af folkekirkens falles forsikringer, der
omfatter arbejdsskadeforsikring, ansvarsforsikring og bygnings- og tingsskadeforsikring inkl. entreprise-
forsikring, jf. den seneste version af folkekirkens forsikringshdndbog.
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6.2. Indkob

Udgangspunktet for alle indkeb er, at det skal ske sa effektivt og ekonomisk fordelagtigt som mu-
ligt. Der er en forpligtelse til at fa mest muligt for pengene.

Alle folkekirkelige myndigheder har mulighed for at kebe ind ved anvendelse af Statens og Kommuner-
nes Indkebs Service A/S — www.ski.dk. For at logge pd og se de konkrete aftaler skal man anvende en
adgangskode. Formanden for henholdsvis menighedsrad og provstiudvalg er oprettet som administrator
pa ski.dk. Kirkeministeriet kan kontaktes 1 tilfelde af problemer med at tilgé aftalerne.

IT-kontoret har indgaet en rekke aftaler om anskaffelse af PC’er til kirkenettet og rabataftaler pé
fastnettelefoni. Aftalerne kan tilgds via DAP en.

Der er i nogle stifter og provstier indgaet felles aftaler om kalkning m.m. ligesom nogle kirkegarde
foretager fzlles indkeb. Kontakt provstiet eller stiftet for n&ermere oplysninger.

6.3. Udbud

Provstier og menighedsrad er underlagt de samme krav til udbud af opgaver som andre offentlige myn-
digheder. De overordnede regler fremgér af Konkurrencestyrelsens hjemmeside, www.ks.dk/udbud. Det
er bl.a. Lov om indhentning af tilbud i bygge- og anlagssektoren (Lovbekendtgerelse nr. 1410 af
07/12/2007) og EU’s udbudsregler.

Selvom mange opgaver - serligt anlegsopgaver - vil falde ind under graenserne for, hvorndr man
skal anvende EU-reglerne, skal der som udgangspunkt altid indhentes flere tilbud pd en opgave, men
der kan ogsa vare krav om annoncering, se de aktuelle regler pa Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens
hjemmeside.

6.4. Indteegter fra kirkelige aktiviteter

I henhold til lov om kirkers bestyrelse og brug skal regler om betaling for brug af kirken ved sarskilte
kirkelige handlinger, kirkelige meoder m.v. fastsettes i en vedtegt, der udferdiges af menighedsradet
og godkendes af provstiudvalget. Er kirken ikke selvejende, skal provstiudvalget forinden forhandle
med den, der ejer kirken, eller den, der ejer aflosningssummen for kirketienden. For en valgmenigheds
brug af kirken betales for den merudgift til kirkens opvarmning, belysning, rengering m.m., som valg-
menighedens brug af kirken medforer. Betalingen fastsattes af provstiudvalget efter forhandling med
menighedsradet og valgmenighedens bestyrelse. For andre kristne menigheders og evangelisk-lutherske
frimenigheders brug af kirken ydes en betaling, som fastsettes af provstiudvalget efter forhandling med
menighedsradet.

6.5. Indteegtsdeekket virksomhed

Indtegtsdekket virksomhed omfatter aktiviteter, som ikke indgér under kirke og begravelsesvasen,
men som udeves 1 tilknytning til disse. Det er en forudsatning for dispositioner under indtegtsdekket
virksomhed, at den pagaldende aktivitet ikke stdr 1 modstrid med kirkens formal. Udlejning af lokaler
1 sognegard til ikke-kirkelige formal, cafevirksomhed og lignende kan alene ske som indtegtsdekket
virksomhed.

Indteegtsdekket virksomhed indgdr under driftsrammen og folger reglerne for driftsudgifter med folgen-
de undtagelser.

Ved indtegtsdekket virksomhed mé udgifterne ikke overstige de opndede indtegter. Hvis der er
underskud pa en given indtegtsdaekket virksomhed, skal menighedsridet afgive en redegerelse herom
til provstiudvalget, og provstiudvalget kan pilegge menighedsrddet at ophere med den pagaldende
virksomhed.

Ved indtegtsdeekket virksomhed skal prisen pa den enkelte vare og ydelse fastsattes, sé de langsigtede
gennemsnitsomkostninger daekkes, sdledes at der ikke sker konkurrenceforvridning. Ved langsigtede
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gennemsnitsomkostninger forstds en beregning af de omkostninger, som 1 gennemsnit er forbundet med at

producere en given vare eller ydelse. Til omkostningerne medregnes:

1) direkte omkostninger, dvs. omkostninger der umiddelbart kan henferes til den enkelte vare eller
tjenesteydelse (f.eks. lon, materialer og fremmede tjenesteydelser), og

2) indirekte omkostninger, dvs. omkostninger der ikke umiddelbart kan henfores til den enkelte vare
eller tjenesteydelse, men som kan beregnes péd grundlag af udgifter, der fremgér andetsteds pa budget-
tet (f.eks. el, varme og forsikring), samt omkostninger, der slet ikke fremgar af budgettet (f.eks. en
beregnet afskrivning pa bygninger).

Afskrivninger skal som hovedregel indregnes som en del af omkostningerne. De steder, hvor det ikke
kan lade sig gore, f.eks. fordi der ikke er offentlig vurdering af bygningen, kan de érlige driftsomkostnin-
ger anvendes og den andel, der skyldes indteegtsdaekket virksomhed kan beregnes herudfra.

Et positivt resultat af den indtegtsdekkede virksomhed, som uanset reglerne om prisfastsattelse svaren-
de til de langsigtede gennemsnitsomkostninger er opnéet i1 kirkekassen, indgér i1 de frie midler og kan
forbruges under driftsrammen det folgende ar.

6.6. Anlcegsudgifter

Det er en forudsatning for menighedsradets indgaelse af forpligtelser vedrerende anlaegsudgifter, at de
forventede udgifter til det samlede anlaegsprojekt, som der er givet bevilling til, kan holdes sével inden for
den fastsatte totalbevilling for projektet som inden for projektets bevillinger 1 de enkelte ar.

Safremt det viser sig, at projektet ikke kan gennemfores som forudsat inden for den fastsatte totalbevil-
ling, skal menighedsradet straks foreleegge sagen for provstiudvalget med henblik pa @ndring af projektet
eller forhgjelse af bevillingen.

Séfremt projektet ikke kan holdes inden for den fastsatte totalbevilling, kan menighedsrddet atholde
udgifter ud over projektets bevilling i det pageldende ar ved anvendelse af eventuelle frie midler i
kirkekassen. Dette kreever dog provstiudvalgets tilladelse.

Safremt projektet bliver forsinket i1 forhold til det ved anlaegsbevillingen forudsatte, siledes at érets
anlaegsudgifter bliver lavere end projektets bevilling 1 det pagaldende ar, overfores de resterende midler
til en bunden opsparingskonto vedrerende det pdgeldende projekt med henblik pd anvendelse 1 folgende
ar.

6.7. Salg af anleegsaktiver

Indtaegter ved salg eller anden afstéelse af rettigheder over kirkens faste ejendom indbetales til kirkens
kapitaler blandt stiftsmidlerne.

Stiftsradet kan tillade, at salgs- og erstatningssummer vedrerende rettigheder over kirkernes og prae-
steembedernes faste ejendomme udbetales til vedkommende kirkekasse 1 forbindelse med vedkommende
kirkes erhvervelse eller istandsettelse af anden fast ejendom.

Provenu som fremkommer efter 1. januar 2004 og vedrerer en ejendom tilherende prasteembedet, der
egner sig til landbrugsmassig drift, skal indbetales til kirkens kapitaler. Provstiudvalget kan tillade, at et
provenu som fernavnt, udbetales til vedkommende kirkekasse til finansiering af sarskilte anleegsarbejder
vedrerende kirken eller anvendes som afdrag pé kirkens lan. Anlegsarbejdet skal vaere godkendt af de
kirkelige tilsynsmyndigheder pa tidspunktet for provenuets fremkomst.

6.8. Lantagning

Menighedsradet har ikke adgang til at oprette en kassekredit til kirkekassen. I tilfeelde af en akut
likviditetskrise, er der mulighed for at 1ane af egen anlagsopsparing (kraever provstiudvalgets tilslutning),
ansegge provstiudvalget om 5 % midler til uforudsete udgifter, ansege provstiudvalget om likviditetslén af
5 % midlerne eller at ansgge provstiudvalget om forskud pd neeste ars ligning (hvilket kreever kommunal-
bestyrelsens tilslutning).
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Uforudsete udgifter er nye og uventede udgiftsbehov, der ikke kan vente til det efterfelgende ér, og som
ikke kan finansieres ved hjalp af kompenserende besparelser.

Et kortvarigt likviditetsl&n kan maksimalt ydes i 12 maneder. Provstiudvalget fastsetter betingelserne
for lanet, herunder om der skal opkraves renter for lanet.

6.9. Anbringelse af kassebeholdning og opsparing

Kirke- og provstiudvalgskassens midler anbringes med blik pa opnéelse af bedst mulig forrentning
under hensyntagen til, at midlerne skal anbringes sikkert.

Fra 1. oktober 2010 er indskydergarantien begranset til ca. 750.000 kr. pr. pengeinstitut. Kassebehold-
ningen ber vare mindst mulig og evt. anbringes i flere pengeinstitutter. Provstiudvalget ber pa samme
made overveje starrelsen pa og anbringelsen af en evt. 5 % reserve til uforudsete udgifter.

Hvis kassebeholdningen indeholder opsparing af driftsoverskud til f.eks. store vedligeholdelsesopgaver,
sa kan en del af kassebeholdningen anbringes 1 danske stats- eller realkreditobligationer (i danske kroner)
med en maksimal lgbetid pa to 4r.

Hvis der er flere anlegsopsparinger kan de samles pé én konto. Hvis kassebeholdningen og den samlede
opsparing til anleg overstiger 750.000 kr., kan opsparingen til anleg anbringes i danske stats- eller
realkreditobligationer (i danske kroner) med en lgbetid svarende til det planlagte igangsattelsestidspunkt
for anlaegsprojektet - dog hejst ti &r. Obligationerne anbringes i et depot.

Provstiudvalget kan indhente tilbud fra mindst tre pengeinstitutter vedrerende forrentning, safremt alle
provstiets kasser samles i et mindre antal pengeinstitutter. Aftalerne skal bade sikre den bedst mulige
forrentning og muliggere en spredning af risikoen. Menighedsradene er forpligtede til at anvende disse
pengeinstitutter eller, hvis de valger at blive 1 deres eksisterende, at de betinger sig mindst samme
renter, som 1 den felles aftale. Provstiudvalget er forpligtet til at vedligeholde aftalerne og krave en
genforhandling mindst hver 4. &r med henblik pé at vurdere, om de indgdede aftaler fortsat er den for de
lokale kasser mest fordelagtige. De falles aftaler mé ikke @ndre ved, at det enkelte menighedsrad er den
juridiske kontohaver i et pengeinstitut. Indskydergarantien gaelder pr. juridisk person.

Ved losning af regnskabsopgaver i et fellesskab i provstiet er det vigtigt, at de enkelte kasser er den
juridiske kontohaver for egne midler for at reducere risikoen.

6.10. Menighedsrddenes disponering mellem rammer og ved drsafslutning

I lobet af dret kan menighedsradet overfore midler (foretage omdisponeringer) mellem samtlige drifts-
konti uden provstiudvalgets godkendelse.

Ved arets slutning har menighedsrddet adgang til at viderefore de midler pa driftsrammen, der ikke er
brugt i lebet af et regnskabsar, til brug i efterfolgende &r.

I beregning af det disponible belob skal der fratreekkes et eventuelt underskud pa arets anlegsprojek-
ter. En bevilling til en anlegsudgift skal anvendes 1 overensstemmelse med dens formal. Bevillingen kan
veere flerdrig. En uforbrugt bevilling til anlaegsarbejder videreferes til naste dr, safremt anlaegsarbejdet
ikke er afsluttet.

Enhver overforsel fra en anlaegsbevilling til driftsramme kraever provstiudvalgets godkendelse, jf. dog
nedenfor. Omdisponering mellem de enkelte bevillinger til anlegsudgifter eller overforsel af midler fra
driftsrammen til anlegsudgifter kraever ligeledes provstiudvalgets godkendelse.

Safremt et anleegsprojekt gennemfores med lavere udgifter end den fastsatte totaludgift, kan menigheds-
radet overfore besparelsen til kirkekassens frie midler.

Viser det sig derimod, at arbejdet er blevet dyrere end forventet, kan provstiudvalget beslutte, at merud-
giften finansieres af den pigaldende kirkekasses driftsramme, herunder videreforte midler fra tidligere
ar, af besparelser pa andre anlegsarbejder eller af anlegsopsparing, ogsd selv om midlerne er opsparet til
andre formal.
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Hvis et anlegsarbejde opgives, reduceres eller udskydes pa ubestemt tid, kan den besparelse, som opstér
for kirkekassen, ikke overferes til driftsrammen eller til folgende drs anlagsbevilling. Provstiudvalget
treffer 1 denne situation beslutning om, pa hvilken made belobet skal anvendes indenfor det pagaldende
ligningsomrade.

7. Grundlag for ekonomisk prioritering

Rapport- og oversigtsmulighederne varierer indenfor de forskellige bogferingssystemer og det kan
anbefales, at menighedsradet holder gje med kursus- og vejledningsaktiviteter hos den enkelte leverander.
7.1. Kvartalsrapporter

I kvartalsrapporterne sammenholdes menighedsradets eller provstiudvalgets budget med det hidtidige
forbrug. Der skal udarbejdes en kvartalsrapport efter udgangen af 1.-3. kvartal dvs. efter udgangen af
marts, juni, og september méaned.

Det er regnskabsforeren, der sikrer, at bogholderiet er opdateret og at der bliver sendt en kvartalsrap-
port, s radet eller udvalget senest 2 maneder efter kvartalets udleb kan behandle kvartalsrapporten pé et
mede. Menighedsradene fremsender et eksemplar af kvartalsrapporten til provstiudvalget. Provstiudvalget
sender et eksemplar af kvartalsrapporten for provstiudvalgskassen til stiftet. Fremsendelse sker efter
Kirkeministeriets n&@rmere anvisninger.

Det er den valgte kasserer, som fremlegger kvartalsrapporten pad menighedsraddsmederne, og som f.eks.
kan foresld beslutninger, der tager hind om den aktuelle gkonomiske situation. Menighedsradet traeffer
beslutningen, som noteres 1 beslutningsprotokollen.

8. Revision

Revisionen tilretteleegges og gennemfores i overensstemmelse med revisionsinstruksen, jf. bilag 1 til
Cirkulaere om kirke- og provstiudvalgskasserne budget, regnskab og revision m.v.

Vejledning nr. 9080 af 25. februar 2013 om kirke- og provstiudvalgskassernes budget, regnskab og
revision bortfalder.

Kirkeministeriet, den 12. december 2014
KraAaus KERRN-JESPERSEN

/ Jacob Olgaard-Nicolajsen
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