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Bindende svar - Bonus - bonusudbetaling - beskatning

Skatterddet kunne ikke bekraefte, at hele bonusudbetalingen fra spergers ApS’ planlagte LTIC
bonusprogram til funktionarer skulle beskattes pa det sedvanlige arlige udbetalingspunkt i januar. Der
gjaldt dog sarlige regler 1 dedsfaldstilfalde.

Skatteradet bekraftede, at funktionarer skulle beskattes lobende af bonusbelgbet uanset, at bonus-
sen forst blev udbetalt 1 januar dret efter. For direktorer skete beskatningen dog pa det seedvanlige arlige
udbetalingspunkt i januar.

Skatteradsmade 24. februar 2014 - SKM2015. 392. SR

Spergsmal

1. Skal hele bonusudbetalingen fra sperger ApS’ planlagte LTIC bonusprogram til funktionarer beskat-
tes pa det sedvanlige arlige udbetalingstidspunkt 1 januar?

2. Huvis spergsmalet besvares med nej, bedes Skatteradet bekrefte, at funktionaerer skal beskattes laben-
de af bonusbelgbet uanset, at bonussen forst udbetales 1 januar aret efter. Sperger ApS overvejer
folgende to muligheder for beskatningen:—a) Forholdsmassig (1/12 af 85 %) manedlig beskatning
og indeholdelse af A-skat i minederne januar til juni med resterende beskatning i januar éret efter,
nar medarbejderen far udbetalt hele LTIC bonussen eller—b) beskatning og indeholdelse af A-skat af
50 % af 85 % af bonusbelgbet i juli med resterende beskatning og indeholdelse 1 januar aret efter, nar
med-arbejderen fir udbetalt hele LTIC bonussen.

3. Hyvis spergsmil 1 besvares med nej, vil Skatterddets besvarelse af spergsmal 1 @ndres til et ja,
hvis sperger ApS’ moderselskab forringer deres ansatte funktionarers retsstilling og indsatter en
lokal betingelse for Danmark, hvor:—a) LTIC bonus ikke udbetales forholdsmaessigt til arvinger til
medarbejdere omfattet af funktionarloven, der der for vesting/udbetalingstidspunktet i januar alterna-
tivt,~b) at det alene er op til sperger ApS, om de ensker at udbetale LTIC bonus ved funktionerers
ded?

4. Skatteradet bedes bekrefte, at hele bonusudbetalingen fra sperger ApS’ planlagte LTIC bonuspro-
gram beskattes pa det sedvanlige arlige udbetalingstidspunkt i januar, nar det drejer sig om direkto-
rer, der ikke er omfattet af funktionaerloven?

Svar

1. Nej, se dog begrundelsen
2. Ja, se dog begrundelsen
3. Ja, se dog begrundelsen
4. Ja

Beskrivelse af de faktiske forhold

Sperger ApS™ moderselskab er en global massemediekoncern med flere tusinder medarbejdere pa globalt
plan. Koncernen har besluttet at implementere et nyt globalt langsigtet bonusprogram (LTIC) for samtlige
selskaber 1 koncernen.

Ved at ga fra aktiebaserede ordninger som optioner mv. til et kontant performance bonusprogram, der
udbetales over en arraekke, er det koncernens forventning, at medarbejderne fér et storre incitament
til at treeffe langsigtede forretningsbeslutninger for de lokale selskaber. Begrundelsen er, at aflenning i
hejere grad vil afspejle medarbejderens faktiske langsigtede performance 1 stedet for aktiekursen for hele
koncernen.
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LTIC bonusprogrammet er kendetegnet ved folgende:
— LTIC bonus udbetales alene som en kontant bonus.
— Januar 1 ar 0 modtages et "grant" pa x antal kroner.

— I de folgende 4 &r "vester" og udbetales 25 % af det oprindelige grant med en faktor pd mellem 85 %
og 115 % af de arlige 25 %.

— Det er op til ledelsen at bestemme, om medarbejderen arligt skal have 85 % eller 115 %, hvilket af-
gores dels pd baggrund af det drlige resultat for sperger ApS og dels pa baggrund af medarbejderens
performance.

— "Vesting" og udbetaling er altid 1 januar 1 ar 1-4.
— Medarbejderne tildeles et nyt grant hvert ar.

Et eksempel pa variationen i udbetalingen er folgende:

— Ar 0 i januar gives et grant pa 100.000 kr.

— Ar 11 januar udbetales der 25 % med faktor 85 % dvs. 21.250 kr.
— Ar 2 i januar udbetales der 25 % med faktor 100 % dvs. 25.000 kr.
— Ar 3 i januar udbetales der 25 % med faktor 110 % dvs. 27.500 k.
— Ar 4 i januar udbetales der 25 % med faktor 115 % dvs. 28.750 k.

Det arlige udbetalte beleb kan derfor variere med op til 30 %, hvilket ikke er en ubetydelig variation.

I relation til retserhvervelse er der bundet folgende betingelser til LTIC programmet:
— Medarbejderen skal vere ansat pd det arlige vesting tidspunkt i januar for at modtage bonusbelabet.
— Ved dedsfald vester hele bonussen og sperger ApS udbetaler det fulde beleb til de efterladte.

P& baggrund af gennemgangen er det klart, at LTIC bonusprogrammet kombinerer de erhvervsmassige
fordele ved en langsigtet og &rlig performancebonus 1 et forseg pd at fa medarbejderne til at treffe
langsigtede beslutninger samtidig med, at den enkelte medarbejder belennes for den drlige performance.

Ved besvarelsen af spergsmal 4 bedes Skatterddet forudsatte, at ansattelseskontrakten med medarbejdere,
der ikke er funktionarer, henviser til bestemmelserne i sperger ApS’ internationale LTIC. Dvs. uden den
dedsfaldsundtagelse som sparger ApS overvejer at indsatte for funktionzrer afthengig af besvarelsen af
sporgsmaél 1, jf. spergsmal 3.

Spergers opfattelse og begrundelse

Ad spergsmal 1

Indledningsvis skal det understreges, at sperger ApS’ LTIC bonusprogram er et internationalt bonuspro-
gram, der er udarbejdet for hele koncernen. Et bonusprogram, hvor det forretningsmeessigt er besluttet, at
der skal ske en arlig bonusudbetaling pd mellem 85 % og 115 % af et pa forhénd aftalt beleb hvert ar 1
op til 4 ar. Sperger ApS har ensket at indbygge en sikkerhed 1 programmet for medarbejderen og hans
familie gennem en vis drlig udbetaling 1 op til 4 ar ved fortsat ans@ttelse samt en storre udbetaling til de
efterladte ved et eventuelt dedsfald.

Det afgarende for Skatterddets svar, er, som vi ser det, om kombinationen af funktionarlovens § 17a, der
har til hensigt at beskytte medarbejderen kombineret med KSL § 46, stk. 2, fir den konsekvens, at sperger
ApS skal udskille og anse en del af bonussen (85 %) som retserhvervet lobende. Dette uanset, at bonussen
arligt udbetales efter en optjeningsperiode pa 1 ar og opgeres pa baggrund af arets performance, som ma
anses at vere helt sedvanligt for bonusprogrammer.

Hvis 85 % anses som retserhvervet lobende og dermed skal udskilles og beskattes lobende 1 lobet af éret,
vil det have den uheldige konsekvens, at medarbejderen skal betale skat af en del af en bonus, han ferst
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har krav pa at fa udbetalt op til et ar senere. Den konkrete konsekvens for medarbejderen er en meget
svingende effekt pd den len, der udbetales efter skat.

Vi vil i det folgende gennemgé:

1. Finder funktionerlovens § 17 a anvendelse pa LTIC bonusordningen.

2. Formuleringen 1 KSL § 46, stk. 2 og kildeskattebekendtgerelsen § 20, stk. 1.
3. Retspraksis for lignende situation.

Funktionerlovens § 17a

Funktione@rlovens § 17a har felgende formulering:

§ 17 a. Safremt en funktioner, der ifelge aftale eller sedvane delvis vederlegges med tantieme, gratiale
eller lignende ydelser, fratreeder sin stilling i et labende regnskabsar, tilkommer der ham en 1 forhold til
hans ansattelsestid i regnskabsaret afpasset andel af den ydelse, han ville have fiet udbetalt, dersom han
havde varet ansat i virksomheden ved regnskabsérets afslutning eller péd det tidspunkt, ydelserne 1 ovrigt
udbetales.

Stk. 2. Stk. 1 finder ikke anvendelse pa kebe- eller tegningsrettigheder til aktier m.v., der er omfattet af
lov om brug af keberet eller tegningsret til aktier m.v. 1 ansattelsesforhold.

Det danske retssystem har generelt fortolket funktionarlovens § 17 a, stk. 1, udvidet for at fastholde en
steerk retsbeskyttelse af funktionerer og det er kun i helt konkrete tilfelde, at tantieme eller lignende
ydelser falder uden for funktionarlovens § 17 a, stk. 1. Et eksempel pa den restriktive fortolkning er
Hojesteretsdom 243/2009, hvor en fastholdelsesbonus pa baggrund af en helt konkret vurdering blev
anset som ydet ud fra et meget specifikt forretningsmassigt behov for at fastholde medarbejdere. Fasthol-
delsesbonussen blev anset som ydet ud over den s@dvanlige lon alene for at fastholde medarbejderen og
var derfor ikke athengig af medarbejderens performance og dermed ikke omfattet af funktionarlovens §
17 a, stk. 1. (Hojesteretsdom 243/2009 er fremsendt til SKAT).

I den konkrete sag er det vores vurdering, at LTIC bonusprogrammet er omfattet af funktionarlovens § 17
a, stk. 1, idet der er tale om en generel bonus, der er knyttet op pa medarbejderens arbejdsindsats uanset,
at bonussen har visse fastholdelsesegenskaber.

Det betyder, at medarbejderen ved fratreedelse 1 lobet af &ret i ar 1 har ret til en forholdsmeessig andel af ar
1’s 25 % bonusandel med en faktor pa mellem 85 % og 115 %, som udbetales i januar aret efter. Dermed
folger ogsé, at 25 % bonusandelen for &r 2, 3 og 4 fortabes, da medarbejderen ikke er ansat i disse ar og
dermed ikke har krav pa en forholdsmassig drlig bonusandel efter funktionerlovens § 17 a, stk. 1.

Det skal for god ordens skyld oplyses, at sperger ApS er fuldt ud klar over deres forpligtelser ved
medarbejderens fratreedelse.

Vi gor venligst opmaerksom pa, at opgerelsen af den bonus, der skal udbetales ved en eventuel fratree-
delse, ikke adskiller sig vasentligt mellem sporger ApS bonusprogram i forhold til et arligt bonuspro-
gram, hvor bonussen f.eks. kan variere pd mellem 0-100.000 kr. Et &rligt variabelt bonusprogram vil
ofte vere bygget op pd nogle personlige performancekrav, afdelingsperformance og selskabets samlede
resultat. Ved en fratraeedelsen vil eventuelle kvartalsregnskaber, afdelingsregnskaber og den personlige
performance vere tilgeengelig og man vil derfor kunne opgere dele af den variable bonus, hvis man ville,
uanset at visse elementer som selskabets samlet arlige performance afventer rsregnskabet.
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Pa samme made er det med sperger ApS’ LTIC bonusprogram, hvor 85 % kan opgeres ved en fratraedel-
se, men hvor den endelige bonusudbetaling alene kan opgeres, nér aret er gdet og selskabets ledelse har
besluttet, om der skal gives 85 % til 115 % ud fra sperger ApS’ resultat og dermed bonuspuljens storrelse
samt medarbejderens performance.

Kildeskattelovens § 46, stk. 2 og formalet med 6 méineders graensen
Kildeskattelovens § 46, stk. 2 har felgende formulering:

"Stk. 2. Indeholdelse skal foretages ved udbetalingen af A-indkomsten. Har udbetaling ikke fundet sted
pa et tidspunkt, der ligger 6 maneder efter, at indkomstmodtageren har erhvervet endelig ret til den
pageldende indkomst, skal indeholdelse dog foretages pa dette tidspunkt. For ydelser, der kommer til
udbetaling efter indtjeningsperiodens udleb, sdsom feriepenge og segnehelligdagsbetaling, kan Skattemi-
nisteren fastsette serlige bestemmelser om tidspunktet for indeholdelsen og om, i hvilket indkomstér
ydelserne skal beskattes. Skatteministeren kan endvidere, nar praktiske hensyn i sarlig grad taler derfor,
bestemme, at indeholdelse af skat i en vis art af A-indkomst skal foretages pa et andet tidspunkt end
fastsat foran. "

Det fremgér derfor klart, at hovedreglen er, at der indeholdes A-skat ved udbetaling af’ A-indkomst.

Undtagelsen herfor er dog, at arbejdsgiver skal indeholde A-skat senest seks maneder efter, at indkomst-
modtageren har erhvervet endelig ret til den padgeldende indkomst, hvis udbetaling ikke har fundet sted
inden da. Seks-méneders grensen udger dermed den maksimale udskydelse af beskatningstidspunktet i
forhold til retserhvervelsestidspunktet.

Seks-maneders reglen 1 KSL § 46, stk. 2, blev indsat 1 forbindelse med lov 189 af 31. maj 1968. I
bemarkningerne til nr. 17 er folgende anfert om begrundelsen for seks-méneders reglen:

Efter reglen i1 Kildeskattelovens § 46, stk. 3, skal A-skat som hovedregel beregnes og indeholdes ved
indkomstens udbetaling. For i alle tilfelde at opnd samtidighed mellem indeholdelse og beskatning er
det dog fastsat, at indeholdelse ikke kan ske senere end det tidspunkt, hvor retten til den pagaeldende
indkomst er endeligt erhvervet. Denne regel vil imidlertid vaere vanskelig for arbejdsgiverne at praktise-
re, f.eks. hvor det drejer sig om tantieme, hvis sterrelse er athangig af vedkommende virksomheds
driftsresultat. For at athjelpe disse vanskeligheder foreslds det, at arbejdsgiveren i sddanne tilfelde kan
vente med indeholdelse til udbetalingstidspunktet, dog ikke lengere end seks méneder efter den endelige
retserhvervelse. Har en arbejdstager f.eks. erhvervet endelig ret til et tantiemebeleb den 31. december
1970, men forst fr udbetalt belobet den 1. maj 1971, skal arbejdsgiveren forst foretage indeholdelse af
A-skat i belgbet den 1. maj 1971....

Det er tydeligt, at lovgiver ved fastsattelse af seks-méneders reglen var opmaerksom pé problemerne ved
retserhvervelse, beskatning og indeholdelse af skat af tantiemer (bonusordninger).

Det fremgar tydeligt af kommentarerne, at nar sterrelsen af bonussen er athangig af virksomhedens
driftsresultat, sa sker der forst retserhvervelse af bonussen ved regnskabsarets udleb.

En sadvanlig érlig bonusudbetaling vil ud over f.eks. personlig performance ofte vare afthaengig af
virksomhedens driftsresultat 1 de fleste danske virksomheder. Nar alle betingelserne for beregning af
endelig bonus og dermed udbetaling af bonussen ferst er tilstede efter regnskabsarets udleb, giver
seks-méneders graensen mulighed for, at indeholdelsen forst skal ske pd udbetalingstidspunktet (dog
senest seks méneder efter regnskabsérets udleb). Seks-méneders graensen sikrer derfor, at arbejdsgiver
ikke palegges administrativt omkostningstunge lebende opgerelser og indeholdelse af et bonusbeleb, der
ikke med sikkerhed kan opgeres for efter regnskabséret. Samtidig har lovgiver varet opmaerksom pé ikke
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at udskyde udbetalingen uendelig, og der er derfor indsat en rimelig seks-mdaneders granse til at opgere
tantiemebelobet efter udlebet af regnskabsaret.

Formalet med seks-méneders graensen er derfor at sikre hovedreglen om indeholdelse ved udbetaling
af A-indkomst samtidig med, at man fér en vis tidsmassig sammenhang mellem retserhvervelse, indehol-
delse af A-skat og udbetaling af bonusser, der er athengig af virksomhedens érlige resultat.

I relation til LTIC bonusordningen er der tale om en se&dvanlig bonusordning, der udbetales arligt og er
athaengig af bl.a. sperger ApS’ arlige resultat. Der sker derfor med udgangspunkt i bemerkningerne til
KSL § 46, stk. 2, forst retserhvervelse af LTIC bonusbelabet efter regnskabsarets udleb, da bonusbelobet
forst kan endeligt opgeres, og forudsetningerne for udbetaling forst er tilstede efter regnskabsérets
udleb. Det er forst pa dette tidspunkt, at den danske ledelse pd baggrund af drets resultater og medarbejde-
rens drlige performance kan beslutte, hvad den enkelte medarbejder skal have 1 arligt LTIC bonusbelob.

Der er derfor ikke tvivl om, at de oprindelige beskyttelseshensyn med KSL § 46, stk. 2, hvor forméalet var
at beskytte arbejdsgiver for administrativt besvaerlige labende opgerelse og indeholdelse af bonusbelab,
der ikke kan endelig opgeres, bar observeres i den konkrete sag. Det har aldrig vaeret lovgivers intention,
at arbejdsgivere skulle tvinges ud i administrativt besvarlig, labende indeholdelse af bonusser, der ikke
kan endeligt opgeres for regnskabsarets udleb, hvilket er tilfeldet for LTIC bonusordningen.

Da udbetalingen og indeholdelse af A-skat pa sperger ApS’ LTIC bonussen sker i januar efter regnskabsé-
rets udleb, hvor det forst er muligt at opgere bonusbelobet endeligt, er det vores opfattelse, at beskatning
og indeholdelse pa LTIC bonussen i januar er fuldt i overensstemmelse med kildeskattelovens regler om
beskatning af arlige bonusbelob.

Tidligere retspraksis

I SKM2010. 243. SR tog Skatteradet stilling til, om en kontant bonus, der ville blive udbetalt efter en
ans&ttelsesperiode pa tre ar, skulle beskattes forholdsmaessigt arligt. Med begrundelse i1 funktionarlovens
§ 17a fastslog Skatterddet, at medarbejderen lobende retserhvervede en forholdsmessig andel til bonussen
uanset betingelsen 1 planen om, at medarbejderen skulle vaere ansat pa tredrsdagen for at fi udbetalt
bonussen. Der skulle derfor ske en lobende arlig beskatning af en forholdsmessig andel af bonusbelabet.

I relation til den konkrete sag er der flere forhold, der er forskellige.

For det forste m4 det leegges til grund, at bonussen 1 SKM2010. 243. SR udgjorde en form for fast beleb,
hvor den forholdsmassige retserhvervelse kunne opgeres lobende uden tilknytning til virksomhedens
finansielle resultater. Det folger af SKATs begrundelse under spergsmal 1, hvor der leegges vaegt pa:

"Henset til, at ikke hele bonussen kan fortabes efter tildeling, idet bonusmodtager uanset arsag til eventuel
fratraedelse vil modtage en forholdsmassig del af den aftalte bonus, er det SKATs opfattelse, at der sker
lobende retserhvervelse... "

Det mé derfor forudsattes, at alle betingelser for bonussens opgerelse og udbetaling labende var tilstede
1 hele optjeningsperioden. Det var alene betingelsen om ansattelse tre ar efter, at bonussen blev lovet
af selskabet, der medferte, at bonussen forst blev udbetalt tre ar senere. Bonussen var dermed ikke
arligt variabel og knyttet til virksomhedens resultat pd samme made som sperger ApS’ LTIC ordning,
hvor alle betingelserne for opgerelse og udbetaling af det drlige LTIC bonusbeleb forst er tilstede efter
regnskabsérets afslutning.

For det andet opgeres LTIC bonussen arligt, hvilket md anses som en s@dvanlig optjeningsperiode for
bonusordninger, hvor en del af bonussen er ath@ngig af virksomhedens arsresultat.

AFG nr 10254 af 24/02/2014 5



I SKM2010. 479. SR tog Skatteradet stilling til, om en kontant bonusordning med henholdsvis udbetaling
efter tre ar eller med arlige udbetalinger medferte, at medarbejderne forst skulle beskattes pa det érlige
udbetalingstidspunkt eller udbetalingstidspunktet efter tre ar. Skatterddet bekraftede, at der forst skulle
ske beskatning pa udbetalingstidspunktet, idet bonusbelabet forst kunne endeligt opgeres pa udbetalings-
tidspunktet.

Skatterddet noterede, at det afgerende i forhold til retserhvervelsen helt overordnet er:

"Det afgerende 1 forhold til retserhvervelsen er sdledes ifelge de anforte afgerelser, at alle betingelser for
udbetaling er tilstede. Forhold, som kun medarbejderen kan pavirke, udskyder ikke retserhvervelsen"

I relation til afgerelsen af, om alle betingelser for udbetalingen er tilstede, lagde Skatteradet i
SKM2010. 479. SR vagt pa felgende fire vilkar:

— Den del af bonussen, der udskydes, kan variere betydeligt i forhold til det opsparede "grundbeleb".

— Medarbejderen har ikke radighed over det opsparede beleb.

— Der er forbud mod hedging.

— Da bonussen er athaengig af nogle fremtidige forhold.

Med baggrund i1 de ovenstdende fire vilkdr konkluderede Skatteradet, at retserhvervelsestidspunktet var
udskudt, til vilkérene 1 bonusordningerne var opfyldt enten arligt eller efter trearsperioden. Der var derfor
sket udskydelse af retserhvervelsen indtil udbetalingstidspunktet, og medarbejderne skulle forst beskattes
pa udbetalingstidspunktet, da dette ikke 14 seks maneder efter retserhvervelsestidspunktet.

I relation til sperger ApS’ LTIC bonusordning ger de samme forhold sig geeldende:

— Det lovede bonusbelab varierer med 85 til 115 %.

— Medarbejderen har ikke rddighed over bonusbelebet, for det udbetales.

— Medarbejderne kan ikke benytte sig af hedging, da bonussen er bundet op péd egen performance og det
danske selskabs performance. Medarbejderen har dermed en reel risiko, der ikke kan afdaekkes.

— LTIC bonussen er athengig af medarbejderens fremtidige performance i kalenderéret og sparger ApS’
performance.

Det er derfor vores vurdering, at medarbejderne forst skal beskattes pa det arlige udbetalingstidspunkt 1
januar.

I styresignalet SKM2009. 749. SKAT redeger SKAT for betingelser af suspensiv karakter, der kan
udskyde den skattemessige retserhvervelse til det tidspunkt, hvor betingelsen opfyldes. I relation til
aftaler, hvor der skal nas gkonomiske mal, fastsaetter SKAT folgende:

"En betingelse knyttet til udnyttelsen af kebe- og tegningsretter om, at nermere fastsatte skonomiske
mal for den ansatte eller 1 virksomheden skal nas, vil som udgangspunkt medfere, at retserhvervelsen
udskydes til det tidspunkt, hvor betingelsen er opfyldt. "

Udgangspunktet er derfor, at nar betingelsen er knyttet op pa ekonomiske mél, medferer det, at der sker
udskydelse af retserhvervelsen.

Konklusion

Med baggrund i, at kun en del af sporger ApS’ LTIC bonusprogram kan lebende opgeres og udbetales
som fastsat i funktion@rlovens § 17a for kontante &rlige bonusordninger, er det vores vurdering, at
LTIC bonusordningen ikke adskiller sig vasentligt fra andre drlige bonusordninger uden et delvist fast
bonuselement. Andre fuldstendigt variable arlige bonusordninger vil formentlig kunne opgeres delvist
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lobende eller ved en opsigelse, ligesom en del forst kan endeligt opgeres, nér virksomhedens érlige
resultat foreligger. Akkurat som det er tilfeeldet for sperger ApS’ LTIC bonusordning.

Dertil kommer, at der er tale om en s@dvanlig arlig bonusordning, hvor bonusbelagbet forst kan endeligt
opgoeres og forudsetningerne for udbetaling forst er tilstede i januar efter regnskabsérets udleb, hvor
den danske ledelse pa baggrund af érets resultater, beslutter, hvad den enkelte medarbejder skal have
i arligt LTIC bonusbeleb. Da det endelige bonusbeleb er athengig af virksomhedens resultat, fremgér
det tydeligt af lovgivers bemarkninger til seks-maneders graensen i KSL § 46, stk. 2, at der forst sker
retserhvervelse af bonussen efter regnskabsérets udleb. KSL § 46, stk. 2, beskytter samtidig arbejdsgiver
mod administrativt besverlig labende indeholdelse af bonusbelob, der ikke kan opgeres endeligt. Beskat-
ning af sperger ApS’ LTIC bonus skal derfor forst ske pa udbetalingstidspunktet, da bonusordninger bl.a.
varierer med virksomhedens resultat og udbetaling sker i januar, hvorved det sikres, at seks-méaneders
grensen efter regnskabsarets udleb ikke overskrides.

De vilkar, der udskyder retserhvervelsen til udbetalingstidspunktet, som sammenlignelig retspraksis har
lagt veegt pa, jf. SKM2010. 479. SR og SKATSs eget styresignal om suspensive betingelser, er tilstede og
opfyldt i sparger ApS’ LTIC bonusordning.

Vi mener derfor, at spergsmal 1 skal besvares med ja.

Spergsmal 2

Hvis Skatterddet besvarer speorgsmél 1 med nej, skal sperger ApS afgere, hvorledes medarbejderne skal
beskattes af bonusbelgbet og hvordan indeholdelse dermed skal ske, for den arlige bonus udbetales, som
medarbejderen aftaleretligt forst har krav pd at f4 udbetalt i januar efter indkomstaret.

Spearger ApS planlegger folgende lobende beskatning af medarbejdernes LTIC bonusser:

a) Forholdsmassig (1/12 af 85 %) manedlig beskatning og indeholdelse af A-skat i manederne januar
til juni med resterende beskatning, nar medarbejderen far udbetalt hele LTIC bonussen pa udbetalingstids-
punktet i januar dret efter eller

b) beskatning og indeholdelse af A-skat af 50 % af 85 % af bonusbelebet 1 juli med resterende beskatning
og indeholdelse, nar medarbejderen far udbetalt hele LTIC bonussen pa udbetalingstidspunktet 1 januar
aret efter.

Begge modeller opfylder efter vores opfattelse de danske beskatningsregler i KSL § 46, stk. 1 og
2. Den forholdsmassige andel af bonussen for januar til juni beskattes i indkomstéret, hvor bonusbelebet
retserhverves, mens den forholdsmessige andel for juli til december har en udskudt beskatning til det
efterfolgende indkomstar, hvor beskatningstidspunktet er udbetalingstidspunktet i januar pd grund af
seks-méneders reglen i KSL § 46, stk. 2.

Vi mener derfor, at spergsmél 2 a og b skal besvares med ja.

Spergsmal 3

Hvis Skatterddet svarer nej til spergsmal 1, vil en lebende beskatning af bonussen for udbetaling medfore
forholdsvis hegje administrationsomkostninger for sperger ApS samtidig med, at medarbejderen fir en
uheldig likviditetsbelastning fra lebende betaling af skat pd en bonus, der forst udbetales op til et ar
efter. Derfor overvejer sporger ApS at inds@tte en suspensiv betingelse 1 programmet, der udskyder
retserhvervelsen til den &rlige udbetaling 1 januar. P4 den mdde sikrer sporger ApS, at deres LTIC
bonusprogram med arlige udbetalinger af et variabelt bonusbelob skattemessigt behandles som andre
arlige bonusordninger, der beskattes pa udbetalingstidspunktet.

AFG nr 10254 af 24/02/2014 7



Spergsmalet er, om en forringelse af de ansatte funktionarers retsstilling ved at indsatte en lokal
betingelse for Danmark udskyder retserhvervelsen? En betingelse, hvor LTIC bonus ikke udbetales
forholdsmaessigt til medarbejdere omfattet af funktionarloven, der der for vesting/udbetalingstidspunktet
1 januar. Sperger ApS overvejer alternativt, at det alene er op til sperger ApS at udbetale LTIC bonus ved
funktionarers ded.

Det folger af ligningsvejledningens kapitel C. A. 5.17.4.4 vedrerende resterhvervelsestidspunktet for
kabe- og tegningsretter. Falgende er beskrevet:

Ad b) Udnyttelse af kabe- og tegningsretten er betinget af, at den ansatte er i live pa udnyttelsestidspunk-
tet

Hvis aktielonsaftalen indeholder en betingelse om, at kebe- eller tegningsretten kun kan udnyttes, hvis
den ansatte er i live pd udnyttelsestidspunktet, kan dette tale for, at betingelsen skal tillegges suspensiv
virkning. Der forekommer aktielonsaftaler, der ikke udtrykkeligt regulerer retsstillingen i tilfeelde af den
ansattes ded. Hvis den ansattes ded medforer, at tildelte uudnyttede kebe- eller tegningsretter bortfalder,
og at boet ikke vil fa tildelt yderligere retter, vil SKAT lagge til grund, at det er en betingelse for udnyt-
telse af kabe- eller tegningsretterne, at den ansatte er i live pa udnyttelsestidspunktet. Ogsé i sadanne
situationer vil den skatteretlige retserhvervelse som udgangspunkt blive udskudt, indtil betingelsen er
opfyldt.

Udgangspunktet er derfor, at en betingelse om, at den ansatte fortsat skal vare i live, er en suspensiv
betingelse.

I relation til kontante bonusordninger har Ligningsradet og Skatterddet truffet afgerelse i
SKM2001. 556. LR og TfS 2007, 1066 (SKM2007. 502. SR) om, hvorvidt kravet om, at den ansatte
skal vere 1 live pa udnyttelsestidspunktet, er en suspensiv betingelse i relation til kontante bonusser.

[ SKM2001. 556. LR blev fantomaktier, hvor medarbejderen ville fa 1 % af selskabets vardi for hvert
ar, der gik, forst anset for retserhvervet i det femte ar. Det var uomtvisteligt, at den arlige indkomst
kunne opgeres hvert dr, 1 hvilket medarbejderen "ejede" fantomaktierne. Ligningsrddet lagde vaegt
pa, at medarbejderen ikke ville f& udbetalt noget, hvis han dede inden det femte ar og at en denne
betingelse var af suspensiv karakter og medferte, at der forst skete retserhvervelse efter det femte éar,
hvor medarbejderen kunne kraeve belobet udbetalt. Efter retserhvervelsen skulle der ske en lebende érlig
beskatning af verditilgangen. Der ville ikke ske regulering i nedadgaende retning ved senere ars samlede
vaerdinedgang.

I TfS 2007, 1066 (SKM2007. 502. SR) afgjorde Skatterddet, at en bonusordning med en forventet
lobetid pa 8-10 &r forst skulle anses for retserhvervet, nar bonussen kunne endeligt opgeres enten ved
mélopfyldelse 1 henhold til aftalen eller ved faktisk udbetaling af bonussen i henhold til en ledelsesbeslut-
ning. SKAT lagde i indstillingen vagt pa, at udbetalinger fra bonusordningen bortfaldt ved medarbejde-
rens ded og tillagde derfor denne betingelse suspensiv karakter.

Det skal kort bemarkes, at funktionarlovens § 17a har til hensigt at beskytte funktionarers retsstil-
ling. En skattemessig praksis med begrundelse i funktionzrlovens § 17 a, der medferer en uheldig
beskatning af en arlig variabel bonus, inden bonussen udbetales, kombineret med heje administrative
omkostninger for en virksomhed med et globalt fastsat bonusprogram, er efter vores vurdering problema-
tisk. Det kan medfore, at virksomheden og medarbejderen accepterer en vasentlig forringelse af medar-
bejderens retsstilling for at undga ikke uvesentlige omkostninger for begge parter uanset, at hverken
medarbejderen eller virksomheden ensker at forringe medarbejderens retsstilling.
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Med udgangspunkt i den juridiske vejledning og retspraksis ma en serlig dansk betingelse 1 sporger
ApS’ globale LTIC bonusprogram om, at danske funktionarer skal vare i live pa det arlige vesting
tidspunkt 1 januar for at kunne kraeve LTIC bonussen udbetalt, vaere af suspensiv karakter. Spergsmadl 3 a
medfoerer, at medarbejderens efterladte med garanti ikke far bonussen udbetalt. Spergsmal 3 b medforer,
at medarbejderens efterladte risikerer ikke at fa noget udbetalt uden, at de efterladte eller medarbejderen
kan kontrollere, hvad der udbetales, hvilket efter vores vurdering er en suspensiv betingelse.

Det er derfor vores opfattelse, at spergsmal 3 a og b skal besvares med ja.

Spergsmal 4

Under sporgsmal 4 er der tale om direktorer, der ikke er omfattet af funktionarloven. Aftalen skal derfor
vurderes efter betingelserne i sperger ApS’™ LTIC program.

Udbetalingen af LTIC bonussen er efter LTIC programmets betingelser betinget af, at direktoren er ansat
pa det officielle vesting tidspunkt i januar, og direkteren er derfor ved sperger ApS’ opsigelse inden
vesting tidspunktet ikke berettiget til LTIC bonusudbetaling. Da direkteren ikke selv kan kontrollere, om
han bliver opsagt af sperger ApS, er der tale om en suspensiv betingelse, der udskyder retserhvervelsen til
udbetalingstidspunktet.

Vi mener derfor, at spergsmal 4 skal besvares med ja.
SKATs indstilling og begrundelse

Spergsmal 1

Det onskes bekreftet, at hele bonusudbetalingen fra sperger ApS’ planlagte LTIC bonusprogram til
funktionerer skal beskattes pd det sedvanlige arlige udbetalingstidspunkt i januar?

Lovgrundlag

Funktiongrlovens § 17 a:

Sdfremt en funktioncer, der ifolge aftale eller scedvane delvis vederlegges med tantieme, gratiale eller
lignende ydelser, fratreeder sin stilling i et lobende regnskabsar, tilkommer der ham en i forhold til hans
anscettelsestid i regnskabsdret afpasset andel af den ydelse, han ville have faet udbetalt, dersom han
havde veeret ansat i virksomheden ved regnskabsarets afslutning eller pa det tidspunkt, ydelserne i ovrigt
udbetales.

Stk. 2. Stk. 1 finder ikke anvendelse pd kobe- eller tegningsrettigheder til aktier m.v., der er omfattet af lov
om brug af kaberet eller tegningsret til aktier m.v. i anscettelsesforhold.

Kildeskattelovens § 46, stk. 2:

Indeholdelse skal foretages ved udbetalingen af A-indkomsten. Har udbetaling ikke fundet sted pa et
tidspunkt, der ligger 6 maneder efter, at indkomstmodtageren har erhvervet endelig ret til den pageeldende
indkomst, skal indeholdelse dog foretages pa dette tidspunkt. For ydelser, der kommer til udbetaling
efter indtjeningsperiodens udlob, sdsom feriepenge og sognehelligdagsbetaling, kan skatteministeren
fastscette scerlige bestemmelser om tidspunktet for indeholdelsen og om, i hvilket indkomstar ydelserne
skal beskattes. Skatteministeren kan endvidere, nar praktiske hensyn i scerlig grad taler derfor, bestemme,
at indeholdelse af skat i en vis art af A-indkomst skal foretages pd et andet tidspunkt end fastsat foran.

Bekendtgerelse om kildeskat nr. 1159 af 3. december 2012, § 20, stk. 1:
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Arbejdsmarkedsbidragspligtig indkomst, for hvilken der skal foretages indeholdelse, samt A-indkomst,
der kommer til udbetaling efter udlobet af den pdgceldende indtjeningsperiode, indkomstbeskattes i det
indkomstdr, hvori udbetalingen finder sted, jf. dog stk. 2 og 3. Har udbetaling ikke fundet sted pd et
tidspunkt, der ligger 6 mdneder efter, at indkomstmodtageren har erhvervet endelig ret til den pageelden-
de indkomst, er belobet dog indkomstskattepligtigt pd dette tidspunkt, jf. dog stk. 4-8. 2. pkt. gcelder
ikke A-indkomst og arbejdsmarkedsbidragspligtig indkomst, der udbetales af den indeholdelsespligtiges
konkursbo. For lon under ferie, lon under afspadsering og lon under afvikling af opsparet/konverteret
frihed skal indeholdelse pa grundlag af skattekort m.v. foretages senest 6 maneder efter afholdelse eller
afvikling af henholdsvis ferie, afspadsering eller frihed.

Praksis
SKM2010. 479. SR:

Skatteradet tiltradte SKATs indstilling om udskydelse af beskatningstidspunktet for en del af en optjent
bonus. En andel af den optjente bonus blev opsparet, og udbetalingen var gjort athengig af resultatkrav
over en 3 ars periode. Retserhvervelsen blev udskudt for den opsparede andel af bonussen, indtil udbeta-
lingen fandt sted.

SKM2010. 243. SR:

Skatterddet tiltrddte SKATs indstilling om beskatningstidspunktet i relation til en kontant bonus. Af bo-
nusaftalen fremgik det, at bonussen vestede 3 ar efter tildelingen, at vestingen blev fremrykket i tilfeelde
af medarbejderens ded og hvis medarbejderen blev uarbejdsdygtig sd vestede bonussen alligevel som for-
udsat ved tildelingen. Henset til, at ikke hele bonussen kunne fortabes efter tildeling idet bonusmodtager
uanset arsag til eventuel fratreedelse ville modtage en forholdsmaessig del af den aftalte bonus var det
SKATs opfattelse, at der skete lgbende retserhvervelse. Beskatning skulle ske ved udbetalingen forudsat
at denne ikke skete mere end seks méineder efter retserhvervelsestidspunktet (kildeskattebekendtgerelsens
§ 20). Det var SKATSs opfattelse, at et forholdsmaessigt belab, skulle beskattes 1 hvert af de r, der forleb
indtil bonussen blev udbetalt.

Begrundelse

Indledningsvis bemarkes, at praksis pa aktielonsomradet ikke kan finde anvendelse, nar der er tale om
kontantbonus omfattet af funktionarlovens § 17 a. At det forholder sig saledes, er lagt til grund af
Skatteradet i det bindende svar gengivet i SKM2010. 243. SR.

Det fremgér af Den Juridiske Vejledning, afsnit C. A. 1.2.1 blandt andet, at beskatningen af en indtagt
generelt skal ske pé det tidspunkt, hvor der er erhvervet ret til det omhandlede belob.

I den foreliggende aftale om udbetaling af bonus ses der ikke at foreligge sddanne betingelser for udbeta-
ling, som kan udskyde retserhvervelsen til tidspunktet for den samlede &rlige udbetaling. Principperne i
SKM2010. 479. SR om udskudt retserhvervelse grundet usikkerhed om kontantbonussens sterrelse finder
saledes ikke anvendelse.

Retserhvervelsen til den omhandlede bonus sker herefter i henhold til funktionarlovens § 17 a leben-
de. Der henvises herved til Skatteradets afgerelse SKM2010. 243. SR.

Der erhverves lobende ret til mindst 85 % af den aftalte bonus, hvorfor den lebende beskatning sker pa
dette grundlag. Eventuelle efterfolgende reguleringer beskattes ved udbetalingen.
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Den lgbende beskatning af den omhandlede bonus - og beskatningen af eventuelle reguleringsbelab - sker
ved udbetalingen, forudsat at denne ikke foretages mere end 6 méneder efter retserhvervelsestidspunktet
jf. bekendtgerelse nr. 1159 af 3. december 2012, § 20.

SKAT udtaler vejledende, at indeholdelse af A-skat m.v. i henhold til kildeskattelovens § 46, stk. 2 skal
ske ved udbetalingen, forudsat at denne ikke sker mere end 6 maneder efter retserhvervelsestidspunktet.

Indstilling
SKAT indstiller, at spergsmal 1 besvares med "Nej, se dog begrundelsen".

Spergsmal 2

Hvis spergsmél 1 besvares med nej, onskes det bekraftet, at funktionerer skal beskattes lobende af
bonusbelgbet uanset, at bonussen forst udbetales i januar dret efter. Sperger ApS overvejer felgende to
muligheder for beskatningen:

a) Forholdsmessig (1/12 af 85 %) manedlig beskatning og indeholdelse af A-skat i manederne
januar til juni med resterende beskatning 1 januar aret efter, nar medarbejderen far udbetalt hele LTIC
bonussen eller

b) beskatning og indeholdelse af A-skat af 50 % af 85 % af bonusbelgbet i juli med resterende
beskatning og indeholdelse i januar dret efter, nar med-arbejderen fir udbetalt hele LTIC bonussen

Begrundelse
Der henvises om den lgbende beskatning til begrundelsen ovenfor til spergsmal 1.

Mulighed a) opfylder lovgivningens krav til beskatning, forudsat at der erhverves ret til lonnen 1 juli til og
med december den forste dag eller senere i1 hver af de ménederne juli til og med december.

Mulighed b) overholder ikke kravet om lgbende beskatning, idet der - uanset den i spergsmalet skitserede
ordning - erhverves ret til en fuld maneds bonus hver maned.

Indstilling
SKAT indstiller, at spergsmal 2 besvares med "Ja, se dog begrundelsen".

Spergsmal 3

Hvis spergsmal 1 besvares med nej, onskes det bekraftet, at besvarelsen af spergsmél 1 vil @ndres til et
ja, hvis moderselskabet forringer deres ansatte funktionerers retsstilling og indsetter en lokal betingelse
for Danmark, hvor:

a) LTIC bonus ikke udbetales forholdsmeessigt til arvinger til medarbejdere omfattet af funktioneerloven,
der der for vesting/udbetalingstidspunktet 1 januar alternativt,

b) at det alene er op til sperger ApS, om de ensker at udbetale LTIC bonus ved funktionerers ded?
Praksis
SKM2007. 502. SR (TfS2007. 1066):

Da udbetaling fra en bonusordning i forbindelse med et ventureprojekt ikke kunne ske, hvis projektet blev
afsluttet inden malopfyldelse, eller hvis medarbejderen dode inden dette tidspunkt, var retserhvervelsen
udskudt, indtil det endelige bonusbelob kunne opgores.
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Begrundelse
Det fremgér af Den Juridiske Vejledning, afsnit C. C. 2.5.3.4, at:

"Suspensive betingelser har en sddan karakter, at der hersker reel usikkerhed om, hvorvidt aftalen bliver
gennemfort eller ej. Suspensive betingelser medforer, at beskatningen forst indtrceder, nar betingelsen er

opfyldt. "

Det fremgar af SKM2007. 502. SR, at det anses for en suspensiv betingelse med udskudt retserhvervelse,
safremt udbetaling af en bonus er betinget af, at medarbejderen er i live pd det aftalte udbetalingstids-
punkt.

Det er herefter SKATSs opfattelse, at den omhandlede bonusudbetaling beskattes pa det seedvanlige arlige
udbetalingstidspunkt 1 januar i den skitserede situation a), hvor der ikke udbetales bonus ved medarbejde-
rens ded.

Det er tillige SKATs opfattelse, at den omhandlede bonusudbetaling beskattes pa det sedvanlige arlige
udbetalingstidspunkt i januar i den skitserede situation b), hvor udbetalingen alene beror pa, om sperger
ApS ensker at udbetale LTIC bonus ved funktionarers ded.

Det er en forudsatning for SKATs indstilling, at medarbejderen ikke efter ansettelsesretlige regler har
erhvervet ret til udbetaling fra bonusordningen pa et tidligere tidspunkt.

Det er tillige en forudsatning for SKATs indstilling, at der i sdvel situation a) som b) foreligger " reel
usikkerhed om, hvorvidt aftalen bliver gennemfort eller ej. " jf. formuleringen i Den Juridiske Vejledning,

Indstilling

SKAT indstiller, at spergsmal 3 besvares med "Ja, se dog begrundelsen"

Spergsmal 4

Det onskes bekraftet, at hele bonusudbetalingen fra sperger ApS’ planlagte LTIC bonusprogram beskat-
tes pa det sedvanlige arlige udbetalingstidspunkt i januar, nér det drejer sig om direktorer, der ikke er
omfattet af funktionarloven?

Sperger ApS har under "Sagens faktiske forhold og oplysninger om dispositionen" s@rligt anmodet om
folgende:

"Ved besvarelsen af sporgsmal 4 bedes Skatteradet forudscette, at anscettelseskontrakten med medarbejde-
re, der ikke er funktioncerer, henviser til bestemmelserne i sporger ApS’ internationale LTIC program som
fastsat i det fremsendte. Dvs. uden den dodsfaldsundtagelse som sporger ApS overvejer at indscette for
funktioncerer afhcengig af besvarelsen af sporgsmal 1, jf. sporgsmdl 3."

Begrundelse

Reglerne i funktion@rloven finder ikke anvendelse pa direktorer. Retserhvervelsen af den omhandlede bo-
nus sker derfor for de omhandlede direkterer pa det seedvanlige drlige udbetalingstidspunkt i januar. Det
forudsettes herved, at den enkelte direkter ikke i funktionsrlovens forstand méa anses for funktionaer -
uanset pagaeldendes titel af direktor.

Indstilling

SKAT indstiller, at spergsmal 4 besvares med "ja"
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Skatteradets afgorelse og begrundelse

Skatteradet tiltrddte SKATs indstilling og begrundelse.
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