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Bindende svar - LL § 7 H ophavet med virkning for aftaler indgaet den 21.
november 2011 eller senere

Skatteradet anerkender ikke, at Restricted Share Units, der tildeles i 2011 og fremefter, beskattes
efter reglerne i LL § 7 H.

LL § 7 H er ophavet med virkning "for aftaler om tildeling af aktier, kaberetter og tegningsretter
til aktier, nar aftalen er indgaet den 21. november 2011 eller senere". Ved "aftaletidspunktet" forstas det
tidspunkt, hvor der foreligger en endelig bindende aftale om tildeling af aktier.

Det fremgar af ansattelseskontrakten, at parterne forhandler lenvilkér arligt. Skatterddet er derfor
ikke enigt i, at der med henvisning til ansattelseskontrakten samt koncernens generelle aktielensprogram,
er indgdet en endelig og bindende aftale inden den 21. november 2011 vedrerende Restrited Share Units,
der tildeles for 2011 og fremefter.

Skatteradet anerkender ikke, at Restricted Share Units, der tildeles 1 2011 og fremefter, beskattes
efter reglerne i LL § 7 H.

LL § 7 H er ophavet med virkning "for aftaler om tildeling af aktier, keberetter til aktier og teg-
ningsretter til aktier, nar aftalen er indgdet den 21. november 2011 eller senere". Ved "aftaletidspunktet”
forstés det tidspunkt, hvor der foreligger en endelig bindende aftale om tildeling af aktier.

Det fremgdr af ansattelseskontrakten, at parterne forhandler lonvilkér arligt. Skatterddet er derfor
ikke enigt 1, at der med henvisning til ans@ttelseskontrakten samt til koncernens generelle aktielenspro-
gram, er indgaet en endelig og bindende aftale inden den 21. november 2011 vedrerende Restricted Share
Units, der tildeles for 2011 og fremefter.

Medarbejderne skal séledes lonbeskattes af verdien af Restricted Share Units pa retserhvervelses-
tidspunktet for sa vidt angar tildelinger 1 2011 og fremefter.

Skatteradsmade 22. september 2015 - SKM2015. 710. SR

Spergsmal

1. Kan Skatteradet bekrafte, at betingede aktier (RSU’er), der efter at vaere tildelt arligt siden 2005 og
fortsat tildeles arligt til medarbejdere ansat for 21. november 2011 pa lentrin 40 og 41 (i 2013 og
folgende ar) 1 overensstemmelse med og péd baggrund af incitamentsprogram (Long-Term Incentive
Program (LTI program) 2005 som aflest af LTI program november 2010), er omfattet af ligningslo-
vens § 7 H i medfer af overgangsreglen i § 16, stk. 4, jf. lov nr. 1382 af 28. december 2011?

Svar
1. Negj

Beskrivelse af de faktiske forhold

Selskabet har i1 en arreekke anvendt aktiebaseret vederleggelse til ledende neglemedarbejderne baseret
pa vilkarene i moderselskabets aktiebaserede program for deres ngglemedarbejdere, Long-Term Incentive
Program. Det forste Long-Term Incentive Program er fra 2005 og det er herefter aflost af Long-Term
Incentive Program November 2010.
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Ifolge Long-Term Incentive Programmet kan neglemedarbejderen valge mellem at fé tildelt Restricted
Share Units (RSU’er) og Stock Options. For danske medarbejdere er der siden 2005 dog alene udstedt
Restricted Share Units (RSU’er) og ikke Stock Options. Det skyldes, at Moderselskabet allerede i 2005
var opmarksom pa, at Stock Options regnskabsmassigt skulle regnskabsfores uhensigtsmassigt som en
forpligtelse 1 det udenlandske moderselskab. Derfor blev det 1 hvert fald for danske ledende neglemedar-
bejdere overordnet besluttet, at aktielon 1 henhold til Long-Term Incentive programmet skulle vare i form
af RSU’er og ikke Stock Options. Séledes var der reelt siden 2005 ikke noget valg mellem RSU og
optioner. De ledende medarbejdere, som er omfattet, modtager RSU.

I det danske selskab har der sdledes siden 2005 i1 henhold til LTI programmet varet tildelt Restricted
Share Units (RSU er) til visse ledende neglemedarbejdere.

RSU er en sarlig aktielensordning, som er etableret i Moderselskabet. Efter den sarlige aktielensordning
tildeles medarbejderen en betinget ret til aktier i Moderselskabet, men opnér reelt forst ejerskab til
aktierne efter en modningsperiode ("vesting period") pa 3 ar, hvis de fortsat er ansat i koncernen.

Der er sdledes tale om en betinget rettighed med henblik pd senere erhvervelse.

I forbindelse med de érlige tildelinger blev der og bliver der stadig udstedt et "Restricted Stock Unit Cer-
tificate" af Moderselskabet til medarbejderne. I forhold til de danske medarbejdere folger rettighederne
1 tilfelde af opher af ansettelse af den danske aktieoptionslov, og derfor er der enkelte afvigelser fra
certifikatet 1 forhold til danske medarbejdere. Afvigelserne fremgar af arlige arbejdsgivererklaeringer, som
er udstedt til medarbejderne 1 medfer aktieoptionsloven samtidig med hver RSU-tildeling.

Vilkarene og baggrunden for, hvilke ledende neglemedarbejdere der far tildelt RSU, kan i evrigt beskri-
ves séledes:

Tildelingen af RSU sker pa basis af Long-Term Incentive Program, November 2010 ("LTI 2010"). Der er
henvist til dette med betegnelsen "LTI" i ansattelseskontrakterne for de pageldende neglemedarbejdere,
hvor felgende er aftalt:

"In addition to the base salary the Employee will be subject to bonuses in accordance with the Company’s
bonus scheme applicable at pay grade [40/41] entitled to bonus at target: 6 % and LTI at target: [ ] %".

Der er pt. 1 alt tale om kun 6 neglemedarbejdere og det er alene disse medarbejdere, som anmodningen
omfatter. Disse personer er ansat 1 selskabet inden 21. november 2011. De fleste af naglemedarbejderne
har veret ansat i en lengere arrekke, men er blot flyttet rundt i koncernen.

De ledende neglemedarbejdere har i henhold til deres respektive ans@ttelseskontrakter et retskrav pé at
modtage en del af deres lon som aktielon efter Long-Term Incentive programmet, hvis de er i lenramme
40 og 41. Dette stottes af bilag (vedrerende Danmark) til LTI-programmet, som viser hvilket lentrin
("pay grade"), der er betingelsen for at opnd 100% LTI, dvs. vaere sikret tildeling af LTI og dermed
RSU’er. Medarbejdere i lonniveau 40 og 41 er berettiget til 100 % deltagelse i LTI og dermed sikret
modtagelse af RSU er. Med lenramme 30 og 31 er muligheden for at deltage i LTI programmet og
dermed modtage RSU’er (kun) 10 - 25 %. Medarbejdere i lenramme 30 og 31 er ikke omfattet at
narverende foresporgsel.

Medarbejderen betaler ikke vederlag for tildelingen af RSU’er eller for den efterfolgende udstedelse af
aktier. For hver RSU udstedes efter modningsperioden en aktie i Moderselskabet.

RSU’er kan ikke overdrages, pantsattes eller gares til genstand for udleg, dog succederer lederens bo-
eller ®gtefelle 1 aftalen i tilfeelde af lederens ded.
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Folgende vilkér gelder og anvendes i tilfelde af ansattelsesforholdets opher:

— Hyvis den ledende neglemedarbejder opsiger sin stilling, uden at dette skyldes vasentlig misligholdelse
fra selskabets side, sa mister lederen retten til ikke tildelte RSU er.

— Huvis lederen opsiges, uden at dette skyldes vasentlig misligholdelse fra lederens side, bevarer lederen
sin ret til de betingede aktier 1 henhold til programmet.

— Selve aftalen om RSU bortfalder i sin helhed, hvis lederen fratreeder sin stilling som folge af vaesentlig
misligholdelse fra lederens side.

Det kan oplyses, at RSU er tildelt ledende neglemedarbejdere i Selskabet siden 2005 har varet omfattet
af ligningslovens § 7 H i1 det omfang, som de kunne rummes under 10 % af arslennen i tildelingséret for
den pageldende modtager. RSU-tildelinger, som oversteg 10 %’s gransen, var/er omfattet af almindelige
regler for longoder (B-indkomst).

Der er ved hver arlig tildeling udarbejdet den obligatoriske aftale om brug af ligningslovens § 7H.

Der anmodes om bindende svar af hensyn til det generelle behov for selskabets sikkerhed i forhold til
brugen af den nu ophavede ligningslovens § 7 H, blandt andet under henvisning til SKM2013. 224. SR.

Safremt SKAT kan svare positivt pd spergsmél 1, vil det blive aftalt mellem selskabet og den enkelte
neglemedarbejder, at ligningslovens § 7 H skal finde anvendelse pa de RSU’er, der tildeles hvert ar i
henhold til Long-Term Incentive Program 2010 og ansattelseskontrakten.

Spergers opfattelse og begrundelse

Da det overordnede incitamentsprogram (LTI 2010) er etableret og vedtaget som opfelgning pé 2005-pro-
grammet, er der tale om et RSU-program vedtaget for november 2011.

Da ansattelseskontrakterne for de pdgaldende ledende noglemedarbejdere er indgaet for november 2011,
og da det af kontrakternes pkt. 5 fremgér, at en del af aflenningen specifikt angiver, at neglemedarbejder-
ne har krav pa aflenning efter LTI-programmet, og endelig da det fremgar af bilaget til LTI-programmet,
at de pidgaeldende medarbejdere i lonramme 40 og 41 har 100 % krav pa tildeling efter LTI-programmet
og dermed pa tildeling af RSU er, onsker sparger for en god ordens skyld at fa bekraftet, at beskatning
kan ske efter ligningslovens § 7 H, efter overgangsreglen 1 § 16, stk. 4, 1 lov nr. 1382 af 28. december
2011.

Ifolge overgangsreglen § 16, stk. 4, 1 lov nr. 1.382 af 28. december 2011 finder ophavelsen af ligningslo-
vens § 7 H ikke anvendelse for aftaler om tildeling af optioner (eller andre rettigheder, som anses for
omfattet af ligningsloven § 7 H), der er indgéet inden 21. november 2011.

Det folger af bemaerkningerne til loven, at det er en forudsatning for overgangsreglens anvendelse, at der
foreligger en endelig aftale indgéet inden den 21. november 2011.

Det er radgivers opfattelse, at der i denne situation foreligger en aftale om tildeling af RSU, der opfylder
kraveti § 16, stk. 4.

I kraft af eksistensen af Moderselskabets Long-Term Incentive Program fra november 2010, som efter-
fulgte Long-Term Incentive Programmet fra 2005 kombineret med selskabets forpligtelse om vederlaeg-
gelse i form RSU er efter LTI programmet til de pdgaldende ledende medarbejdere, nér de er i lonramme
40 og 41 og under henvisning til de konkrete aftaler i ansattelseskontrakternes, pkt. 5, er der indgaet
endelige og bindende aftaler mellem selskabet og neglemedarbejderne med klart definerede vilkar om
RSU-tildeling, hvorpé neglemedarbejderne kan stette endelig ret.
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Vores opfattelse underbygges af de generelle bemarkninger til fortolkning af overgangsreglen 1 § 16, stk.
4.

Ifolge forarbejderne til lov nr. 1382 af 28. december 2011 vedrerende afskaffelsen af skattebegunstigelsen
for medarbejderaktier fremgér det af de serlige bemarkninger til § 16, stk. 4:

"For tildeling af aktier, kaberetter til aktier og tegningsretter til aktier, hvortil der inden 21. november
2011 er indgaet en aftale om tildeling, finder reglen i ligningslovens § 7 H dermed fortsat anvendelse. Op-
havelsen far sdledes ikke betydning for beskatningen af aktier, som tildeles i henhold til en aftale, som
den skattepligtige og virksomheden har indgéet inden fremsettelsen af lovforslaget.

Ved aftaletidspunktet forstas det tidspunkt, hvor der foreligger en endelig, bindende aftale om tildeling af
aktier, koberetter til aktier eller tegningsrettigheder til aktier.

Det foresldede virkningstidspunkt indebarer eksempelvis, at keberetter og tegningsretter til aktier vil
vaere omfattet af ligningslovens § 7 H, stk. 1-9, hvis der i oktober 2011 er indgéet en aftale mellem
den ansatte og selskabet om tildeling af kebe- og tegningsretterne, selvom den ansatte forst kan udnytte
disse kabe- og tegningsretter 1 oktober maned 1 hvert af arene 2012-2014 og kun hvis nermere fastsatte
okonomiske mél er néet."

Det folger endvidere af juridisk vejledning C. A. 5.17.4.9, at ophavelsen af ligningslovens §7 H ikke
far betydning for beskatning af aktier mv., som tildeles i henhold til en aftale, som den skattepligtige og
virksomheden har indgdet inden fremsattelsen af lovforslaget.

I den forbindelse henvises bdde til de vedhaftede ansettelseskontrakter og til de aftaler, der mellem
selskabet og de pageldende medarbejdere er indgaet hvert ar vedrerende tildeling af RSU. Det er sdledes
meget tydeligt, at der har varet en loebende aftale om, at der er sket tildeling efter aftale under § 7 H.

Sperger skal til stotte for anmodningen om bindende svar sarligt fremhave svaret fra Skatterddet i
SKM2013. 224. SR, hvor SKAT i sin indstilling og begrundelse henviser til, at § 1, nr. 2 1 § 16, stk.
4, 1 lov nr. 1382 af 28. december 2011 har virkning for aftaler om tildeling af aktier, keberetter til
aktier og tegningsretter til aktier mv., der er indgéet den 21. november 2011 eller senere. Det refereres
af SKAT, at for aftaler, der er indgdet for denne dato, finder reglen i ligningslovens § 7 H dermed
fortsat anvendelse. Ophavelsen af § 7 H har siledes ikke betydning for beskatningen af aktier mv.,
som tildeles 1 henhold til en aftale, som den skattepligtige og virksomheden har inden fremsattelsen af
lovforslaget. Ved aftaletidspunktet forstds det tidspunkt, hvor der foreligger en endelig, bindende aftale
om tildeling af aktier mv.

I nervaerende sag er en bindende aftale indgéet. Der er et program og en kontrakt, og selskabet er tillige
forpligtet i henhold til bilaget til LTI-programmet, og det er alene selve antallet af RSU’er, der endnu ikke
er fastlagt. Det er en klar aftale 1 endnu mere udpraget grad end den aftale, som SKAT har fremheevet 1
eksemplet, hvoraf det fremgar, at der er indgéet en aftale mellem den ansatte og selskabet om tildeling af
kabe- og tegningsretter, som kan udnyttes 1 2012-2014, men kun hvis nermere fastsatte gkonomiske mél
er ndet. Aftalerne 1 nerverende sag athenger ikke en gang af opnéelse af gkonomiske mél, men der er
derimod en form for automatik i et aktieinstrument, som en RSU er. RSU en er ikke knyttet til opfyldelse
af maltal 1 ovrigt - alene lonramme.

SKAT har i gvrigt under henvisning til juridisk vejledning, afsnit CA 5.17.4.9, anfoert, at det fremgar,
at det ikke med ophavelsen af ligningslovens § 7 H er hensigten at berere allerede eksisterende medar-
bejderaktieordninger. I nervarende situation, hvor LTI programmet har veret anvendt siden 2005, vil
ligningslovens § 7 H saledes fortsat finde anvendelse, da der er indgiet en bindende ansettelseskontrakt
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med henvisning til LTI programmet bilaget hertil for visse ledende medarbejdere inden 21. november
2011.

Det skal i gvrigt bemaerkes, at der allerede i1 januar 2008 er opnéet bindende svar for sa vidt angar tilde-
ling af RSU til medarbejdere i Selskabet. Det er saledes bekreftet, at beskatningstidspunktet er udskudt til
modtagelsen af aktierne, og at ligningslovens § 7 H kan anvendes for den arlige RSU-portion svarende til
10 % af medarbejderens arslon 1 det padgaldende ér, hvor den enkelte RSU-portion tildeles. Endelig blev
det bekraftet, at RSU tildelt i 2005, 2006 og 2007 gyldigt kunne anmeldes til SKAT inden tidspunktet for
indgivelse af selskabets selvangivelse for 2007.

I forhold til praksis skal der 1 evrigt henvises til SKM2011. 780. SR, hvor der ligeledes tages stilling til,
hvad der er afgerende for, hvornér en tildeling sker, og hvor der blandt andet henvises til et heringssvar,
som var skatteministerens kommentar til Danske Advokater (L31, bilag 5):

"Hvis der alene udestir den formelle selskabsretlige beslutning om aktieudstedelsen, vil ligningslovens
§ 7 A og H fortsat geelde for sddanne aftaler. Hvis der sdledes foreligger en endelig og bindende aftale
mellem direktionen og medarbejder om tildeling af aktier eller keberetter og tegningsretter til aktier,
som alene afventer generalforsamlingens eller bestyrelsens formelle beslutning om udstedelse af de
pageldende aktier i selskabet, vil aftalen kunne vare omfattet af ligningslovens § 7 A eller § 7 H.

Hvis derimod aftalen er betinget af, at generalforsamlingen eller bestyrelsen skal godkende aktieoptions-
programmet som sadan 1 forbindelse med en beslutningstagning om udstedelse af aktier, forligger der
ikke en endelig og bindende aftale omfattet af ligningslovens § 7 A eller 7 H."

Yderligere folger det af skatteministerens kommentar til PWC (L31, bilag 16):

"Ensidige optionstildelinger fra en arbejdsgiver til en medarbejder, hvis eneste betingelse er, at tildelingen
er kommet til medarbejderens kundskab, er at sidestille med en aftale omfattet af overgangsbestemmel-
sen, sdfremt tildelingen, herunder optionsvilkarene, har en sadan fast karakter, at den kan sidestilles med
en endelig og bindende aftale. Det vil sige, at tildelingen skal vere bindende, saledes at den ansatte om
nedvendigt vil kunne stotte ret pé tildelingen ved domstolene."

I nervaerende sag folger det af alle kontrakter og henvisningen til LTI programmet og bilaget hertil med
100 % LTI-tildeling for lenramme 40 og 41, at der for det forste er et vedtaget aktielonsprogram og
for det andet mellem selskabet og medarbejderne er indgéet en bindende aftale om brug af intentives i
henhold til Long-Term Incentive Programmet. Det eneste, der er udestdende, er spergsmalet om, hvor
mange RSU er der i henhold til Long-Term Incentive programmet skal tildeles.

Medarbejderen har siledes et retskrav pé at fa tildelt aktielon efter LTI programmet, og tildeling sker efter
en fast plan hvert ar i slutningen af det ar, hvorefter der sker tildeling 1 januar eller februar éret efter.

Med udgangspunkt i dette bedes SKAT venligst bekrafte, at tildelingen af RSU, som er foretaget i februar
2013, og som herefter og i1 de folgende ar foretages i januar eller februar, er omfattet af ligningslovens § 7
H.

Derfor indstilles til, at spergsmél 1 skal besvares med "ja".

Heringssvar

Spergsmalet er, hvorvidt SKAT kan bekrefte, at betingede aktier (RSU er), der efter at vaere tildelt arligt
siden 2005 og fortsat tildeles arligt til medarbejdere ansat for 21. november 2011 pé lontrin 40 og 41
(1 2013 og felgende ar) i overensstemmelse med og pd baggrund af incitamentsprogram (Long-Term
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Incentive Program (LTI program) 2005 som aflest af LTI-program november 2010), er omfattet af LL § 7
H 1 medfor af overgangsreglen 1 § 16, stk. 4, jf. lov nr. 1.382 af 28. december 2011.

Spergers indstilling er, at spergsmélet skal bekraeftes med et "ja". I udkast til indstilling har SKAT
besvaret spergsmélet med "nej". Dette er primaert begrundet med en henvisning til underpunkt 5.3 i den
fremlagte ansattelsesaftale, hvoraf det fremgér, at "The annual salary shall be subject to renegotiation
once a year.".

SKAT benytter dette underpunkt til at sld fast, at der med ansettelseskontrakten derfor ikke foreligger en
endelig bindende aftale mellem arbejdsgiveren og den ansatte om pkt. 5.6, hvoraf fremgar: "In addition
to the base salary the Employee will be subject to cash bonuses in accordance with the Company’s bonus
scheme applicable at Pay Grade 40 entitled to Bonus at target: 20% and LTI 30%."

SKAT bemarker hertil, at det folger af ansattelseskontrakten, at parterne forhandler lenvilkdr hvert
ar. SKAT fastsléar tillige, at arbejdsgiveren dermed har mulighed for at @ndre de aftalte lenvilkar, herunder
lonsammensatningen. P4 den baggrund konkluderer SKAT, at SKAT ikke er enig i, at der med henvisnin-
gen til anszttelseskontrakten samt koncernens LTI-program fra 2010 (som afleste programmet fra 2005)
er indgdet en endelig og bindende aftale om RSU-tildelinger inden 21. november 2011.

Denne antagelse er 1 henhold til aftale- og ansattelsesretlig teori og praksis ikke korrekt, og dette skal jeg
redegore for herunder.

Inden gennemgangen af den relevante ansettelsesretlige lovgivning, teori og praksis er det dog vigtigt
at inddrage de lovgivningsmassige intentioner og se pd baggrunden for ophavelsen af reglen i ligningslo-
vens § 7H.

Bade 1 bemerkningerne 1 Lov nr. 1382 af 28. december 2011 og i1 Juridisk Vejledning, afsnit
C. A. 5.17.4.9, understreges, at det ikke med ophavelsen af ligningslovens § 7H var hensigten at berore
allerede eksisterende medarbejderaktieordninger. Ophavelsen af reglerne skulle siledes ikke fa betydning
for beskatningen af aktier og aktieretter, herunder de i sagen omhandlede RSU’er, som tildeles i henhold
til en aftale, som medarbejderen og virksomheden har indgéet inden fremsattelsen af lovforslaget.

I bemerkningerne til lovforslaget om lovens § 16, stk. 4, henvises ogsa til, at baggrunden for, at man
havde virkningstidspunktet i november 2011, var, at der ellers var risiko for, at nye kabe- og tegningsrets-
aftaler, som skulle fungere efter 1. januar 2012, blot ville blive fremrykket til 2011. Man ville altsd ramme
nye aftaler og ikke eksisterende aftaler. ndringen af reglerne var sdledes ikke tiltenkt som lovgivning
med tilbagevirkende kraft.

Set 1 det lys er det vigtigt at understrege, at der 1 denne sag er tale om, at Moderselskabet har aflonnet sine
medarbejdere 1 hele koncernen med aktiebaserede incitamentsordninger som fast del af lennen 1 hvert fald
siden 2005.

Selskabet har ogsd aflennet sine medarbejdere via det koncernens incitamentsprogram siden 2005 og
enkelte med aktieoptioner siden 2003. De personer, som er omfattet af denne ansggning - neglemedarbe;j-
dere i hgjeste longruppe, longruppe 40 og 41 - har veret garanteret deltagelse i programmet. Andre
medarbejdere har typisk ogsd modtaget RSU’er, selvom de ikke har varet i denne lengruppe. Den
officielle garanti for RSU er har dog alene omfattet omtalte noglemedarbejdere. Derfor er dette aktieinci-
tamentsprogram meget langt fra det, der var hensigten at ramme med lovendringen, nemlig nyoprettede
kebe- og tegningsretsprogrammer tildelt efter 2011. Der er saledes tale om kerneomrddet for det, som
folger af bemarkningerne, nemlig at oph@velsen af reglerne ikke skal have betydning for aktier, der
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tildeles 1 henhold til en aftale, som den skattepligtige og virksomheden har indgéiet inden fremsattelsen af
lovforslaget, og som arbejdsgiver er bundet af.

LTI-pakken udger ikke en lille, ubetydelig del af lonnen. For de seks personer i lonramme 40-41, som er
ansat i Selskabet, og som anmodningen vedrerer, har vaerdien af RSU siden 2008 (for visse af personernes
tilfeelde) generelt udgjort mellem 10 % og nasten op til 40 % af lennen hvert ar. Det er en betydelig
andel. Tre-fire af de omfattede medarbejdere har modtaget RSU siden 2008.

Der er séledes en helt fast praksis om aflonning efter LTI-programmet ikke kun 1 Danmark, men ogsé 1
udlandet.

Det, der er serligt afgarende 1 denne sag, er, hvornar der er indgdet en bindende aftale, som en medarbe;j-
der kan stotte ret pa.

Som det udtrykkeligt fremgér af ansattelseskontrakten, er der ikke tale om indgaelse af aftaler om et
nyt aktieincitamentsprogram hvert &r. Long Term Incentive-programmet blev som navnt introduceret i
Danmark 1 2005 og har siden da varet den incitamentsordning, som medarbejderne er blevet aflonnet
efter.

Henvisningen til programmet fremgéir af hver enkelt medarbejders egen individuelle ansattelsesafta-
le. Medarbejderen kan endvidere se programmet pd virksomhedens intranet.

SKAT har henvist til bilag 16 1 forslag til lov om a@&ndring af ligningsloven og forskellige andre love (L
31) fremsat 21. november 2011. PWC gnsker heri afklaret,

"hvorfor det er et krav, at medarbejderen accepterer aftalen, nar der er tale om en optionstildeling fra
en arbejdsgiver til en medarbejder, der er et ensidigt bebyrdende forhold, som blot kraver, at tildeling
kommer til modtagerens kundskab".

Hertil svarer Skatteministeriet:

"at ensidige optionstildelinger fra en arbejdsgiver til en medarbejder, hvis eneste betingelse er, at tildelin-
gen er kommet til medarbejderens kundskab, er at sidestille med en aftale omfattet af overgangsbestem-
melsen, safremt tildeling, herunder optionsvilkarene, har en sddan fast karakter, at den kan sidestilles med
en endelig og bindende aftale.

Det vil sige, at tildeling skal vare bindende, sdledes at den ansatte om nedvendigt vil kunne stette ret pa
tildelingen ved domstolene."

SKAT fremhaever ogsd SKM2013. 224. SR, hvor det fremgar, at nogle aftaler var endeligt indgaet for
november 2011, selvom aftalerne indeholdt ansattelsesmassige betingelser for tildeling af aktieoptioner.

Baseret pa bl.a. henvisningerne til disse udtalelser er det afgerende at se pd den ansettelsesretlige praksis
for, hvornér en aftale om at modtage RSU er er bindende, saledes at den ansatte om nedvendigt vil kunne
stotte ret pd tildeling ved domstolene.

"En ansattelsesaftale er en gensidigt bebyrdende aftale, hvis realdebitor er en fysisk person (den ansatte,
medarbejderen), der under lydighedspligt praesterer en personlig tjeneste for en anden (arbejdsgiveren,
principalen) mod betaling i penge (lon, vederlag)", jf. side 203, "Enkelte transaktioner" af Mads Bryde
Andersen, 1. udgave, 1. oplag 2004, Gads Forlag. Vasentlige vilkar i ansattelseskontrakten, herunder
vilkar om lon, kan derfor ikke ensidigt @ndres af arbejdsgiveren, men kraver, at parterne er enige om
@ndringen.
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For en god ordens skyld bemarkes, at begrebet "lon" ansattelsesretligt bdde omfatter kontant betaling 1
penge og evrige londele, f.eks. aflonning i aktier (RSU’er), tantieme, vardien af personalegoder sa som
fr1 bil, fr1 mobiltelefon, internet osv.

"Begrebet "lon" defineres som udgangspunkt ens, hvad enten der er tale om len under sygdom, lon
under ferie etc. Det omfatter alle bestanddele af lennen, herunder pensionsbidrag, "frynsegode", "andre
lontilleg", fast lon sdvel som varierende lon, jf. nedenfor under pkt. 4.1.", jf. side 313, "Funktionarret" af
Lars Svenning Andersen, 4. udgave, Jurist- og @konomforbundets Forlag. De i1 sagen omfattede RSU er

er séledes ansattelsesretligt at betragte som en del af medarbejdernes lon.

En bestemmelse om arlig genforhandling af medarbejderens lon er standardmeessig og medferer ikke, at
de bestemmelser, som allerede findes i ansattelseskontrakten omkring len og tildeling af RSU’er, ikke er
aftaleretligt bindende for arbejdsgiveren. Hvis lonvilkarene skal @ndres, krever dette, at aftalens parter
er enige herom. Hvis arbejdsgiveren og medarbejderen ikke kan blive enige om en @ndring af lennen,
vedbliver de allerede aftalte lonvilkar at vaere geldende for ansattelsesforholdet.

Lars Svenning Andersen skriver saledes i "Funktionerret", 4. udgave, Jurist- og @konomforbundets
Forlag, s. 168, omkring lenregulering:

"Dette spargsmal giver ofte anledning til problemer. Begge parter kan 1 princippet ndr som helst rejse
sporgsmalet om regulering af lennen, medmindre dette er fastlagt overenskomstmaessigt. Det er imidlertid
hensigtsmeessigt, at parterne pa forhdnd er enige om, hvorndr man forventes forste gang at drofte regule-
ring af lennen, og pa hvilket tidspunkt af &ret der normalt forhandles len og med virkning fra hvilken
dato, sa parterne kan holde hinanden fast pa diskussion af dette spergsmal pa det aftalte tidspunkt".

I samme bog pa side 319 star der folgende:

"Lonregulering sker efter parternes nermere aftale herom. Normalt fremgar det af ansattelsesaftalen
- eller overenskomsten - at lennen "forhandles" én gang arligt. Heri ligger ikke nogen sikkerhed for
lonreguleringer. I ATB. 1986-90-86 fastslog en faglig voldgift, at en bestemmelse om, at lenregulering
"sker" pr. 1. april’, ikke indeholdt en pligt for arbejdsgiveren til - efter at lennen var vurderet, droftet
mv. - at regulere lonnen. Er det ikke muligt at nd til enighed om lennen, m& den af parterne, der
onsker en @ndring af den aftalte lon, tage skridt til at opsige ansattelsesaftalen som sédan. Man ber
vaere opmarksom pa, at arbejdsgiverens opsigelse af funktionaren under henvisning til, at han ensker en
lenreduktion, kan veere i strid med funktionerlovens § 2 b, se side 734."

(Uberettiget afskedigelse med pligt for arbejdsgiver til at betale kompensation).

Det er elementert 1 ansattelsesretlig teori og praksis, at sdfremt en ansattelseskontrakt indeholder retten
til at blive tildelt en bonus eller aktieincitamentsordning, vil medarbejderen efter ansettelsesretlig teori og
praksis kunne stotte ret pd en sddan aftale, uanset at der er en standardbestemmelse 1 kontrakten om, at
aftalens parter hvert ir skal forhandle lennen.

"I Vestre Landsrets dom af 14. januar 1977 (II. 3139-75) var det aftalt, at F blev aflennet med provision,
der dog var maksimeret til 100.000 kr. &rligt. I 1971 blev der udbetalt 70.000 kr., og ogsa i 1972, 73 og
74 blev de faktiske provisionsbelob udbetalt, uanset at de 1 alle tre ar oversteg 100.000 kr. (I 1974 var
det 201.674 kr.). Arbejdsgiver @ndrede uvarslet udbetalingerne, men Vestre Landsret fastslog, at han via
udbetalingerne de forudgdende ar havde accepteret - og var bundet af - udbetaling af provision uanset
det oprindeligt aftalte maksimum. Har parterne fulgt en bestemt praksis i en periode, méd den part, der
vil hevde, at aftalen ikke er endeligt fastlagt, eller der er aftalt @ndringer i et ansattelsesforhold, lofte
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bevisbyrden herfor og mé altsd dermed bare risikoen, hvis det fornadne bevis ikke er sikret", jf. side 211,
Lars Svenning Andersen, "Funktionerret", 4. udgave, Jurist- og @konomforbundets Forlag.

Det er med dette meget klart fastsldet i bade teori og praksis, at en medarbejder har et retskrav pé len
og londele, som fremgar af medarbejderens ansattelseskontrakt, eller som folger af en praksis, der er
fulgt 1 virksomheden. Andring af lenvilkar, sdledes at man under henvisning til lenreguleringen fjerner
aktieincitamentsdelen (LTI-delen), ville krave, at Selskabet opsiger samtlige medarbejdere 1 henhold til
deres opsigelsesvarsel med tilbud om genansettelse pa @ndrede vilkar. Ved en domstol ville Selskabet
ikke fa medhold i, at selskabet blot under henvisning til ansattelsesaftalens reguleringsklausul i pkt.
5.3 ville kunne afskare de pageldende medarbejdere, som denne anmodning vedrerer, deres RSU er,
herunder ikke mindst fordi RSU erne generelt over en arrekke siden 2008 har udgjort i gennemsnit
mellem 10 og 40 % af de pagaldendes lon.

Det folger videre af "Ansattelsesretten" af Ole Hasselbalch, 3. udgave, 2002, side 507 ff., "at lenmodta-
gere normalt har den foruds@tning, at vederlagets storrelse og udbetaling star fast. ndringer af mellem-
varender, som far negative konsekvenser for udbetalingen ud over ganske uvesentlige, kan derfor som
udgangspunkt ikke paferes medarbejder med hjemmel 1 ledelsesretten. Eksempelvis kan en arbejdsgiver
ikke ud over det ubetydelige reducere arbejdstiden med lenreduktion til felge eller forandre de ydre
vilkér, herunder at akkordarbejde udferes til skade for leonmodtagerens indtjeningsmuligheder. Hvis det
er sddan, at forholdene nedvendigger, at der sker forandringer i lon- og ansattelsesforhold ud over det,
der oprindeligt er forudsat, mé arbejdsgiveren folgelig som minimum tilpasse sin fremgangsméde og yde
sddan kompensation, at der ikke opstdr en misligholdelse, der berettiger lonmodtager til at reagere pa
denne made."

Pé side 514 i "Ansattelsesretten" af Ole Hasselbalch, 3. udgave, 2002: "Hvis der sker en @ndring
af lenmodtagerens forhold, er det derfor nedvendigt at gennemfore den normale fratreedelsesprocedure
og dernast lade arbejdsforholdets fortsettelse bero pa, at lenmodtageren accepterer de kraevede @ndrin-
ger. Denne vej er dog naturligvis kun tilgaengelig 1 opsigelige arbejdsforhold og kan ikke benyttes til at
bergve den ansatte lovoverenskomstgoder."

I nervaerende sag folger det endog udtrykkeligt af ansettelseskontrakten, at "In addition to the base salary
the employee will be subject to cash bonuses in accordance with the company’s bonus scheme applicable
at pay grade 40, entitled to bonus at target 20 % and LTI at target 30 %".

Jeg har tidligere vedlagt oversigten over tildelinger for LTI, hvoraf det fremgar, at alle personer fra "pay
grade" 40 og 41, dvs. lenniveau 40 og 41, er berettiget til 100 % deltagelse 1 LTI-programmet og dermed
er sikret modtagelse af RSU er.

De seks neoglemedarbejdere, som denne anmodning omhandler, er alle ansat inden 21. november 2011. De
fleste af medarbejderne har varet ansat 1 en leengere arrekke og er blot flyttet rundt i koncernen. En
enkelt har veret ansat siden 1990 og en siden 2000; ellers fra 2008 og en enkelt senere. Dermed har de
pagaeldende medarbejdere i en betydelig arraekke haft en fast tildeling af RSU’er. Dette er saledes ikke
noget lost tilsagn om RSU, men udtrykkeligt aftalt i kontrakten. S& meget desto mere er det utvivlsomt, at
arbejdsgiveren er bundet af kontrakten uanset standardklausulen om &rlig lenforhandling.

Det er i1 praksis derfor ikke muligt under henvisning til underpunkt 5.3 om, at den arlige lon skal
forhandles, at @ndre hele grundlaget for de enkelte medarbejderes aflonning sdledes, at LTI-ordningen,
som er en vasentlig del af lennen, fjernes under henvisning til, at man som arbejdsgiver har en ret til
at lenregulere. Dette vil i givet fald blive anset som en afskedigelse med de konsekvenser, det har for
overholdelse af opsigelsesvarsler og kompensation for uberettiget afskedigelse mv. og en efterfolgende
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nyansttelse. | praksis er dette ikke en mulighed, idet Selskabet derved ville risikere at miste neglemedar-
bejdere, der er afgerende for virksomheden.

Af H. C. Carlsens "Dansk Funktionazrret", 8. udgave, folger det af side 189 om vilkarlige lontilleg, "at
vilkarlige lontilleeg gennem de seneste &r har varet meget udbredte. Mange funktionarer med ledende
funktioner oppebarer arligt ikke ubetydelige ekstrabelgb pa den méde, og fa&nomenet er almindeligt om
end mindre udbredt for andre funktionzrers vedkommende. Det har givet anledning til et ikke ringe antal
retssager, fordi funktionzrer, der blot fa gange har modtaget lontilleeg af denne art, indstiller sig pé fortsat
at modtage dem. Jo mere regelmaessigt udbetaling sker, desto starkere bliver den opstdede forventning,
og problemet er nu, hvordan denne er blevet sdledes retligt relevant, at funktionaren har en berettiget
forventning om, at udbetalinger vil fortsatte, eller om de med andre ord er blevet en del af lennen."

Det fremgér yderligere af side 190 i samme bog, "at sa lenge ansattelsesforholdet bestar, bliver der
sjeldent spergsmadl om den retlige karakter af ydede lontilleeg. Det anfores 1 teorien derfor, at problemet
praktisk talt kun fremkommer i fratreedelsessituationer, idet arbejdsgiveren ofte regner med, at fortsat
ansattelse er en forudsatning for ydelsen af tilleggene. Her har vi ved indferelsen af funktionerlovens
§ 17 a faet en bestemmelse, hvorefter der som folge af aftale eller sedvane tilkommer en funktionzer
delvis vederleggelse med tantieme, gratiale el.lign. ved fratreeden 1 lebet af regnskabsaret. Delen udger
en 1 forhold til den forlebne del af regnskabséret afpasset del af den ydelse, funktionaren ville have
oppebaret, hvis han havde varet ansat hele aret eller pa udbetalingstidspunktet. P4 samme méade er der 1
aktieoptionsloven regler om, at "good leavers", som har modtaget aktieoptioner eller tegningsretter, ikke
mister sdidanne, uanset at de opsiges."

I de teoretiske fremstillinger er der ikke tvivl om retserhvervelsen i forhold til en fortsat ansattelse og
retskrav pa bonus eller aktieaflonning mv., som er omtalt i en ans@ttelseskontrakt. De sager, der vedrorer
funktionarlovens § 17 a, viser ogsa tydeligt, at funktionaren har et retskrav pa fortsat udbetaling, séfremt
det folger af ansattelsesaftalen, at der er et lontilleeg i form af bonus eller andet.

Pé side 197 1 H. C. Carlsens "Dansk Funktionarret", 8. udgave fremgér det,"at en vasentlig faktor ved
bedemmelsen af funktionarens krav er, om der ved udbetalingen er fulgt faste og ensartede retningslin-
jer. Der vil blive lagt vagt pa, om lentilleggene er udbetalt med faste beleb 1 den &rraekke, der kan
komme 1 betragtning."

Det anferes, at det ikke behever at vaere kommet funktionaren til gode i sd lang en periode, hvis
funktionaren kun har veret ansat i en kortere tid. Det slas dermed fast, at det neppe er muligt at undga
udbetaling af variable lonydelser i1 forbindelse med en fratreeden, safremt det fremgar af en ansattelses-
kontrakt.

Jeg skal ogsa henvise til "Ansattelsesretten" af Ole Hasselbalch, 3. udgave, 2002, side 928, hvor lenmod-
tagerens rettigheder beskrives 1 forhold til vilkérlige lontilleeg, som ikke fremgar af ansattelseskontrakten,
dvs. hvor der ikke engang er tale om egentlige londele. Tildeling af RSU efter LTI-programmet er en
egentlig londel - ikke et vilkérligt lontilleg.

"Fenomenet er, at der ikke sjeldent ydes beleb til den ansatte, der af arbejdsgiveren opfattes som en
uforpligtende erkendtlighed i anledning af f.eks. et godt ar, en sarlig indsats el.lign. I praksis omtales
disse belob ofte som gratiale eller tantieme. I den juridiske teori bruges derimod om sadanne frivillige,
uforpligtende ydelser udtrykket "vilkarlige lontilleeg", idet det dermed markeres, at de ikke mi sammen-
blandes med tantieme- og gratialeydelser, der er egentlige londele, og pé hvilke padgaldende har et retligt
krav.
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At arbejdsgiveren kan give gaver, er indlysende og pakalder sig ikke sarlige bemaerkninger i den
ansttelsesretlige fremstilling. Der kan imidlertid opstd problemer, sdfremt erkendtligheder af denne art
udbetales under sddanne omstendigheder, at lonmodtageren efterhdnden regner med dem som en del af
vederlaeggelsen. Efter retsordenens almindelige regler om stiltiende aftaler og is@r den 1 ansattelsesretten
serlige tilbgjelighed til at tillegge lonmodtagerens forventning betydning, kan der sa opstd et egentligt
retligt krav pé ydelsen - altséd et krav, der vil bestd upavirket af arbejdsgiverens eventuelle senere onske
om ikke at udbetale den. Er et sddant retskrav forst opstaet, kan arbejdsgiveren ikke uden videre inddrage
ydelsen igen (uden iagttagelse af reglerne om a&ndring af ansattelsesforholdet), men ma tvaertimod ogsa
tage det med 1 grundlaget for beregning af feriegodtgerelse, sygelen, erstatning ved misligholdelse mv. og
1 det hele hindtere den efter de retningslinjer, der er opridset om almindelige tantiemekrav. Et sadant er et
retskrav.

Ved afgoerelsen af hvornar et retskrav pa ydelser af den navnte karakter er opstéet, er udgangspunktet som
sagt de almindelige principper om stiltiende aftaleindgaelse. Konkrete udbetalingers benavnelse er ikke i
sig selv afgerende for, om ydelsen vurderes at have opnéet karakter af et retskrav, hvis de dog i kraft af
den forventning, de er egnet til at skabe hos lenmodtageren, modsvarer en egentlig lonandel."

I denne sag er der tale om et LTI-program, som har eksisteret i koncernen siden 2005 for de danske
medarbejdere, og som dermed er en fast og integreret del af lenpakken. Selv 1 tilfelde af fratreden
ville en medarbejder under hensyntagen til funktionzrlovens § 17 a have krav pé sine lendele. Efter
aktieoptionslovens vedtagelse ville en "good leaver" tillige have krav pa at medtage den fulde, tildelte
aktieret. Det folger af aftale om tildeling.

Disse i teorien meget klare retningslinjer for medarbejderes retskrav pa lentilleg, som er omfattet af
kontrakten, stettes bl.a. ogsd af en afgerelse refereret i UfR. 1998.7770Q, hvoraf det fremgér, at der ved
ansattelsen af importchefer blev stillet dem 1 udsigt, at de ville f& bonus. Bonusordningen blev droftet
under lonforhandlingerne under ansattelsen. Der var skabt berettiget forventning hos de ansatte om,
at de ville f4 bonus i 4r med positivt driftsresultat. For 1995 var der udbetalt bonus til alle undtagen
importcheferne. De fik medhold i1 deres krav om, at de ogsa skulle have bonus, og at dette ansas for
rimeligt. Landsretten laegger i afgerelsen vagt pa, at det i forbindelse med ansattelserne blev stillet de
pageldende importchefer i udsigt, at de ville fa udbetalt bonus i ar med positivt driftsresultat. Det leegges
endvidere til grund, at en bonusordning blev dreftet i forbindelse med importchefernes lenforhandlinger
under ansattelsen. Retten fandt, at der herefter hos disse importchefer fandtes at vaere skabt en berettiget
forventning om, at der i dr med positivt driftsresultat ville blive udbetalt bonus til dem. Herefter fandtes
disse importchefers krav om bonus at vere rimeligt, og der blev givet dem medhold i deres nedlagt
pastand om, at der skulle udbetales bonus.

Afgorelserne og beskrivelserne i teorien om medarbejderes retskrav pad lentilleg, som ikke ydes kontant,
er tydelige. En klausul om, at den &rlige lon skal genforhandles hvert ar, er derfor uden praktisk indhold,
ndr kontrakten og underliggende bilag udtrykkeligt giver medarbejdere omfattet af lonramme 40 og 41 en
100 % LTI-deekning.

Der er under henvisning til almindelig aftale- og ansattelsesretlig praksis indgaet endelige og bindende
aftaler om tildeling af RSU’er som del af den vederleggelse, der ydes overordnede medarbejdere i
koncernen, herunder 1 Selskabet.

Her er tale om kerneomradet for aftaler, der er indgéet inden lovens @ndring, og de skal dermed omfattes
af overgangsordningerne. Svaret pa speorgsmal 1 ber derfor @&ndres til "ja".

Ved mail af 3. juli 2015 har radgiver fremsendt yderligere materiale, nemlig
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— det oprindelige Long-Term Incentive Program 2005, som er en slags brochure, hvori koncernens
aktielensprogram vedr. RSU er og aktieoptioner fra 2005 og frem beskrives. LTI 2010 brochuren er en
videreforelse af 2005-aktielonsprogrammet. Det fremlagte er det, der er geldende fra 2010 og stadig
gelder. Hvis man sammenholder de to oversigter/brochurer over medarbejderaktielensordninger ses,
at de er stort set identiske. Det illustrerer, at koncernen, som Selskabet er en del af, lige siden 2005 har
haft stort set samme aktielensordning. Det viser ogsé, at det 1 bdde brochuren fra 2005 (og frem) og i
den fra 2010 (og frem) fremgar, at det er ledende/neglemedarbejdere, der tildeles aktielon. Tildelingen
af RSU 1 Danmark, som sker efter principperne i LTI programmet (tilbage fra 2005) har altsa varet en
fast og kendt del af lonpakken for visse medarbejdere siden 2005. Det er ogséd derfor det angives i de
enkelte ledende medarbejderes ansattelseskontrakt.

— power point slides fra 2005, der viser introduktionen 1 2005 hos Selskabet til koncernens lenpoli-
tik. Den viser, hvorledes der typisk aflennes 1 form af 3 dele; kontant lon, aktielon og forfremmelser
e.lign.

Bilagene bidrager til yderligere at anskueliggore, at aktielennen gennem s mange &r har varet en sa
fast indarbejdet del af lennen for de ledende/noglemedarbejdere i denne koncern (herunder Selskabet), at
aktielonnen netop, som vi har anfert er en velerhvervet rettighed og del af lennen, som man ikke blot ved
den helt almindelige arlige lenforhandling kan fratage de medarbejdere, som er omfattet af programmet.

Herudover har rddgiver oplyst, at anmodningen om bindende svar kun vedrerer 5 "gamle" medarbejdere i
den pagzldende hgje lonklasse, som har veret 1 Selskabets system sé leenge, at de 1 en lang arreekke har
modtaget de omtalte RSU omfattet af reglerne i den oprindelige ligningslovens § 7 H.

SKAT: indstilling og begrundelse

Spergsmal 1

Det onskes bekraftet, at betingede aktier (RSU er), der efter at vaere tildelt arligt siden 2005 og fortsat
tildeles arligt til medarbejdere ansat for 21. november 2011 pé lentrin 40 og 41 (i 2013 og felgende
ar) 1 overensstemmelse med og péd baggrund af incitamentsprogram (Long-Term Incentive Program (LTI
program) 2005 som aflest af LTI program november 2010), er omfattet af ligningslovens § 7 H i medfer
af overgangsreglen i § 16, stk. 4, jf. lov nr. 1382 af 28. december 2011.

Lovgrundlag
Ligningslovens (Ibkg. nr. 1017 af 28/10 2011) § 7H:

Stk. 1. Personer, der som led i1 et ansa&ttelsesforhold modtager vederlag 1 form af aktier, keberetter til
aktier eller tegningsretter til aktier, skal ikke medregne vaerdien heraf ved opgerelsen af den skattepligtige
indkomst, safremt betingelserne i stk. 2 er opfyldt...

Stk. 2. Skattefriheden efter stk. 1 af et vederlag er betinget af:

1) At den ansatte og det selskab, hvor den pagaldende er ansat, har aftalt, at reglerne 1 denne bestemmelse
skal finde anvendelse. I aftalen skal vederlaget vare entydigt identificeret. Det skal fremga, om vederla-
get bestdr af en aktie eller en kabe- eller tegningsret, 1 hvilket selskab der er erhvervet eller kan erhverves
aktier, den nominelle storrelse af aktien eller den nominelle storrelse af den aktie, som en kebe- eller
tegningsret giver ret til. Er der stillet vilkar for vederlagets erhvervelse, herunder givet den ansatte en
valgmulighed inden for et neermere fastsat tidsrum til udnyttelse af vederlaget, skal disse vilkar fremga af
aftalen.
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2) At den ansatte 1 samme ar modtager aktier og kebe- og tegningsretter, hvor vaerdien af de modtagne
aktier m.v. ikke overstiger 10 pct. af den ansattes arslen.

3) At aktierne, keberetterne eller tegningsretterne ydes af det selskab, hvor personen er ansat, eller af et
selskab, der er koncernforbundet med dette selskab, jf. kursgevinstlovens § 4, stk. 2.

4) At de modtagne aktier, koberetter eller tegningsretter er aktier 1 det selskab, hvor personen er ansat,
eller i et selskab, der er koncernforbundet med dette selskab, jf. kursgevinstlovens § 4, stk. 2, eller giver
ret til at erhverve eller tegne aktier 1 de naevnte selskaber.

5) At aktier, der modtages af ansatte, herunder aktier, den ansatte kan erhverve eller tegne i1 henhold til
modtagne kebe- eller tegningsretter, ikke udger en sarlig aktieklasse.

6) At modtagne kabe- og tegningsretter ikke overdrages. Det anses ikke for en overdragelse, hvis retten
udlgber uudnyttet eller overdrages ved arv.

7) At modtagne keberetter indeholder en ret for enten den ansatte eller det selskab, der har ydet keberet-
ten, til at erhverve eller levere aktier.

Stk. 5. Séfremt en tegningsret omfattet af stk. 1 udleber uudnyttet, bortfalder en eventuel beskatning
efter aktieavancebeskatningsloven. Ved senere afstdelse af modtagne aktier og aktier, der er erhvervet pa
grundlag af modtagne kobe- eller tegningsretter, anses aktierne for anskaffet til det belab, som den ansatte
har erhvervet dem for.

Stk. 6. Nar en ydelse af aktier, kaoberetter til aktier eller tegningsretter til aktier er omfattet af reglerne 1
stk. 1, kan der ikke foretages fradrag efter statsskattelovens § 6, stk. 1, litra a, af verdien af de aktier,
kaberetter eller tegningsretter, der er skattefri efter stk. 1. Ved afstdelse af aktier m.v., der er skattefri for
modtageren efter stk. 1, og afstéelse af aktier til opfyldelse af tildelte kaberetter, der er skattefri for den
ansatte efter stk. 1, skal aktierne m.v. ved opgerelse af gevinst og tab efter aktieavancebeskatningsloven
henholdsvis kursgevinstloven anses for afstaet til handelsvardien pa afstaelsestidspunktet.

Lov nr. 1382 af 28. december 2011 om @ndring af ligningsloven og forskellige andre love:
§1

2. Ligningslovens § 7 H ophaves.

§ 16

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. januar 2012.

Stk. 4. § 1, nr. 2..... har virkning for aftaler om tildeling af aktier, keberetter til aktier og tegningsretter til
aktier, ndr aftalen er indgéet den 21. november 2011 eller senere.

Forarbejder
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Fra bemarkningerne til Lov nr. 1382 af 28. december 2011 om @ndring af ligningsloven og forskellige
andre love om lovens § 16, stk. 4:

"Det foreslas, at lovforslagets § 1, nr. 2.... om opheevelsen af ligningslovens § 7 H og de heraf felgende
konsekvens@ndringer tillegges virkning for aftaler, der er indgéet den 21. november 2011 eller senere og
dermed inden lovens ikrafttreden. Baggrunden er, at et senere virkningstidspunkt indebarer en betydelig
risiko for, at aftaler om tildeling af aktier og kebe- og tegningsretter, der ellers forst ville blive indgéet
efter 1. januar 2012, i stort omfang vil blive fremrykket til 2011. Det vurderes, at en vasentlig del af det
merprovenu, som @ndringen ellers skonnes at medfere, derved vil forsvinde.

For tildeling af aktier, keberetter til aktier og tegningsretter til aktier, hvortil der inden den 21. november
2011 er indgéet en aftale om tildeling, finder reglen i ligningslovens § 7 H dermed fortsat anvendelse. Op-
havelsen far siledes ikke betydning for beskatningen af aktier m.v., som tildeles i henhold til en aftale,
som den skattepligtige og virksomheden har indgaet inden fremsattelsen af lovforslaget.

Ved "aftaletidspunktet" forstis det tidspunkt, hvor der foreligger en endelig bindende aftale om tildeling
af aktier, kaberetter til aktier eller tegningsretter til aktier.

Hvis det af ansettelsesaftalen eller lignende fremgér, at der (efter generalforsamlingens eller bestyrelsens
narmere beslutning) pd nermere angivne betingelser kan tildeles kabe- eller tegningsretter til den ansatte,
kan dette ikke betragtes som en aftale om tildeling. Der skal som anfert foreligge en endelig aftale
mellem arbejdsgiveren og den ansatte.

Det foresldede virkningstidspunkt indebaerer eksempelvis, at kebe- og tegningsretter til aktier vil vare
omfattet af ligningslovens § 7 H, stk. 1-9, hvis der i oktober 2011 er indgaet en aftale mellem den ansatte
og selskabet om tildeling af kebe- og tegningsretterne, selv om den ansatte forst kan udnytte disse kabe-
og tegningsretter 1 oktober maned 1 hvert af arene 2012-2014, og kun hvis nermere fastsatte gkonomiske
mal er ndet.

Hvis der derimod indgas en aftale i december 2011 om tildeling af aktier ultimo december 2011, vil
tildelingen ikke kunne omfattes af reglerne 1 ligningslovens § 7 H, da aftaletidspunktet ligger efter den 21.
november 2011."

Forslag til Lov om @ndring af ligningsloven og forskellige andre love fremsat den 21. november 2011. L
31, Bilag 16:

Spergsmal:

PWC onsker, at Skatteministeriet forklarer, hvorfor det er et krav, at medarbejderen accepterer aftalen,
nar der er tale om en optionstildeling fra en arbejdsgiver til medarbejderen, der er et ensidigt bebyrdende
forhold, som blot kraver, at tildelingen kommer til modtagerens kundskab.

Svar:

Ensidige optionstildelinger fra en arbejdsgiver til en medarbejder, hvis eneste betingelse er, at tildelingen
er kommet til medarbejderens kundskab, er at sidestille med en aftale omfattet af overgangsbestemmel-
sen, sdfremt tildelingen, herunder optionsvilkarene, har en sadan fast karakter, at den kan sidestilles med
en endelig og bindende aftale. Det vil sige, at tildelingen skal vere bindende, saledes at den ansatte om
nedvendigt vil kunne stotte ret pé tildelingen ved domstolene.

Praksis
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Skatterddet bekraefter, at aktieoptionsaftaler er omfattet af den ophaevede LL § 7H. Aftalerne er endelig
indgéet 1 henholdsvis januar 2010 og januar 2011, selv om aftalerne indeholder ansattelsesmaessige
betingelser for tildeling af aktieoptioner i indkomstérene 2010 - 2013.

Den juridiske vejledning, afsnit C. A. 5.17.4.9:

"Det var ikke med ophavelsen af LL § 7H hensigten at berore allerede eksisterende medarbejderaktie-
ordninger. Derfor gelder der nogle overgangsbestemmelser om, hvorndr LL § 7H fortsat kan finde
anvendelse. Se § 16, stk. 4 i lov nr. 1382 af 28. december 2011.

Det folger af den vedtagne lovs § 16, stk. 4, at ophavelsen af LL § 7H har virkning for aftaler om
tildeling af aktier, nar aftalen er indgaet den 21. november 2011 eller senere.

Datoen den 21. november 2011, hvor lovforslaget blev fremsat, er altsa af betydning ved afgerelsen af,
om overgangsreglerne kan finde anvendelse.

Ophavelsen af LL § 7H har virkning for aftaler, der er indgaet den 21. november 2011 eller senere.

For tildeling af aktier, keberetter til aktier og tegningsretter til aktier, hvortil der inden den 21. november
2011 er indgdet en aftale om tildeling, finder reglen i LL § 7H dermed fortsat anvendelse.

Ophavelsen far saledes ikke betydning for beskatningen af aktier m.v., som tildeles 1 henhold til en aftale,
som den skattepligtige og virksomheden har indgaet inden fremsattelsen af lovforslaget."

Begrundelse

LL § 7H er oph@vet med virkning "for aftaler om tildeling af aktier, keberetter til aktier og tegningsretter
til aktier, nar aftalen er indgéet den 21. november 2011 eller senere", jf. § 16, stk. 4 1 Lov nr. 1382 af 28.
december 2011 om @ndring af ligningsloven og forskellige andre love.

Det folger af bemarkningerne til ovennavnte lovbestemmelse, at ved "aftaletidspunktet" forstds det
tidspunkt, hvor der foreligger en endelig bindende aftale om tildeling af aktier, keberetter til aktier eller
tegningsretter til aktier.

Folgende fremgar af den fremlagte ansattelseskontrakts punkt 5 om lon:

" In addition to the base salary in Employee will be subjct to cash bonuses in accordance with the
Company’s bonus scheme applicable at Pay Grade 40 entitled to Bonus at target: 20% and LTI at target
30%."

Punkt 5.3:

"The annual salary shall be subject to re-negotiation once a year, the first time in Q1 2011 and an
adjustment if any, of the salary takes effect as from 1 April the same year."

SKAT henviser til bemarkningerne til § 16, stk. 4 i lov nr. 1382 af 28. december 2011 om @ndring af
ligningsloven og forskellige andre love:

"Hvis det af ansaxttelsesaftalen eller lignende fremgar, at der (efter generalforsamlingens eller bestyrel-
sens nermere beslutning) pa nermere angivne betingelser kan tildeles kabe- eller tegningsretter til den
ansatte, kan dette ikke betragtes som en aftale om tildeling. Der skal som anfert foreligge en endelig
aftale mellem arbejdsgiveren og den ansatte."
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SKAT bemerker, at ifolge ansattelseskontrakten forhandler parterne lonvilkar arligt. Selskabet har séle-
des hvert ar mulighed for at &ndre de aftalte lonvilkar, herunder ogsd lensammensatningen.

SKAT er derfor ikke enig i, at der med henvisning til ansattelseskontrakten samt til koncernens LTI
programmet fra 2010, er indgaet en endelig og bindende aftale om tildeling af RSUer, inden den 21.
november 2011, vedrerende RSU-tildelinger for 2011 og fremefter.

Indstilling
SKAT indstiller, at spergsmal 1 besvares med "Nej".

Personligt fremmede

Spergers repraesentant har givet personligt mede for Skatteradet og er mundtligt fremkommet med sine
kommentarer overfor medlemmerne af Skatteradet.

Representants indleg er, jf. § 11, stk. 1, nr. 4, 1 Skatteradets forretningsorden, refereret i den protokol
der fores over forhandlingerne 1 Skatterddets meder. Indleegget er derfor ikke indarbejdet 1 naervarende
sagsfremstilling.

Skatteradets afgorelse og begrundelse

Skatteradet tiltreeder SKATs indstilling og begrundelse.
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