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At-vejledning F. 3.2-1 om samarbejde om arbejdsmilje 1 virksomheder med
10-34 ansatte

At-vejledning F. 3.2-1 - Maj 2011 - Opdateret januar 2016

Erstatter At-vejledningerne F. 2.4 Virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde, marts 2006,
F. 2.5 Sikkerhedsgrupper og sikkerhedsreprasentanter, marts 2006 og F. 2.6 Sikkerhedsudvalg,
marts 2006.

Denne At-vejledning beskriver arbejdsmiljeorganisationen (AMO) 1 virksomheder med 10-34 ansat-
te. Samarbejdet om arbejdsmilje 1 virksomheder med hejst ni ansatte og 1 virksomheder med mindst
35 ansatte er beskrevet i andre vejledninger (1) og (2).

Vejledningen beskriver, hvad AMO er, og hvordan den skal oprettes. Den informerer ogsa om de pligter,
som arbejdsgiveren har 1 forhold til AMO, om AMOs opgaver og om at valge og udpege arbejdsmiljere-
prasentanter og arbejdsledere til AMO.

Der findes sarlige regler for organiseringen af samarbejdet om arbejdsmiljo pa midlertidige eller skiften-
de arbejdssteder som fx byggepladser (3) og (4), mens alle gvrige regler om arbejdsmiljesamarbejdet er
de samme.

Malgruppen for denne vejledning er arbejdsgivere, arbejdsledere og ansatte 1 virksomheder med 10-34
ansatte.

1. Hvad er en AMO?

I alle virksomheder, hvor ti eller flere ansatte udferer arbejde for en arbejdsgiver, skal samarbejdet
om arbejdsmiljo foregd 1 en AMO. AMO er en intern organisering af samarbejdet om arbejdsmiljo i
virksomheden, hvor neglepersonerne er arbejdsgiveren eller dennes reprasentant, valgte arbejdsmiljore-
prasentanter og udpegede arbejdsledere.

AMO har bade daglige opgaver og strategiske opgaver. AMO skal lebende arbejde med virksomhedens
arbejdsmilje. Det betyder, at AMO bade skal afdekke og lose de eksisterende arbejdsmiljeproblemer og
arbejde med at forebygge, at nye problemer opstér.

Der gaelder nogle grundleggende krav til selve opbygningen af AMO. Inden for rammerne af disse krav
kan hver virksomhed fastsatte det nedvendige antal medlemmer af AMO ud fra et nerhedsprincip. AMO
skal vaere stor nok til at kunne udfere sine opgaver tilfredsstillende i1 forhold til virksomheden og dens
arbejdsmiljeproblemer og behovet for kontakt mellem de ansatte og AMO’s medlemmer.

2. Der er pligt til at samarbejde om sikkerhed og sundhed
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Alle virksomheder med ansatte er omfattet af reglerne om samarbejde om sikkerhed og sundhed. Hvornar
der er tale om arbejde for en arbejdsgiver, er beskrevet nermere i afsnit 3. I afsnit 4 er beskrevet, hvem
der skal medregnes, nar man skal opgere antallet af ansatte 1 forhold til pligten til at oprette AMO.

Arbejdsgiveren har ansvaret for, at det arbejde, der udferes, foregér sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt
forsvarligt, men ledelse og ansatte har pligt til at samarbejde om arbejdsmiljeet. Derfor har arbejdsgiveren
pligt til at inddrage arbejdsledere og ansatte, og pa samme méade har arbejdsledere og ansatte pligt til at
deltage 1 samarbejdet. —Disse pligter folger en lang tradition for samarbejde pa arbejdsmiljgomradet. Det
betyder, at arbejdsgivere, arbejdsledere, ansatte og andre ansvarlige sidelobende med deres pligt til at
samarbejde skal opfylde deres sedvanlige opgaver med at sikre, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og
sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige.

3. Gzlder reglerne for jeres virksomhed?

Reglerne gelder for alle virksomheder med ansatte. Nar man skal finde ud af, om der er ansatte og hvor
mange, skal man vurdere, om der udferes arbejde for en arbejdsgiver.

Néar man skal vurdere, om der er tale om arbejde for en arbejdsgiver, skal man bl.a. legge vagt pa,

— om personerne er underlagt instruktion og kontrol under deres arbejde

— om personerne har pligt til at stille deres personlige arbejdskraft til radighed

— om arbejdsgiveren stiller arbejdsrum, maskiner, redskaber, materialer eller andre nedvendige hjelpe-
midler til rddighed for arbejdets udferelse

— om arbejdsgiveren barer risikoen for arbejdsresultatet.

Der kan 1 sarlige tvivlstilfelde leegges en vis vagt pd, om personen far vederlag for det udferte arbejde,
men dette hensyn kan kun helt undtagelsesvis tillegges vasentlig betydning.

Reglerne gelder, selv om den ansatte udferer arbejdet 1 sit eget hjem, hvis arbejdet foregdr i hele
arbejdstiden eller foregar regelmaessigt.

Reglerne galder derimod ikke, nar arbejdet udferes

— 1arbejdsgiverens private husholdning

— af medlemmer af arbejdsgiverens familie, der herer til hans husstand
— af ansatte 1 militeret, ndr de udferer egentlig militertjeneste.

Frivilligt arbejde 1 organisationer som fx spejder- eller idratsforeninger er normalt ikke arbejde for en ar-
bejdsgiver, og derfor er der ikke krav om et samarbejde om sikkerhed og sundhed. Hvis der 1 foreningerne
udferes arbejde for en arbejdsgiver, skal reglerne derimod folges. Det gelder fx for professionelle spillere
1 sportsklubber.

4. Er der over ni ansatte i virksomheden?

Nér man skal opgere antallet af ansatte i1 virksomheden, skal alle, der ikke er arbejdsledere, medregnes.
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En arbejdsleder defineres i arbejdsmiljeloven som en ansat, hvis arbejde udelukkende eller i det vasentli-
ge bestdr 1 pd arbejdsgiverens vegne at lede eller fore tilsyn med arbejdet 1 en virksomhed eller i en del af
virksomheden.

Deltidsansatte og lostansatte skal ogsa telles med. Det galder dog ikke pa kontorer og 1 butikker, hvor
man kun skal medregne ansatte, der er beskaftiget mindst ti timer om ugen. Timetallet skal beregnes som
et gennemsnit, der er malt over tre maneder.

Vikarer skal man ogsa regne med i arbejdsstyrken 1 den virksomhed, hvor de arbejder som vikarer. Ogsa
ansatte pa beskyttede varksteder og ansatte 1 beskaftigelses- og aktiveringsprojekter, produktionsskoler
o.l. skal teelles med.

Ansatte, der bade er beskaftiget i udlandet og i hjemmevirksomheden, teller med i arbejdsstyrken i
hjemmevirksomheden. Ansatte, der kun udferer arbejde i1 udlandet, teller derimod ikke med, nar det
drejer sig om at oprette arbejdsmiljoorganisation 1 hjemmevirksomheden.

Ved saxsonbetonet virksomhed vil en AMO ikke fa en rimelig funktionsperiode. Det geelder fx for visse
restauranter, butikker og campingpladser, der kun har dbent 1 korte perioder af aret, eller hvor antallet af
ansatte varierer sesonbestemt, fx ved jordbarplukning 1 landbruget. Derfor skal disse virksomheder kun
oprette en AMO, nér 10 eller flere ansatte er beskaftiget samtidigt i mindst 3 ud af 12 sammenhangende
maneder.

5. Oprettelse af AMO i virksomheder med 10-34 ansatte

I virksomheder med 10-34 ansatte bestdr en AMO af en eller flere arbejdsledere, der er udpeget af
arbejdsgiveren, og en eller flere arbejdsmiljerepresentanter, der er valgt af de ansatte. Arbejdsgiveren
eller en reprasentant, der kan handle pa arbejdsgiverens vegne 1 arbejdsmiljespergsmaél, er formand.

AMO bestér sdledes som udgangspunkt af mindst tre personer, der danner en organisatorisk enhed, som
kaldes AMO. Hvis det er nadvendigt for at lase opgaverne tilfredsstillende, skal enheden besta af flere
arbejdsledere og/eller arbejdsmiljorepreesentanter. Las mere om at fastsette antallet 1 afsnit 9.

Er der ingen arbejdsleder i virksomheden, traeder arbejdsgiveren ind i dennes funktion. En anden situation
kan vare, at arbejdsgiver udpeger arbejdslederen i AMO til at vare sin reprasentant. I disse situationer
vil AMO besté af mindst to personer.

Der skal vere mindst det samme antal arbejdsmiljerepraesentanter som arbejdsledere i AMO. Formélet
er at sikre, at arbejdsledere og arbejdsmiljerepreesentanter deltager ligeverdigt i AMO-arbejdet. For at
AMO kan fungere tilfredsstillende, er det nedvendigt bdde med det overblik over virksomheden, som
arbejdsledere har, og de erfaringer, som arbejdsmiljereprasentanter besidder. Arbejdsleder og arbejdsmil-
joreprasentant kan godt 1 konkrete situationer erstatte hinanden 1 forhold til at lese opgaverne, hvis den
ene ikke er til stede. Foranstaltninger, der er truffet 1 andre medlemmers fraveer, skal hurtigst muligt
meddeles den eller de pagaldende.

5.1. Neglepersoner i AMO
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AMO bestér af personer i virksomheden, som har vigtige neglefunktioner 1 forhold til virksomhedens
arbejdsmilje:

— Arbejdsgiveren

— Udpegede arbejdsledere

— Valgte arbejdsmiljereprasentanter.

Arbejdsgiveren —Arbejdsgiveren er formand i AMO. Han/hun skal derudover ogsa serge for, at virk-
somheden overholder arbejdsmiljeloven som helhed. Arbejdsgiveren kan valge at lade en reprasentant
fungere for sig som formand. Virksomhedens overste ledelse skal vare reprasenteret i AMO. Forman-
den skal under alle omstendigheder kunne handle pé arbejdsgiverens vegne 1 spergsmél om arbejdsmil-
jo. Med dette formandskab rdder AMO altid over en person, som kan sikre en forbindelse mellem det
strategiske ledelsesarbejde og arbejdsmiljearbejdet 1 virksomheden.

Arbejdsledere

Arbejdslederne udger sammen med arbejdsmiljerepresentanterne medlemmerne af AMO.

Funktionen som arbejdsleder i AMO skal varetages af en eller flere personer, der leder og ferer tilsyn
med arbejde, som udferes i virksomheden. Vedkommende skal ogsa have kendskab til virksomhedens
produktion og ydelse.

Arbejdsmiljerepraesentanter

Arbejdsmiljereprasentanter vaelges af og blandt de ansatte 1 virksomheden. Arbejdsmiljerepresentanter
reprasenterer de ansatte, deres viden og erfaring og skal vaere 1 kontakt med dem.

Les mere om at veelge og udpege medlemmer af AMO 1 afsnit 10.

6. Arbejdsgiverens pligter i forhold til AMO

Det er arbejdsgiveren, der skal tage initiativet til at oprette AMO. Det vil sige, at arbejdsgiveren skal
opfordre til, at arbejdsmiljerepraesentanter bliver valgt, og serge for, at arbejdsledere bliver udpeget.

Arbejdsgiveren har ansvaret for, at samarbejdet om sikkerhed og sundhed udvikles og vedligehol-
des. Desuden skal arbejdsgiveren seorge for, at samarbejdet kan finde sted, og for, at AMO har det
nedvendige grundlag for at kunne lgse sine opgaver tilfredsstillende.

6.1. At sikre kontakt mellem de ansatte og AMO

Arbejdsgiveren skal serge for, at de ansatte har mulighed for regelmaessig kontakt med den del af AMO,
som varetager opgaverne inden for deres omréde.

Adgangen til kontakt mellem AMO og de ansatte bestemmes af flere faktorer:

— Antallet af medlemmer af AMO

— Medlemmernes tid. Det har betydning for de ansattes mulighed for kontakt, at medlemmerne af AMO
fér tilstreekkelig tid til henvendelser fra de ansatte og til selv at vere opsegende.
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— Medlemmernes tilgengelighed. Det er vigtigt, at medlemmerne er lette at & kontakt til, at de ansatte
ved, hvem medlemmerne af AMO er, og at de har kontaktoplysninger til medlemmerne.

Ofte vil medlemmerne af AMO vare til stede og dermed til radighed for personlig kontakt. Det kan dog
ske, at medlemmer af AMO ikke er til stede, ndr de ansatte er pa arbejde, hvis fx virksomheden har
afdelinger forskellige steder i1 landet, eller hvis arbejdet er tilrettelagt 1 holddrift.

De ansatte skal under alle omstendigheder have let ved at f& kontakt med deres arbejdsmiljereprasentant
og medlemmerne af AMO. Alle ansatte skal kunne drofte arbejdsmiljeforhold med medlemmerne af
AMO inden for arbejdstiden. Kontakten kan ske personligt, via mail eller pr. telefon. Er reprasentanten
eller de ovrige medlemmer ikke til stede, skal der vaere mulighed for, at den ansatte kan aftale et
tidspunkt, hvor den ansatte kan drefte arbejdsmiljeforhold med dem. Droftelsen behover ikke at ske
samme dag, hvor den ansatte kontakter AMO, men ber dog kunne finde sted inden for et par dage.

Hvis AMO dxkker mange ansatte, der arbejder forskellige steder, enten alene eller i sma grupper, skal
arbejsgiveren seorge for muligheder, der sikrer god kontakt. Det kan fx vere tilfeeldet ved hjemmehjalp,
rengering, renovation og transport.

Hvis der ikke er medlemmer af AMO til stede, fx ved skifteholdsarbejde, overarbejde eller 1 andre
situationer, er det vigtigt, at de ansatte er sikret en nem kontakt til medlemmer af AMO og har mulighed
for at tilkalde en ansvarlig reprasentant for virksomheden. Det er serligt vigtigt, at der er de nedvendige
kontaktveje, hvis der opstar et akut arbejdsmiljeproblem, fx pé et nathold. Hvis der ikke er medlemmer af
AMO til stede, og der opstér en akut situation, skal den ansatte kunne tilkalde en ansvarlig repraesentant
for virksomheden. Der skal veare procedurer for, hvordan denne kontaktmulighed sikres, og AMO skal
informere de ansatte om disse procedurer.

Plan med praktisk information

AMO skal serge for at {4 lavet en plan, der oplyser om:

— AMO’s opbygning

— Hvem der er medlem

— Hvilke omrdder i1 virksomheden medlemmerne dekker
— Kontaktoplysninger om medlemmerne.

Medlemmerne af AMO skal serge for, at de ansatte er gjort bekendt med planen.

Opsogende arbejde

Medlemmerne af AMO skal have mulighed for at udfere opsegende arbejde i forhold til de ansatte, som
fx arbejder 1 geografisk adskilte afdelinger af virksomheden, hvor der ikke er medlemmer af AMO til
stede.

Arbejdsgiveren skal i ovrigt serge for, at medlemmerne under alle omstaendigheder kan udfere opsegende
arbejde 1 alle de tilfeelde, hvor AMO’s generelle daglige opgaver kraver det. Det kan vare i forbindelse
med kontrol af arbejdsforholdene, kontrol af oplaring og instruktion, eller nar de ansatte skal pavirkes til
adferd, der forbedrer sikkerhed og sundhed.
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6.2. At serge for tid, uddannelse og deekning af udgifter

Arbejdsgiveren skal serge for, at medlemmerne af AMO har tid til at udfere deres opgaver. Det betyder
fx tid til kontakt med de ansatte og tid til at deltage 1 den arlige arbejdsmiljedreftelse. Hvor meget tid
medlemmerne skal have til radighed, athenger af arbejdsomridernes og virksomhedens art og sterrelse
samt af den risiko, som de ansatte er udsat for.

Arbejdsgiveren skal give AMO’s medlemmer lejlighed til at f4 viden om eller uddannelse i1 sikkerheds- og
sundhedsmaessige sporgsmaél (5).

Arbejdsgiveren skal betale AMO’s udgifter til arbejdsmiljeuddannelse, som fx kursusgebyr og rejse-
og opholdsudgifter. Arbejdsgiveren skal ogsd daekke et eventuelt tab af indtegt og andre udgifter 1
forbindelse med, at medlemmerne deltager i arbejdsmiljouddannelse. Arbejdsgiveren skal ogsa serge for,
at der bliver stillet de nedvendige midler til radighed for sikkerheds- og sundhedsarbejdet. Det betyder
bl.a., at arbejdsgiveren skal daekke arbejdsmiljerepraesentantens tab af indtegt 1 forbindelse med, at
vedkommende udferer sin funktion som arbejdsmiljerepraesentant, fx ved at deltage 1 relevante moder og
andre aktiviteter.

Hvis der opstar uenighed om udgifter og daekning af tab mv., er det ikke en sag for Arbejdstilsynet. Det
skal behandles i det fagretlige system af arbejdsmarkedets parter.

6.3. At sikre medlemmernes deltagelse i planlaegningen

Arbejdsgiveren skal lgbende sikre, at medlemmerne af AMO kan deltage 1 virksomhedens planlegning af
arbejdsmiljearbejdet.

En helt central opgave for AMO er at deltage 1 den arlige arbejdsmiljodreftelse. Arbejdsgiveren skal ogsa
sikre, at AMO er med til at udarbejde virksomhedens arbejdspladsvurdering (APV) (6).

6.4. At henvende sig til seerligt sagkyndige

Arbejdsgiveren kan henvende sig til en s&rligt sagkyndig for at fi bistand til at lese et arbejdsmiljepro-
blem. Arbejdsgiveren skal henvende sig til en sarligt sagkyndig, hvis virksomheden ikke selv rader over
den nedvendige viden.

Arbejdsgiveren skal hare AMO, inden arbejdsgiveren henvender sig til den sagkyndige.

Arbejdsgiveren har ogsa pligt til at inddrage AMO, hvis virksomheden féar et pabud fra Arbejdstilsynet
om at bruge en autoriseret arbejdsmiljeradgiver. AMO skal ogsd inddrages i selve samarbejdet med
radgiveren.

6.5. At arbejde sammen med AMO

Arbejdsgiveren har pligt til at serge for, at AMO folger op pa alvorlige ulykker, forgiftninger eller andre
sundhedsskader eller tilleb hertil, og nar der 1 gvrigt er sarlige forhold, der kraever opfolgning.
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Arbejdsgiveren har pligt til at informere AMO’s medlemmer om pébud og andre afgerelser, vejlednings-
materiale og andre skriftlige oplysninger fra Arbejdstilsynet. Ogsé skriftlig information fra arbejdsmilje-
radgivere, branchearbejdsmiljerddene og andre skal videregives til AMO.

7. AMO’s opgaver og funktion

AMO skal varetage en rekke opgaver i forbindelse med virksomhedens arbejde for et godt og sundt
arbejdsmilje. AMO’s opgaver og funktion handler primert om at medvirke til at skabe rammerne for et
godt arbejdsmiljo 1 virksomheden. AMO har ogsé en vigtig opgave i at pavirke kollegerne til lobende at
arbejde hen imod et godt arbejdsmilje.

AMO har bade strategiske og operationelle opgaver. Med strategiske opgaver menes de overordnede,
planleggende, fremadrettede og koordinerende opgaver, og med operationelle opgaver menes de daglige
opgaver.

7.1. AMO’s strategiske opgaver

Blandt AMO’s strategiske opgaver er at planlegge, lede og koordinere virksomhedens samarbejde om
arbejdsmilje. Der ber arbejdes systematisk og fremadrettet for at skabe et fundament og gode rammer for
det daglige arbejdsmiljearbejde i virksomheden.

7.1.1. AMO deltager i planlaegningen

Et vigtigt veerktoj 1 det strategiske arbejde er den arlige arbejdsmiljedreftelse, hvor AMO ser fremad, og
der planlegges for det kommende &r. Desuden tages det seneste ar i virksomheden og i AMO op under
droftelsen. Las mere om den érlige arbejdsmiljedreftelse under afsnit 8.

AMO skal deltage i planlegningen af ny produktion og nye ydelser og @ndringer i den eksisterende, nér
det har betydning for arbejdsmiljeet. Det gelder fx,

— hvis virksomheden skal udvides eller bygges om

hvis der skal anskaffes og/eller ske @ndringer af maskiner og tekniske hjelpemidler

hvis der skal indferes ny teknologi

hvis der skal indkebes og bruges ikke tidligere anvendte stoffer og materialer

hvis nye eller @ndrede arbejdsgange, -processer og -metoder skal indferes.

AMO skal ved planlegningen medvirke til at sikre, at arbejdsprocesser, arbejdsstedet, tekniske hjelpe-
midler samt stoffer og materialer er i overensstemmelse med arbejdsmiljelovgivningens krav. AMO skal
1 den forbindelse ogsd medvirke til at sikre, at der ved arbejdets udferelse tages hensyn til den enkelte
ansattes alder, indsigt, arbejdsevne og evrige forudsatninger.

7.1.2. AMO radgiver arbejdsgiveren

MO har til opgave at rddgive arbejdsgiveren 1 spergsmdl om arbejdsmiljeet og om samarbejdet om
arbejdsmilje.
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Radgivningen kan handle om

— at lose sikkerheds- og sundhedsmessige sporgsméil, og om hvordan arbejdsmiljo kan integreres i1
virksomhedens strategiske ledelse og daglige drift

— virksomhedens kompetenceudviklingsplan for supplerende uddannelse.

Hvis AMO ridgiver arbejdsgiveren, og arbejdsgiveren ikke folger rddet, har AMO ret til en begrundelse
inden for tre uger. Giver AMO arbejdsgiveren flere rdd, og arbejdsgiveren kun valger at folge det ene,
har AMO pé samme made ret til en begrundelse.

7.1.3. APV-arbejdet

I forbindelse med at virksomheden skal udarbejde sin arbejdspladsvurdering (APV), skal AMO inddrages
1 og deltage 1 hele processen vedrerende planlaegningen, tilretteleeggelsen, gennemforelsen og opfelgnin-
gen samt ajourferingen af APV’en (6).

7.1.4. Konkrete, overordnede opgaver der skal bidrage til arbejdsmiljearbejdet

Blandt AMO’s strategiske opgaver er der ud over den fremadrettede planlegning og koordinering ogsa en

reekke mere konkrete og overordnede opgaver. Der er tale om

— at deltage 1 fastsettelsen af AMO’s storrelse

— at varetage og deltage 1 de aktiviteter, der skal beskytte de ansatte og forebygge risiko for arbejdsmilje-
problemer

— at sarge for, at drsagerne til ulykker, forgiftning, sundhedsskader og tilleb til disse bliver undersogt, og
at der bliver gennemfort tiltag, sa det ikke gentager sig. Der skal en gang om aret laves en oversigt
over ulykker, forgiftninger og sundhedsskader i1 virksomheden

— at holde sig orienteret om lovgivningen pé arbejdsmiljeomradet

— at serge for, at der opstilles principper for oplering og instruktion, som er tilpasset behovene pa
virksomheden

— at serge for, at der bliver lavet en plan over AMO’s opbygning og medlemmer, og serge for, at de
ansatte bliver informeret om planen

— at medvirke aktivt til at samordne samarbejdet om arbejdsmilje, nér flere virksomheder arbejder pa
samme arbejdssted.

7.2. AMO’s daglige opgaver

AMO har ogsa opgaver, der skal udferes 1 det daglige arbejde pa virksomheden. AMO skal deltage 1 akti-
viteter, der handler om beskyttelse af de ansattes arbejdsmilje. AMO skal lebende iagttage sikkerheden
og sundheden for at forhindre, at der opstir arbejdsmiljoproblemer. Hvis problemer opstar, skal AMO
inddrages 1 lesningen heraf. Det er en vasentlig opgave for AMO at pdvirke den enkelte ansatte til en
adfeerd, der forbedrer egen og andres sikkerhed og sundhed.

Det er vigtigt, at AMO forholder sig til, hvordan den skal lgse og koordinere AMO’s opgaver 1 det
daglige.

7.2.1. AMO foretager kontrol ~AMO skal sorge for, at der fores en stadig kontrol med sikkerhedsforsk-
rifterne. AMO skal desuden kontrollere, at virksomheden giver effektiv oplering og instruktion, som
passer til de ansattes behov. I det daglige skal AMO serge for at kontrollere,
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— at arbejdet, arbejdsprocesser og -metoder er tilrettelagt og bliver udfert fuldt forsvarligt

— at stoffer og materialer kun bruges ved arbejdsprocesser og -metoder, der effektivt sikrer de ansatte
mod unedige pavirkninger

— at maskiner, redskaber og andre tekniske hjelpemidler er indrettet og bruges pa en sikkerheds- og
sundhedsmaessigt fuldt forsvarlig made.

AMO har normalt ingen opsegende funktion 1 forhold til arbejde, som udferes i den ansattes hjem, hvis
arbejdet kun udfores 1 begraenset omfang (7).

7.2.2. Nér der opstiar arbejdsmiljeproblemer ~AMO skal imedega risici, hvis der opstir arbejdsmil-
joproblemer. Hvis risikoen ikke kan forhindres pd stedet, skal AMO underrette AMO’s formand eller
virksomhedens ledelse.

Hvis AMO bliver opmerksom pa forhold, der indebaerer en overhangende, betydelig fare for de ansattes
sikkerhed og sundhed, skal AMO forsgge at forhindre faren, og hvis det er nedvendigt, kan AMO standse
arbejdet.

Hvis AMO standser arbejdet, skal der omgaende gives besked til arbejdsgiveren og oplyses om érsa-
gen. Det er kun 1 disse situationer, at AMO kan gd ud over den beslutningskompetence, som AMO har
faet af arbejdsgiveren.

8. Den arlige arbejdsmiljedreftelse

Alle virksomheder skal holde en érlig arbejdsmiljedreftelse, hvor det kommende ars samarbejde om
arbejdsmiljo skal tilretteleegges, og hvor det seneste ars arbejde 1 AMO tages op. Droftelsen skal handle
om, hvordan det star til med arbejdsmiljeet 1 virksomheden, og hvilke udfordringer virksomheden star
over for. P4 Arbejdstilsynets hjemmeside er en guide, som deltagerne kan stotte sig til under dreftel-
sen. Guiden findes pa Arbejdstilsynets hjemmeside under temaet om AMO (www.at.dk/amo).

Arbejdsmiljedreftelsen er en vigtig del af virksomhedens arbejdsmiljearbejde. Formalet med dreftelsen er
at tilrettelegge samarbejdet og arbejdsmiljearbejdet bedst muligt. P4 den made forebygger man arbejds-
miljeproblemer, og man kan l&egge rammerne for at udnytte ressourcerne bedst muligt. Arbejdsgiveren og
de ovrige deltagere kan med fordel forberede sig for at fa et godt udbytte af dreftelsen.

8.1. Hvem skal vaere med?

Det er arbejdsgiveren, der skal serge for, at dreftelsen finder sted. Arbejdsgiveren skal samarbejde med
AMO’s medlemmer om at gennemfore droftelsen. Det betyder 1 praksis, at dreftelsen skal holdes i
AMO. Arbejdsgiveren eller en repraesentant, der kan treffe beslutninger pd arbejdsgiverens vegne, skal
deltage sammen med medlemmerne af AMO.

8.2. Hvad skal arbejdsmiljedreftelsen handle om?

Pé den arlige arbejdsmiljedreftelse skal AMO gennemgé en reekke punkter:

VEIJ nr 11354 af 30/12/2015 9



1. AMO skal beslutte, hvad man skal fokusere pad i det kommende dr. Det kan vere, at virksomheden star
over for nogle sarlige udfordringer, fx 1 form af et hojt sygefraver eller nye arbejdsopgaver. Her kan man
fx bruge kortlegningen fra virksomhedens arbejdspladsvurdering (APV’en) til at finde frem til, hvilke
emner det kan dreje sig om.

2. AMO skal beslutte, hvordan samarbejdet skal foregd, herunder samarbejdsformer og madeinterval-
ler. Det skal dreftes, hvordan samarbejdet rent praktisk skal forlebe, og hvordan man vil na de arbejds-
miljomessige mal, som man har sat sig. For at nd malene kan det fx aftales, at man medes med
faste intervaller, eller at ledelse eller medlemmer af AMO lgbende orienterer hinanden om, hvordan
arbejdsmiljearbejdet skrider frem. Man kan ogsa fa de ansatte til systematisk at indberette arbejdsmilje-
problemer.

3. AMO skal vurdere, om det foregdende dars mal er ndet. Har man aret forinden fx sat et mal om at
halvere antallet af arbejdsulykker, skal man vurdere, om dette mél er néet.

4. AMO skal scette mal for det kommende drs samarbejde. Har man under punkt 1 fx valgt at arbejde
med virksomhedens sygefraver, skal der sattes mél for dette arbejde. Det kan fx vere, at sygefraveret
skal falde med 10 pct. i det kommende ar.

Der kan 1 arets lob 1 virksomheden komme fokus pa andre forhold end dem, der er sat mél for pd den
arlige arbejdsmiljodroftelse. En ansat 1 virksomheden kan fx komme ud for en ulykke 1 forbindelse med
sit arbejde, og denne situation skal der skal tages hand om efter andre arbejdsmiljeregler.

5. AMO skal bidrage til kompetenceudviklingsplanen. AMO skal have mulighed for at drefte og komme
med input til virksomhedens kompetenceudviklingsplan vedrerende den supplerende uddannelse for
medlemmerne af arbejdsmiljeorganisationen.

Det er arbejdsgiverens ansvar, at der ud fra virksomhedens arbejdsmiljebehov og arbejdsmiljeorganisatio-
nens behov for kompetenceudvikling udarbejdes en kompetenceudviklingsplan for arbejdsmiljereprasen-
tanter og arbejdsledere i AMO vedrerende den supplerende uddannelse.

Ver opmarksom pd, at virksomhedernes arbejdsmiljebehov og udfordringer kan variere i forskellige dele
af virksomheden. Tilsvarende kan arbejdsmiljoorganisationens medlemmer have forskellige behov bl.a.
ud fra erfaring med arbejdsmiljearbejdet samt kompetencer 1 ovrigt. Det er derfor vigtigt, at have en bred
involvering af AMO, der sikrer, at droftelsen og kompetenceplanen afspejler de konkrete behov, der er pa
en enkelte arbejdsplads.

Las mere om kompetenceudviklingsplanen 1 AT-vejledning F. 3.7 om arbejdsmiljeuddannelse for med-
lemmer af arbejdsmiljeorganisationen.

Det er arbejdsgiverens ansvar, at samarbejdet for det kommende ar bliver tilrettelagt. Hvis deltagerne er
uenige, er det arbejdsgiveren, der har det sidste ord.

8.3. Resultater af arbejdsmiljedreftelsen
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Efter den arlige droftelse skal det std klart for AMO, hvordan samarbejdet skal forlgbe 1 det kommende
e 1
ar.

AMO skal tage stilling til, hvordan man skal felge op pd de beslutninger, der bliver truffet. AMO kan bl.a.

overveje:

— Hvordan deltagerne i det daglige arbejde kan genfinde informationer, forslag og beslutninger, der
kommer frem under dreftelsen

— Hvad behovet er for at informere andre end deltagerne, og hvordan det skal ske

— Hvordan man sikrer, at det kan vurderes, om de fastsatte mal er naet.

Arbejdsgiveren skal under alle omstendigheder serge for, at samarbejdet om sikkerhed og sundhed kan
finde sted, og deltage i samarbejdet. Arbejdsgiveren skal i den forbindelse serge for, at der felges op pa
de beslutninger, der treeffes pa den arlige droftelse, og at ledelse og de ansatte far informationer og bliver
hert 1 nedvendigt omfang.

! Det fremgdr af Beskceftigelsesministerens svar pd sporgsmdl 39 (L 136) fra Folketingets Arbejdsmar-
kedsudvalg, at: “I afrapporteringen fra trepartsudvalget er der enighed om, at droftelsen skal nedfceldes
skriftligt til virksomhedens interne brug. Resultatet af droftelsen vil veere tilgeengeligt for ledelse og
ansatte, men det er ikke tilsynsobjekt for Arbejdstilsynet. ” Der er dog ikke fastsat krav i lovgivningen
om, at resultatet af den drlige droftelse skal foreligge skriftligt, og Arbejdstilsynet vil ikke fore tilsyn med
resultatet af den drlige droftelse.

8.4. Hvilke krav er der til dokumentation over for Arbejdstilsynet?

Néar Arbejdstilsynet kommer pé tilsyn, skal arbejdsgiveren skriftligt kunne dokumentere, at den éarlige
arbejdsmiljedreftelse har fundet sted.

Det er op til arbejdsgiveren at valge typen af dokumentation. Arbejdsgiveren kan fx krydse af i det
dokumentationsskema, som findes pa Arbejdstilsynets hjemmeside under temaet om AMO (www.at.dk/
amo). Arbejdsgiveren kan ogsa velge at notere i APV’en, hvornar dreftelsen har fundet sted. De virksom-
heder, som skriver referat af droftelsen, kan bruge referatet som dokumentation.

9. AMO'’s sterrelse
Det endelige antal medlemmer er ikke fastlagt pa forhand, men det skal findes ud fra et naerhedsprincip.
9.1. Neerhedsprincippet

Antallet af medlemmer i AMO skal fastsettes ud fra et naerhedsprincip, som betyder, at der til enhver tid
skal vere det nedvendige antal medlemmer. Det vil sige nok til, at AMO kan udfere sine opgaver tilfreds-
stillende pé den pdgaldende virksomhed. Det endelige antal medlemmer er ikke fastlagt pa forhdnd, men
skal findes ud fra en konkret vurdering. I vurderingen indgar virksomheden, dens arbejdsmiljeforhold og
behovet for nerhed mellem de ansatte, deres reprasentanter og de ovrige medlemmer af AMO. Nearhed
betyder fx, at det skal vare let for de ansatte og medlemmerne af AMO at komme i kontakt med
hinanden, bade generelt og i forbindelse med fx skifteholdsarbejde og hjemme-/udearbejde.
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9.2. Hvem fastsaetter storrelsen?

Arbejdsgiveren fastsetter 1 samarbejde med de ansatte og arbejdslederne det nedvendige antal arbejds-
ledere og arbejdsmiljereprasentanter i AMO. Det er arbejdsgiverens ansvar, at der er et tilstreekkeligt
beslutningsgrundlag, som indeholder oplysninger og vurderinger om alle de forhold i1 virksomheden, der
skal tages hensyn til.

Det ber tilstrebes, at der opnés enighed om antallet. Arbejdsgiveren har ligesom de ansatte og arbejds-
ledere en klar pligt til at samarbejde 1 den beslutningsproces, der danner grundlag for fastsattelsen af
antallet. Hvis arbejdsgiveren, de ansatte og arbejdslederne herefter ikke kan blive enige om antallet, s
trefter arbejdsgiveren afgerelsen alene.

Arbejdsgiveren kan bl.a. treekke pa de oplysninger og vurderinger, der kommer pa den arlige arbejdsmil-
Jodreftelse.

I virksomheder, hvor AMO er oprettet, vil det vaere naturligt, at AMO med passende mellemrum be-
handler spergsmalet om, hvorvidt organisationen fortsat har den rigtige storrelse og struktur. I denne
situation kan AMO péd samme méade trekke pd de oplysninger og vurderinger, der kommer pa den arlige
arbejdsmiljedroftelse.

9.3. Hvordan fastsaettes storrelsen?

Antallet af medlemmer skal afspejle de konkrete opgaver i AMO, sddan at antallet til enhver tid er
tilstrekkeligt til, at AMO 1 bade sin daglige og koordinerende funktion kan lgse sine opgaver tilfredsstil-
lende.

Néar virksomheden skal fastsette antallet af medlemmer, skal den vare opmerksom pa, at der er en
naturlig sammenhang mellem antallet af medlemmer og den tid og de ressourcer, de skal have til
rddighed for at udfere deres opgaver tilfredsstillende. Arbejdsgiveren skal under alle omstendigheder
sorge for, at medlemmerne af AMO har tilstreekkelig tid, viden muv. til at varetage deres opgaver. Se mere
herom 1 afsnit 6.2.

Antallet fastsaettes pa grundlag af en konkret vurdering af en raekke forhold pa virksomheden, som
beskrives nermere nedenfor.

9.3.1. Stoerrelsen skal passe til virksomheden

— Virksomhedens ledelsesstruktur. Der skal vere mulighed for, at der kan forega et lobende samarbejde
om arbejdsmilje, som daekker alle relevante niveauer 1 virksomheden. Hensigten er, at AMO’s struktur
skal passe til virksomhedens gvrige samarbejds- og ledelsesstruktur, sddan at virksomheden kan fa det
fulde udbytte atf AMO.

— Virksomhedens geografiske forhold, storrelse og beliggenhed. Antallet af medlemmer af AMO skal
tage hejde for, at medlemmerne kan udfere deres opsegende opgaver, fx 1 forbindelse med kontrol og
besog pa geografisk adskilte arbejdssteder. Alle ansatte skal vaere omfattet af AMO’s aktiviteter, og de
skal kunne trekke pa medlemmernes viden og assistance, uanset hvor de arbejder. Dette skal sikres,
ogsa hvor virksomheden fx har mange afdelinger eller mange ansatte.
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9.3.2. Storrelsen skal passe til arbejdsmiljeforholdene i virksomheden

Arbejdsmiljeforholdene pavirker de opgaver, som AMO skal varetage. | arbejdsmiljeforholdene indgar
bl.a. hensyntagen til:

— Arbejdets art

— Farlighed

— Risici

— Positive arbejdsmiljefaktorer.

Der skal tages stilling til, hvad virksomhedens arbejdsmiljeforhold skaber af konkrete opgaver for AMO,
og hvor mange ressourcer dette kreever af arbejdsledere og arbejdsmiljereprasentanter. Det vil vare
naturligt at bruge virksomhedens APV og dreftelserne pa den érlige arbejdsmiljodreftelse som bidrag til
denne vurdering.

Udferes der fx farligt arbejde i en virksomhed, kan dette have betydning for AMO’s sterrelse. P4 samme
made kan AMO’s starrelse blive péavirket af den omstendighed, at der udferes ensartet arbejde eller
forskellige typer arbejde i1 en virksomhed. Udferes der arbejde i virksomheden, der medferer risiko for
nedslidning, kan dette ligeledes have betydning for det nedvendige antal medlemmer af AMO.

9.3.3. Sterrelsen skal tage hejde for arbejdet og de ansatte i virksomheden

— Arbejdets organisering. Er arbejdet fx organiseret i skiftehold, skal der tages stilling til, om dette har
betydning for AMO’s opgaver, og 1 givet fald hvordan det sikres, at AMO kan fungere tilfredsstillende
for de ansatte, der arbejder péd skiftehold. Er arbejdet fx organiseret meget fleksibelt i forhold til
arbejdstid og arbejdssted, kan det ogsé pavirke de opgaver, som AMO skal lgse. Hvis virksomheden
har ansatte, som udferer arbejde pa midlertidige eller skiftende arbejdssteder uden for virksomhedens
faste arbejdststed, skal dette ogsd indgd 1 vurderingen af, hvilken sterrelse AMO skal have. Hvis
udearbejdet udfores af mindst fem ansatte pa udearbejdsstedet, og deres arbejde foregar i en periode
pa mindst 14 dage, sa skal der dog oprettes en AMO pa udearbejdsstedet. Som eksempler pa arbejde,
der udfores pa midlertidige eller skiftende arbejdssteder, kan navnes bygge- og anlegsarbejde (3) og
hjemmehjzlp (4).

— Scerlige anscettelsesformer. Har virksomheden fx mange korttidsansatte, lostansatte og vikaransatte,
pavirker det de opgaver, som AMO har i forhold til at sikre tilstreekkelig og nedvendig oplaering og
instruktion, som er tilpasset de ansattes behov.

— Andre hensyn som pavirker arbejdsmiljoopgaverne i AMO. Pa samme made vil det pavirke opgaverne,
hvis virksomheden fx har mange unge ansatte, mange nyansatte eller mange udenlandske ansatte,
som skal have instruktion og oplering. En virksomhed, som fx har meget hojt sygefraveer, skal ogsé
vurdere, om dette medferer opgaver for AMO, som har betydning for sterrelsen af AMO.

9.3.4. Sterrelsen skal sikre kontakt og relevant viden

Antallet af arbejdsmiljerepraesentanter skal fastsattes, sddan at alle ansatte kan komme 1 kontakt med
deres arbejdsmiljerepraesentanter, og sddan at de ansatte kan drefte arbejdsmiljeforhold med medlemmer
af AMO inden for de ansattes arbejdstid.

De ansatte skal have mulighed for regelmassig kontakt med den del af AMO, som varetager opgaver
inden for deres omréde. Las mere om dette 1 afsnit 6.1.
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Arbejdsgiveren skal sikre, at antallet af arbejdsledere tilferer AMO viden om virksomhedens samlede
produktion og ydelse. Nar arbejdsgiveren udpeger arbejdsledere, skal der yderligere tages hensyn til, at
der udpeges personer, som har det fornedne kendskab til virksomheden eller den del af virksomheden,
som den pagaldende skal dekke.

10. Valg og udpegning af medlemmer af AMO

Medlemmerne af AMO er arbejdsmiljerepraesentanter, som er valgt af de ansatte, og arbejdsledere, som
er udpeget af arbejdsgiveren.

10.1. Valg af arbejdsmiljorepraesentant

De ansatte pa virksomheden skal velge en eller flere arbejdsmiljereprasentanter, som skal reprasentere
dem 1 AMO.

Det er arbejdsgiveren, der er ansvarlig for, at der bliver atholdt valg af arbejdsmiljerepraesentanter, men
arbejdsgiveren har 1 ovrigt ikke noget at gore med selve valghandlingen.

Arbejdsmiljereprasentanten er valgt af alle ansatte 1 det omrdde, som arbejdsmiljereprasentanten dekker,
det vil sige 1 hele virksomheden eller en del af virksomheden eller pd det midlertidige arbejdssted. Ar-
bejdsmiljerepraeesentanten reprasenterer sdledes alle ansatte 1 det pdgeldende omrade, og det galder,
uanset om de arbejder pa kontor, 1 produktionen eller geor rent og uanset deres faglige tilhersforhold. Det
er meget vigtigt, at arbejdsmiljereprasentanten gor sig dette klart som medlem af AMO, og endnu mere
vigtigt, hvis arbejdsmiljereprasentanten og tillidsreprasentanten er én og samme person.

Arbejdsmiljereprasentanten kan ikke “veltes” af kollegerne.
10.2. Hvem kan valges som arbejdsmiljereprasentant?
Arbejdsmiljereprasentanten valges blandt de ansatte pd virksomheden.

Det er normalt reglerne om valg af tillidsrepraesentant pa det pagaeldende eller tilsvarende overenskomst-
omrade, der gelder for, hvem der kan valges som arbejdsmiljereprasentant. Tillidsrepresentantreglerne
indeholder typisk serlige bestemmelser om anciennitet, kvalifikationer mv.

En ansat kan valges som arbejdsmiljereprasentant, uanset om den pageldende er medlem af en faglig
organisation eller e;j.

Samme person kan varetage hvervet som arbejdsmiljerepraesentant og som tillidsreprasentant.

De to valg skal 1 dette tilfelde forega hver for sig. Man kan saledes ikke besatte begge funktioner ved
kun ét valg.

Arbejdsgiveren, virksomhedsledere og arbejdsledere kan ikke velges som arbejdsmiljereprasentant.
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10.3. Hvem har valgret til valg af arbejdsmiljereprasentant?

Arbejdsmiljerepraesentanten valges af alle ansatte 1 det omrdde, som arbejdsmiljerepraesentanten daek-
ker. Hvis der kun skal vaelges én reprasentant, vaelges denne af alle de ansatte 1 virksomheden.

Alle ansatte har valgret, ogsé lerlinge, deltidsansatte, lostansatte, aflosere, vikarer og praktikanter. Ansat-
te pa kontor- og administrationsomradet samt butiksansatte, der er beskaftiget mindre end ti timer om
ugen, har dog ikke valgret.

Arbejdsgiveren, virksomhedsledere og arbejdsledere ma ikke deltage i1 valget.
10.4. Beskyttelse af arbejdsmiljerepraesentanten

Arbejdsmiljereprasentanten er beskyttet mod at blive afskediget og mod anden forringelse af sine forhold
pa samme made som tillidsreprasentanter pa det pagaeldende faglige eller tilsvarende omrade.

Arbejdsmiljerepraesentanten ma ikke stilles ringere pad grund af de aktiviteter, der er forbundet med
hvervet.

Reglerne om arbejdsmiljereprasentantens beskyttelse folger de tillidsrepraesentantregler, der er aftalt
1 overenskomsten pa det pidgeldende omrdde. Derfor skal uenighed om arbejdsmiljereprasentantens
beskyttelse afgares 1 det fagretlige system af arbejdsmarkedets parter. Det samme gaelder spergsmél om,
hvilke regler der skal bruges til at beskytte arbejdsmiljereprasentanten, samt spergsmal om brud pa eller
fortolkning af disse regler.

Den valgte meddeler valgets resultat til arbejdsgiveren. Beskyttelsen indtreeder fra det tidspunkt, hvor
arbejdsgiveren eller hans organisation bliver bekendt med valget, uanset om funktionen ferst indtraeder
senere.

10.5. Valgperiode, ophor og fraveer

Arbejdsmiljereprasentanten vaelges for to ar. Arbejdsgiveren og de ansatte kan indga en aftale om, at der
for fremtidige valg gelder en lengere valgperiode, dog hejst fire dr. Uanset l&engden af valgperioden kan
der ske genvalg.

Hvis arbejdsmiljereprasentantens beskaftigelse opherer 1 det omrade, hvor den pagaeldende er valgt til at
varetage opgaver, slutter hvervet som arbejdsmiljerepreesentant, selv om de to &r endnu ikke er giet. Her-
efter har de ansatte 1 det padgeldende omréde ret og pligt til at valge en ny arbejdsmiljereprasentant. Der
er ogsd ret og pligt til at veelge en ny arbejdsmiljerepraesentant, hvis den aktuelle arbejdsmiljereprasen-
tant forlader virksomheden.

Arbejdsmiljereprasentanten kan ikke forlade hvervet 1 valgperioden. Sker det alligevel, har de ansatte
ikke ret til at vaelge en ny arbejdsmiljerepraesentant. Der kan dog altid velges en ny, hvis arbejdsgiveren
og de ansatte er enige om det.
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Der kan ogsd velges en ny arbejdsmiljerepreesentant, hvis den hidtidige arbejdsmiljerepraesentant er
fraveerende fra virksomheden i en sammenhangende periode pa mindst fire maneder pa grund af orlov,
sygdom e.l. Men det er kun en mulighed, og hverken arbejdsgiveren eller de ansatte kan palegges,
at der vaelges en ny. Hvis arbejdsgiveren og de ansatte er enige om det, kan de ansatte valge en ny
arbejdsmiljerepraesentant. I sa fald kan den nye arbejdsmiljerepraesentant velges for den resterende del af
valgperioden eller for en ny to- eller fire-arig valgperiode.

10.6. Manglende arbejdsmiljereprzasentant

Det er afgerende, at de ansatte valger en eller flere arbejdsmiljereprasentanter, for at arbejdet 1 AMO
kan fungere efter hensigten. Det er vigtigt, at de ansatte er motiverede, involverer sig og opfylder deres
forpligtelse til at deltage.

Virksomhedens ledelse skal derfor gere en stor og lebende indsats for at f4 de ansatte til at deltage
1 det organiserede arbejdsmiljearbejde og dermed velge arbejdsmiljerepraesentant. Det er ikke nok, at
arbejdsgiveren henvender sig til de ansatte én gang. Arbejdsgiveren har pligt til lebende at opfordre til
valg og til at forsege at 4 de ansatte til at deltage i1 arbejdsmiljearbejdet.

Hvis det ikke lykkes at fa valgt en arbejdsmiljereprasentant, fungerer arbejdslederen og formanden alene,
indtil de ansatte pa et senere tidspunkt har valgt en repraesentant.

Arbejdslederen og formanden fungerer ogsd alene, hvis arbejdsmiljereprasentanten er fravaerende pa
grund af fx sygdom eller ferie.

10.7. Udpegning af arbejdsledere til AMO

Arbejdsledere til AMO udpeges af arbejdsgiveren blandt virksomhedens arbejdsledere. En arbejdsleder
defineres 1 arbejdsmiljeloven som en ansat, hvis arbejde udelukkende eller 1 det vasentlige bestér 1 pa ar-
bejdsgiverens vegne at lede eller fore tilsyn med arbejdet i en virksomhed eller i en del af virksomheden.

Det er ikke stillingsbetegnelsen som arbejdsleder, der er afgerende for, om denne er arbejdsleder 1
forhold til arbejdsmiljelovens regler. Det afgeres ved en konkret vurdering af arbejdslederens funktion og
opgaver. En arbejdsleder kan saledes godt selv deltage 1 det praktiske arbejde i virksomheden, nar bare
den vesentligste del af tiden gar med at lede eller fore tilsyn med andres arbejde.

Antallet af arbejdsledere 1 AMO fastsattes 1 forbindelse med, at arbejdsgiveren i samarbejde med de
ansatte og arbejdsledere skal fastsatte selve storrelsen af AMO. Les mere 1 afsnit 9.

Nér arbejdsgiveren udpeger arbejdsledere til AMO, skal arbejdsgiveren serge for, at arbejdslederen har
det fornedne kendskab til den del af virksomheden, som den pageldende skal varetage sine opgaver for.

10.8. Beskyttelse af arbejdsledere i AMO

En arbejdsleder mé ikke stilles ringere pa grund af sit arbejde som medlem af AMO. Arbejdslederen
kan ikke uden videre afskediges pd grund af sit arbejdsmiljearbejde. Hvis arbejdslederen eller dennes
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organisation eller arbejdsgiveren udtaler, at afskedigelsen er begrundet 1 arbejdsmiljeforhold, kan arbejds-
lederens ansettelsesforhold i opsigelsesperioden ikke afbrydes, for afskedigelsen har varet forhandlet af
de relevante parter. Forhandlingerne skal foregé efter reglerne pa det pagaldende overenskomstomride
eller behandles efter funktionarlovens regler. Forhandlingen og maeglingen skal ske sd hurtigt som
muligt.

11. Aftaler om at 2endre organiseringen af AMO

Der er mulighed for at aftale en anden organisering end den, der folger af bekendtgerelsen, og som
er beskrevet ovenfor. Det kraver, at aftalerne er indgéet for at styrke og effektivisere samarbejdet om
sikkerhed og sundhed (8).

12. Hvorfor er godt samarbejde vigtigt?

Virksomhedens evne til at skabe et godt internt samarbejde er et meget vigtigt verktoj 1 arbejdsmiljoar-
bejdet.

Et velfungerende samarbejde er centralt for et godt arbejdsmilje, fordi det giver et optimalt grundlag
for at treffe beslutninger og for at gennemfore dem. Arbejdsmiljeet vedrorer alle 1 virksomheden. Nar
arbejdsgiveren og de ansatte er felles om arbejdsmiljoopgaverne og om at lese dem, skaber det tillid. Det
er verdiskabende, og det giver arbejdsglade.

Det er arbejdsgiverens og ledelsens opgave at sikre en lebende indsats, men det skal ske 1 samarbejde
med de ansatte. Uden de ansattes medvirken, viden og engagement kan det vare svert for arbejdsgiveren
at skabe et godt arbejdsmilje.

Vigtige elementer i et godt samarbejde kan vare:
— Gensidig respekt

— Tillid

— Aben kommunikation

— Klarhed om mal og midler

— Fokus pa det der er felles.

13. Virksomheder ber prioritere arbejdsmilje

I alle virksomheder — uanset storrelse — er det en god idé at arbejde systematisk og fremadrettet med
arbejdsmiljeet. Drivkraften og initiativet til et godt arbejdsmilje ligger is@r hos arbejdsgiveren. Og et
godt arbejdsmiljo er en god investering, som bl.a. kan udmente sig i et lavere sygefravaer blandt de
ansatte.

Virksomhedens ledelse ber prioritere arbejdsmiljeet 1 alle virksomhedens processer, sddan at det indgar
bade 1 den strategiske ledelse og den daglige drift. Arbejdsmiljo ber indgd, nar man 1 virksomheden
drefter strategi, verdigrundlag, planlegning, kvalitet, ekonomi, kompetenceudvikling mv. P4 den méade
bliver arbejdsmiljoet et element ogséd 1 de langsigtede og fremadrettede beslutninger, der skal treffes pa
virksomheden. Det kan fx vere 1 forbindelse med udvidelse af produktionen, nye arbejdsopgaver eller
forandringer i organisationen, ny teknologi eller nye mader at organisere arbejdet pa.
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Integreres arbejdsmiljeet i alle virksomhedens processer, sa ber det ske i samarbejde med de ansatte.

13.1. Prioritering af arbejdet i AMO

Reglerne om AMO er fleksible. Det daglige arbejde i AMO kraever derfor, at ledelsen sarligt tager
stilling til det og prioriterer det. De vigtigste omrader er folgende:

Storrelsen af AMO. Arbejdsgiveren skal i samarbejde med de ansatte fastsatte storrelsen af AMO. An-
tallet af medlemmer af AMO skal vere tilstraekkeligt til, at AMO kan lgse sine opgaver tilfredsstillen-
de 1 forhold til virksomheden og dens arbejdsmiljeforhold. Arbejdsgiver og de ansatte skal 1 fellesskab
vurdere alle relevante oplysninger for at tage stilling til, hvilke ressourcer AMO skal have for at udfore
sine opgaver tilfredsstillende.

Tilretteleeggelse af samarbejdet om arbejdsmiljo. Arbejdsgiveren skal hvert ar i samarbejde med AMO
tilrettelegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar og fastlegge,
hvordan dette skal forega. Det betyder, at arbejdsgiveren skal fremlegge ledelsens mél for det kom-
mende ars samarbejde og 1 evrigt bidrage til droftelsens forskellige punkter.

Tilbud om supplerende arbejdsmiljouddannelse. Arbejdsgiveren skal lgbende tilbyde medlemmer af
AMO supplerende arbejdsmiljguddannelse, som styrker deres kompetencer pa en made, der er relevant
for arbejdsmiljearbejdet i virksomheden. Det betyder, at det er arbejdsgiveren, der skal overveje
relevante tilbud om supplerende uddannelse med bidrag fra AMO, samt at der skal udarbejdes en
kompetenceudviklingsplan for medlemmerne af AMO (5).

Baggrund:

Bekendtgorelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed
Bekendtgorelse om arbejdets udforelse

Bekendtgorelse om faste arbejdssteders indretning
Bekendtgorelse om arbejde med stoffer og materialer
Bekendtgoerelse om brug af autoriserede arbejdsmiljeradgivere.

Lzes ogsa Arbejdstilsynets vejledninger om:

1)
2)
3)

4)

S)
6)
7)
8)

Samarbejde om arbejdsmilje i virksomheder med hgjst ni ansatte

Samarbejde om arbejdsmilje i virksomheder med mindst 35 ansatte

Samarbejde om arbejdsmiljo pa midlertidige eller skiftende arbejdssteder pa bygge- og anlegsomra-
det

Samarbejde om arbejdsmiljo pd midlertidige eller skiftende arbejdssteder, bortset fra bygge- og
anlegsarbejde

Arbejdsmiljeuddannelse for medlemmer af arbejdsmiljeorganisationen

Arbejdspladsvurdering

Hjemmearbejde

Aftaler om virksomhedernes samarbejde om arbejdsmiljo.

Lzes ogsa branchearbejdsmiljeriadenes vejledninger mv.:
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Branchearbejdsmiljerddenes vejledninger kan findes pa www.bar-web.dk.

Arbejdstilsynet, den 30. december 2015
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