Retsinformation
Udskriftsdato: 19. december 2025

AFG nr 9110 af 24/01/2017 (Gzldende)

Konsulent anset som selvsteendig erhvervsdrivende

Ministerium: Skatteministeriet Journalnummer; 16-1692958



Konsulent anset som selvstendig erhvervsdrivende

Skatteradet kunne bekreefte, at sperger er selvstendig erhvervsdrivende i forhold til den konsulent-
aftale, som sporger havde indgaet med virksomhed A. Ved afgerelsen af, om sperger er selvstendig
erhvervsdrivende, blev der lagt vaegt pa, at sperger havde etableret eget kontor, hvorfra arbejdet helt
eller delvist udfertes. Endvidere var sperger ikke underlagt hvervgivers instruktionsbefojelse, og sperger
bestemte selv sin arbejdstid. Der er endvidere ved vurderingen lagt vaegt pa, at sperger i forbindelse med
opfyldelse af kontrakten selv aftholdt udgifter til it, udstyr, abonnementer, kontor og arbejdsplads.

Skatteradsmade 24. januar 2017 - SKM2017. 99. SR

Spergsmal
1. Kan sperger betragtes som selvstendigt erhvervsdrivende i relation til den indgdede kontrakt med
virksomhed A?

Svar
1. Ja

Beskrivelse af de faktiske forhold

Spoerger fratrddte den 1. januar 2014 sin stilling hos virksomhed B, hvor hun gennem de sidste 10 ar
var ledende medarbejder. Efter fratraedelsen ser sperger flere muligheder for at anvende sin store viden
om den globale fadevareindustri gennem etablering af radgivnings-/konsulentvirksomhed indenfor dette
omréade.

Konsulentvirksomheden kan ses som en naturlig overgang i nogle ar fra et ledelsesniveau i sektoren til en
lavere aktivitet frem mod pensionering.

Det er planen, at sperger skal tilbyde ledelsesradgivning/konsulentopgaver via det af hende 100% ejede
selskab - Sparger ApS - med fokus pa:
— Radgivning til direktioner og bestyrelser 1 fodevareindustrien.
— Radgivning om strategi.
— Risikovurdering.
— Optimering af verdikaden 1 en virksomhed.
— Myndighedskontakt.
— Politisk interessevaretagelse
— Relationsopbygning internationalt.
— Fodevareindustriens udviklingstendenser.
— Optimering af salgs- og produktionssystemer.
— vrige relevante forhold om industrien inden for kompetenceomradet.

Der er for nuvarende indgaet aftale om en konsulentopgave for virksomhed A, som er en fedevarevirk-
somhed.

Spergers opgaver for virksomhed A er folgende:

— Radgivning af direktionen 1 virksomhed A, herunder prioritering af indsatsomréader for forretningsud-
vikling og driftsoptimeringer,

— strategiudvikling og strategiprocesser,

— budgetter, budgetprocedurer og budgetopfelgning,
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— udarbejdelse af analyser af potentielle forbedring af indtjeningen og forretningsomfang 1 hele virksom-
heds A’s vaerdikeade fra landbrug til detailbutikker,

— analyser af enkeltomrader I virksomhed A’s forretningsenheder med anbefalinger til forbedring af
driftsekonomi,

— analyser og anbefalinger til etablering af nye forretningsomrdder indenfor fedevareproduktion,

— netvearkskontakt til den international fedevareindustri og evrige relevante omrader samt

— opgaver der lobende aftales, som tillaeg til den p.t. indgéede aftale.

Opgaverne lagses dels ved besog pa virksomheds As virksomheder i X-land, pd virksomhed A’s hoved-
kontor samt ved telefon- og videokonsultation fra Danmark, hvor sperger har indrettet arbejdsplads pa
bopelen.

Den forste kontrakt med virksomhed A er indgdet som et samlet aftalt vederlag for de aftalte ydelser. Me-
re specifikt er det aftalt, at kontrakten skal omfatte levering af rddgivning omkring fodring af svin med
restprodukter fra fedevareindustri, rekruttering af planteavlsradgivere til froproduktion, rekruttering af
radgivere indenfor drening af agerjord, skonomi og produktionsoptimering péd en nyetableret polsefabrik
og eovrige produktionsenheder, drifts- og optimeringsanalyser for svineproduktion, herunder benchmark
samt vurdering af sammenhangen mellem eksisterende finansrapportering og driftsrapportering.

Aftalen kan udvides med gvrige opgaver som tilleeg hertil.

Ydelserne vil blive faktureret i takt med levering af enkeltopgaver - typisk efter afrapportering af
delleverancerne og forventeligt med acontofakturering ved lengerevarende delprojekter.

Sperger planlegger og forventer, at der vil vaere mulighed for at etablere aftaler med andre virksomheder,
som dog ikke ma vere direkte konkurrerende med virksomhed A. Aktuelt har sperger dreftelser om kon-
sulentbistand med virksomhed C og virksomhed D. Det bemarkes, at spargers opgaver for virksomhed A
levner rigeligt med plads til varetagelse af andre kundeopgaver.

Spergers virksomhed vil blive momsregistreret 1 henhold til reglerne herfor. Kontrakten med virksomhed
A er indgdet med sporger personligt. Det er dog mundtligt aftalt, at sperger ma fakturere fra et af hende
100% ejet selskab, safremt hun ensker dette.

Der forventes tegnet en radgiveransvarsforsikring til dekning af erhvervsmessig risiko som folge af
fejlagtig rddgivning. Muligheder for afdeekning pa rimelige og daekkende vilkér vil blive undersogt.

Yderligere oplysninger

Overordnet kan sperger anfere, at kontrakten skal ses som en ramme for de underliggende ydelser, og i
ovrigt er indgéet mellem parter, der tidligere har arbejdet sammen og derfor har et solidt forretningsmaes-
sigt kendskab til hinanden.

Sperger har naturligvis forhandlet aftalen, s& den 1 sin form fremstar s lempelig og fleksibel sd muligt.
Kontraktens afsnit X

I henhold til kontrakten er sporger ikke forpligtet til at udfere opgaven pd kundens location/geografi, men
kan om muligt udfere hele opgaven 1 Danmark. Rent praktisk vil opgaven omfatte deltagelse i moder pa
fabrikkerne for dreftelser af strategiske og driftsmassige forhold. Der vil blive rundgang pé fabrikker,
landbrug og butikker for identifikation af optimeringer og forbedringsmuligheder.

Kontraktens afsnit X. X.
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Vilkéret er accepteret af kunden ved forhandling af aftalen. Der var i1 de indledende dreftelser lagt op
til verneting 1 X-land, hvilket var et vilkar sperger ikke kunne vurdere rekkevidden af. Der er tale
om analyser og ledelsesradgivning, hvor det efter danske forhold ma antages vanskeligt at statuere
egentligt radgiveransvar. Det kan vare samme betragtning, der har fiet virksomhed A til at acceptere
dette vilkér. Alternativet vil seedvanligvis vare en belabsmassig begransning af tab.

Vi har ikke en juridisk vurdering af reekkevidden af ansvarsbegrensning, udmalt efter X-lands ret. Det
mé dog antages, at der om ikke andet vil blive pdberabt reklamationsbestemmelser i forhold til det aftalte
honorar, séfremt analyser og radgivning er abenbart fejlagtigt. Der vil altid kunne rejses krav ved svig,
vildledning med forsat og lignende.

Kontraktens afsnit X. X. X og X. X. X. X

Sperger har forhandlet en ret til at opsige kontrakten uden, at der kan rejses krav om ferdiggerelse. Vilk-
aret skal ses 1 sammenhang med, at spergers viden og ekspertise kun vanskeligt kan substitueres, hvis
hun som felge af indtrufne omstendigheder bliver ude af stand til at feerdiggere den aftalte leverance. Sé-
danne omstandigheder kan vere egen eller families sygdom eller at der dukker arbejdsmetoder op, som
ikke er forenelige med spergers vaerdier og standarder. I sddanne tilfelde er sporger ikke forpligtet til at
rejse til X-land og kan heller ikke forfolges ekonomisk for aftalens opher. Opsigelsesarsagen skal, som
det fremgar, ikke dokumenteres for kunden.

Vilkéret er accepteret af kunden, som formentlig hellere selv vil finde en anden lesning. Virksomhed A
anvender 1 forvejen andre konsulenter, jf. det for os oplyste.

Som en naturlig del af et sadant vilkar, er det gensidigt, og sperger har accepteret risikoen for opsigelse,
hvis virksomhed A vurderer, at hun ikke leverer i forventet kvalitet.

Kontraktens afsnit X. X. X. X. X

Den indgdede aftale er en ramme for en rekke delydelser, som fastsattes naermere i kontraktens lgbe-
tid. Der er i ansggningen vist eksempler péd forventede delydelser.

Kontraktens afsnit X. X regulerer den lebende godkendelse og afregning af de delydelser, som 1 forlgbet
aftales. Honorering af delydelserne forudsatter saledes, at kunden accepterer, at ydelsen er leveret 1 for-
ventet kvalitet. Vilkaret kan fore til, at der ikke afregnes helt eller delvist for en eller flere af kontraktens
delelementer.

Sperger har accepteret denne risiko.
Kontraktens afsnit X. X. X. X. X. X

Kontrakten er indgdet med en gensidig forventning om en samlet verdi af ydelser pa XXX kr. Vilkéret
skal ses 1 lyset af, at sperger skal bruge en del ressourcer pd opnéelse af generelt kendskab til koncernen,
og det har derfor varet et krav fra hendes side, at der til gengaeld herfor skulle aftales et krav pa levering
af et minimum af ydelser. Minimumsbelgbet svarer i rund regning til spergers manedsgage som ledende
medarbejder 1 hendes hidtidige virke.

Spergers opfattelse og begrundelse

Ved vurdering af, om der er tale om tjenesteforhold, kan der legges vaegt pa, i hvilket omfang,

— hvervgiveren har en almindelig adgang til at fastsatte generelle eller konkrete instrukser for arbejdets
udferelse, herunder tilsyn og kontrol,

— indkomstmodtageren udelukkende eller i overvejende grad har samme hvervgiver,
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der er indgéet aftale mellem hvervgiveren og indkomstmodtageren om lgbende arbejdsydelse,
indkomstmodtageren har arbejdstid fastsat af hvervgiveren,

indkomstmodtageren har ret til opsigelsesvarsel,

vederlaget er beregnet, som det er almindeligt 1 tjenesteforhold (timelen, ugelen, ménedslen, provi-
sion, akkord mv.),

vederlaget udbetales periodisk,

hvervgiveren atholder udgifterne i1 forbindelse med udferelsen af arbejdet,

vederlaget i overvejende grad er nettoindkomst for indkomstmodtageren og

indkomstmodtageren anses for lenmodtager efter ferieloven, lov om arbejdsleshedsforsikring mv.,
funktionarloven, lov om arbejdsskadeforsikring og lov om arbejdsmilje.

Ved vurderingen af, om der er tale om selvstaendig erhvervsvirksomhed, kan der laegges vaegt pa, hvorvidt

indkomstmodtageren tilrettelegger, leder, fordeler og forer tilsyn med arbejdet uden anden instruktion
fra hvervgiveren end den, der eventuelt folger af den afgivne ordre,

hvervgiverens forpligtelser over for indkomstmodtageren er begranset til det enkelte ordreforhold,
indkomstmodtageren ikke pa grund af ordren er begraenset i sin adgang til samtidig at udfere arbejde
for andre,

indkomstmodtageren er ekonomisk ansvarlig over for hvervgiveren for arbejdets udferelse eller 1
ovrigt patager sig en selvstendig ekonomisk risiko,

indkomstmodtageren har ansat personale, og er frit stillet med hensyn til at ansaette medhjzlp,
vederlaget betales efter regning, og betaling forst ydes fuldt ud, nér arbejdet er udfert som aftalt og
eventuelle mangler athjulpet,

indkomsten modtages fra en ubestemt kreds af hvervgivere,

indkomsten afthanger af et eventuelt overskud,

indkomstmodtageren ejer de anvendte redskaber, maskiner og verktej eller lignende,
indkomstmodtageren helt eller delvist leverer de materialer, der anvendes ved arbejdets udforelse,
indkomstmodtageren har etableret sig i egne lokaler, fx forretning, verksted, kontor, klinik, tegnestue
mv., og arbejdet udeves helt eller delvist fra lokalerne,

indkomstmodtagerens erhvervsudevelse kraver sarskilt autorisation, bevilling og lignende, og om
indkomstmodtageren har faet en sadan tilladelse,

indkomstmodtageren ved annoncering, skiltning eller lignende tilkendegiver, at vedkommende er
fagkyndig og patager sig at udfere arbejde af en n&ermere bestemt art,

indkomstmodtageren i henhold til momsloven er momsregistreret, og ydelsen er faktureret med tilleeg
af moms,

ansvaret for en eventuel ulykke under arbejdets udferelse pahviler indkomstmodtageren.

Hvis indkomstmodtagerens kontraktforhold med hvervgiveren forudsetter, at der af vederlaget atholdes
vaesentlige erhvervsmassige omkostninger, der er atypiske for leonmodtagerforhold (dvs., at der i1 veder-
laget 1 vaesentligt omfang indgar betaling for andet end den personlige arbejdsydelse), vil der som
oftest vaere tale om selvstendig erhvervsvirksomhed. Eksempler pa sddanne vesentlige erhvervsmassige
omkostninger, er

lon til ansat personale,

lon til medarbejdende agtefzlle,

leje af erhvervslokaler,

kontorholdsudgifter,

udgifter til anskaffelse af vaesentlige driftsmidler, bortset fra udgifter til bil,
betaling for maskinanvendelse og

reklame- og annonceudgifter.
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Til en opstart forventes der ikke ansat andet personale, end sperger 1 det der dog efter konkret behov
kan blive atholdt udgifter til indkeb af analysemateriale og underleveranderbistand. Daglig administration
vil have beskedent omfang og klares af sperger med bistand fra revisor til bogfering, moms og lignen-
de. Virksomheden vil have udgifter til fornedent it, herunder udstyr og abonnementer. Virksomheden
vil aftholde rejseudgifter, men vil naturligvis 1 videst muligt omfang forsoge at fi disse daekket af
kunderne. Sperger atholder selv udgifter til kontor og arbejdsplads.

Nar det drejer sig om sondringen mellem lenmodtager og selvstendigt erhvervsdrivende er der som
bekendt ingen decideret facitliste. Efter spergers vurdering peger aftalen samt praktiseringen af denne
relativt entydigt i retning af selvsteendig virksomhed.

I aftalen er spergers opgaver ikke nermere specificeret, da sperger 1 hoj grad selv er med til at definere
opgaverne. Der er, som beskrevet, tale om ledelsesradgivning inden for de omréder, hvor sperger med sin
store erfaring 1 fodevarebranchen finder at kunne hjelpe og optimere virksomheden.

I praksis er der ikke tvivl om, hvilke opgaver, som varetages af sporger og hvor hun har leveringsan-
svar. Kontraktens bredt formulerede ydelser skal ses med baggrund i parternes tidligere samarbejde og
ikke mindst 1 spergers store erfaring og faglige kvalifikationer.

Der hersker ikke tvivl om, at aftalen er knyttet op pa spergers person og kvalifikationer, og at den aftalte
formelle substitutionsmulighed kun undtagelsesvist vil blive aktuel. Med Haugland-dommen (TfS 1998,
485 H) er der imidlertid gjort op med den af skattemyndighederne tidligere opstillede betingelse om, at
der skal foreligge en "substitutionsadgang" for en ydelse for, at virksomheden kan drives i selskabsform
med skattemaessig virkning.

Ligeledes taler det for selvsteendigt virksomhed, at

opgaven for virksomhed A ikke tilnermelsesvis i tidsmaessig henseende begranser speorger i andre
kunderelationer, og at sperger forventer andre kunder i et ikke uvasentligt omfang,

Sperger i forbindelse med arbejdet for virksomhed A ikke er underlagt hvervgivers instruktionsbefo-
jelse, ligesom arbejdstiden suverent bestemmes af sparger,

Sperger i et vist omfang benytter egne erhvervslokaler og eget pc-udstyr mv. og

Sperger har udgifter og ekonomisk ansvar, som ligger langt ud over, hvad der er sedvanligt i lenmod-
tagerforhold.

SKATs indstilling og begrundelse

Spergsmal 1

Det onskes bekraftet, om sporger kan betragtes som selvstendigt erhvervsdrivende 1 relation til den
indgaede kontrakt med virksomhed A.

Begrundelse

Sagen drejer sig om, hvorvidt sperger 1 henhold til kontrakten med virksomhed A kan betragtes som
selvstendigt erhvervsdrivende.

Vurderingen af, om sperger i henhold til kontrakten med virksomhed A skal anses som lenmodtager eller
selvstendig erhvervsdrivende, skal tages med udgangspunkt i de kriterier, som er angivet i pkt. B. 3.1.1 i
cirkulere nr. 129 af 4. juli 1994 om personskatteloven.

Som lenmodtager anses den, som modtager vederlag for personligt arbejde 1 et tjenesteforhold efter
hvervgivers anvisninger og for dennes regning og risiko.
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Selvstendig erhvervsvirksomhed er kendetegnet ved, at der for egen regning og risiko udeves en virk-
somhed af gkonomisk karakter med det formal at opné et overskud.

I tvivlstilfeelde mé afgreensningen ske pd grundlag af en samlet bedemmelse af forholdet mellem hvervgi-
ver og hvervtager.

Efter en samlet konkret vurdering er det SKATs opfattelse, at sperger 1 henhold til kontrakten med
virksomhed A er selvstendigt erhvervsdrivende.

Der er ved vurderingen lagt vagt pa, at sperger har etableret eget kontor, hvorfra arbejdet helt eller delvist
udeves. Endvidere er sporger ikke underlagt hvervgivers instruktionsbefojelse, og sperger bestemmer selv
sin arbejdstid.

Der er endvidere ved vurderingen lagt veegt pa, at sperger 1 forbindelse med opfyldelse af kontrakten selv
aftholder udgifter til it, udstyr, abonnementer, kontor og arbejdsplads.

Det fremgar af den vedlagte kontrakt, at begge aftaleparter kan bringe kontrakten til opher uden nermere
begrundelse og varsel. Bringes kontrakten til opher efter denne fremgangsmade, har ingen af parterne
krav pa ekonomisk kompensation. Den frie adgang til at bringe kontrakten til opher, som begge parter
er tillagt, medforer, at sporger ikke er garanteret en skonomisk kompensation i tilfeelde af, at hvervgiver
onsker at bringe kontrakten til opher.

Sperger har ansvar for korrekt opfyldelse af kontraktens ydelser. Ydelserne vil blive faktureret 1 takt
med levering af enkeltopgaver - typisk efter afrapportering af delleverancerne og forventeligt med acon-
to-fakturering ved lengerevarende delprojekter. Honorering af delydelserne forudseatter, at hvervgiver
accepterer, at ydelsen er leveret i kontraktmaessig stand. Kontraktens vilkdr om honorering ved delleve-
rancer, kan derfor fore til, at der ikke afregnes helt eller delvist, hvis delydelsen anses for mangelfuld.

Pé denne baggrund finder SKAT, at der i henhold til kontrakten arbejdes for egen regning og risiko.

At sparger for tiden kun har en hvervgiver, og kontrakten indeholder vilkar om ansvarsbegransning, kan
ikke 1 sig selv fore til en @ndret vurdering af, at sperger ma anses for at vere selvstendigt erhvervsdri-
vende 1 henhold til kontrakten.

Henset til, at det fremgér af den vedlagte kontrakt, at konsulentaftalen er tidsbegraenset fra perioden 1. juli
2016 til 30. juni 2017 med mulighed for forlengelse, har SKAT ikke taget stilling til, om sperger fortsat
er at betragte som selvstendigt erhvervsdrivende ved en eventuel forleengelse af konsulentaftalen.

SKAT har ikke taget stilling til de skattemeessige retsvirkninger af, at sporger 1 henhold til den personligt
indgdet aftale med virksomhed A fakturerer ydelserne fra et selskab, som sperger ejer.

Indstilling

SKAT indstiller, at spergsmal 1 besvares med "ja".
Skatteradets afgorelse og begrundelse

Skatteradet tiltreeder SKATs indstilling og begrundelse.

Lovgrundlag, forarbejder og praksis

Spergsmal 1
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Det onskes bekreftet, om sporger kan betragtes som selvstendigt erhvervsdrivende 1 relation til den
indgaede kontrakt med virksomhed A.

Praksis

Den juridiske vejledning 2016-2, afsnit C. C. 1.2.1. Selvstendig erhvervsvirksomhed, afgransning over
for lgnmodtagere.

"Regel
Lenindkomst anses ikke for at vaere indkomst ved selvstendig erhvervsvirksomhed.

Hverken PSL § 3, stk. 2, nr. 1, VSL § 1, stk. 1, KSL § 25 A, Etablerings- og iverkseatterkontoloven
eller Arbejdsmarkedsbidragsloven indeholder en afgraensning af selvstendig erhvervsvirksomhed over for
lonindkomst.

Afgraensningen skal dog foretages pd samme méde, uanset 1 hvilken relation inden for skattelovgivnin-
gens omrade, sporgsmalet er relevant. Dette fremgar bl.a. af forarbejderne til disse bestemmelser og af
skd.cirk nr. 129 af 4. juli 1994. 1 dette cirkulere star ogsa de retningslinjer, som navnes nedenfor i dette
afsnit.

Selvstendig

Selvstendig erhvervsvirksomhed er kendetegnet ved, at der for egen regning og risiko udeves en virk-
somhed af gkonomisk karakter og med det forméal at opna et overskud.

Det er en forudsatning, at
— virksomheden udeves nogenlunde regelmaessigt og gennem en ikke helt kort periode
— virksomheden ikke er af ganske underordnet omfang.

Det er uden betydning, om den skattepligtige har indkomst som lenmodtager ved siden af sin virksomhed.
Lenmodtager

Som lenmodtager anses den, der modtager vederlag for personligt arbejde 1 et tjenesteforhold. En len-
modtager er desuden kendetegnet ved at udfere arbejde efter arbejdsgiverens anvisninger og for dennes
regning og risiko. Se afsnit C. A. 3.1.1, hvor der stir mere om lenmodtagere og lenindkomst.

Naér der skal afgrenses

I de fleste tilfeelde er det ikke vanskeligt at afgere, om der foreligger et tjenesteforhold, fordi indkomst-
modtageren udferer arbejdet efter arbejdsgiverens anvisninger og helt for dennes regning.

Der kan dog i1 praksis veare tilfelde, hvor det er vanskeligt at afgere, om indkomstmodtageren star i et
tjenesteforhold til hvervgiveren eller er selvstendigt erhvervsdrivende.

I tvivistilfeelde ma afgerelsen ske pa grundlag af en samlet bedommelse af en rekke momenter i forholdet
mellem den, der udferer arbejdet, og den, arbejdet udferes for.

Ved bedemmelsen skal der legges vagt pd, om der i vederlaget i veesentligt omfang indgér betaling for
andet end den personlige arbejdsydelse. Se nedenfor om erhvervsmassige omkostninger.

Kriterier, der taler for tjenesteforhold

Ved vurdering af, om der er tale om tjenesteforhold, kan der legges vaegt pa, i hvilket omfang,
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hvervgiveren har en almindelig adgang til at fastsatte generelle eller konkrete instrukser for arbejdets
udferelse, herunder tilsyn og kontrol

indkomstmodtageren udelukkende eller 1 overvejende grad har samme hvervgiver

der er indgéet aftale mellem hvervgiveren og indkomstmodtageren om lagbende arbejdsydelse
indkomstmodtageren har arbejdstid fastsat af hvervgiveren

indkomstmodtageren har ret til opsigelsesvarsel

vederlaget er beregnet, som det er almindeligt 1 tjenesteforhold (timelen, ugelen, méanedslen, provi-
sion, akkord mv.)

vederlaget udbetales periodisk

hvervgiveren atholder udgifterne i1 forbindelse med udferelsen af arbejdet

vederlaget i overvejende grad er nettoindkomst for indkomstmodtageren

indkomstmodtageren anses for lenmodtager efter ferieloven, lov om arbejdsleshedsforsikring mv.,
funktionarloven, lov om arbejdsskadeforsikring og lov om arbejdsmilje.

Kriterier, der taler for selvstendig erhvervsvirksomhed

Ved vurderingen af, om der er tale om selvstendig erhvervsvirksomhed, kan der legges vaegt pa, hvorvidt

indkomstmodtageren tilretteleegger, leder, fordeler og forer tilsyn med arbejdet uden anden instruktion
fra hvervgiveren end den, der eventuelt folger af den afgivne ordre

hvervgiverens forpligtelser over for indkomstmodtageren er begranset til det enkelte ordreforhold
indkomstmodtageren ikke pd grund af ordren er begranset 1 sin adgang til samtidig at udfere arbejde
for andre

indkomstmodtageren er ekonomisk ansvarlig over for hvervgiveren for arbejdets udferelse eller i
ovrigt patager sig en selvstendig ekonomisk risiko

indkomstmodtageren har ansat personale, og er frit stillet med hensyn til at antage medhjalp
vederlaget betales efter regning, og betaling forst ydes fuldt ud, ndr arbejdet er udfert som aftalt og
eventuelle mangler afthjulpet

indkomsten modtages fra en ubestemt kreds af hvervgivere

indkomsten athenger af et eventuelt overskud

indkomstmodtageren ejer de anvendte redskaber, maskiner og varktej eller lignende
indkomstmodtageren helt eller delvist leverer de materialer, der anvendes ved arbejdets udferelse
indkomstmodtageren har etableret sig 1 egne lokaler, fx forretning, vaerksted, kontor, klinik, tegnestue
mv., og arbejdet udeves helt eller delvist fra lokalerne

indkomstmodtagerens erhvervsudevelse krever serskilt autorisation, bevilling og lignende, og om
indkomstmodtageren har fiet en sddan tilladelse

indkomstmodtageren ved annoncering, skiltning eller lignende tilkendegiver, at vedkommende er
fagkyndig og patager sig at udfere arbejde af en nermere bestemt art

indkomstmodtageren 1 henhold til momsloven er momsregistreret, og ydelsen er faktureret med tilleeg
af moms

ansvaret for en eventuel ulykke under arbejdets udferelse pahviler indkomstmodtageren.

Samlet vurdering

Ingen af de navnte kriterier, der taler for enten tjenesteforhold eller for selvstendig erhvervsvirksomhed,
er 1 sig selv afgarende. Kriterierne har desuden ikke lige stor betydning i alle situationer. I praksis kan
det vaere sddan, at visse sider af forholdet mellem hvervgiver og indkomstmodtager taler for, at det er et
tjenesteforhold, mens andre sider taler for, at der foreligger selvstendig erhvervsvirksomhed. I sddanne
tilfeelde athenger afgerelsen af en samlet vurdering.
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Det er 1 princippet forholdet mellem indkomstmodtageren og den enkelte hvervgiver, der skal bedem-
mes. Er der flere hvervgivere, kan indkomstmodtageren godt modtage indkomst som lenmodtager og som
selvstendigt erhvervsdrivende samtidigt. Ved bedemmelsen af det enkelte forhold kan der dog legges
vaegt pd, om indkomstmodtageren 1 gvrigt er etableret som selvstaendig inden for sit erhverv.

Erhvervsmassige omkostninger

Hvis indkomstmodtagerens kontraktforhold med hvervgiveren forudsetter, at der af vederlaget atholdes
vaesentlige erhvervsmassige omkostninger, der er atypiske for lenmodtagerforhold (dvs., at der i veder-
laget 1 vasentligt omfang indgar betaling for andet end den personlige arbejdsydelse), vil der som
oftest vaere tale om selvstendig erhvervsvirksomhed. Eksempler pa sddanne vesentlige erhvervsmassige
omkostninger, er

— lon til ansat personale

— lon til medarbejdende ®gtefaelle

— leje af erhvervslokaler

— kontorholdsudgifter

— udgifter til anskaffelse af vaesentlige driftsmidler, bortset fra udgifter til bil

— betaling for maskinanvendelse

— reklame- og annonceudgifter.

Der vil som oftest ogsa vere tale om selvstendig erhvervsvirksomhed, hvis der anvendes vasentlige
driftsmidler eller kapital i evrigt.

Den omstendighed, at indkomstmodtageren i et vist mindre omfang selv aftholder driftsudgifter, fx
til hdndverktej eller andre mindre driftsmidler, udgifter til kontorhold eller reprasentationsudgifter,
udelukker dog ikke, at der kan foreligge et tjenesteforhold. Driftsudgifterne skal bade efter deres art og
omfang ligge vesentligt ud over, hvad der er sedvanligt i lenmodtagerforhold. Vasentlige udgifter til
transport, egen bil, fortering, overnatning eller andre lignende udgifter, der efter deres art ligger taet op
ad private udgifter, bevirker altsd ikke 1 sig selv, at vederlaget ma anses for indkomst fra selvstaendig
erhvervsvirksomhed.

Hvis den skattepligtige har lenudgifter

At den skattepligtige atholder lonudgifter forer ikke i sig selv til, at den skattepligtige anses for at vare
selvstendigt erhvervsdrivende. Dette vil fx ikke vare tilfeldet, hvis arbejdet, der udferes af medhjalpen,
er af begraenset karakter. Sdledes blev en anastesileege, der var konsulent ved et privathospital og havde
en anden lege som tilkaldevagt, ikke anset for selvstendig erhvervsdrivende. (...)

Hvis den skattepligtige selv tilretteleegger arbejdet

At indkomstmodtageren tilrettelegger arbejdet selvstendigt, behover ikke at betyde, at det ikke er et
tjenesteforhold. Der kan fx vere tale om hgjt uddannede personer eller overordnet personale, herunder
direktorer.

Betydning af ansettelseskontrakt

Der behgver heller ikke at foreligge en egentlig ansattelseskontrakt, for at der er tale om et tjenestefor-
hold. Det afgerende er en bedemmelse af de faktiske forhold. Len til lesarbejdere, der ansattes fra
dag til dag, er siledes lonindkomst. Der kan ogsad vare tale om, at forhold, man ellers ville bedemme
som selvstendig erhvervsvirksomhed, fx levering af enkeltstiende ydelser, kan skifte karakter til et
tjenesteforhold, hvis der opstar en mere fast tilknytning til en hvervgiver.

AFG nr 9110 af 24/01/2017 9



Betydning af, at der beregnes moms

Som neevnt under "Kriterier, der taler for selvstendig erhvervsvirksomhed", taler det for, at der er
selvstendig virksomhed, ndr indkomstmodtageren er momsregistreret i henhold til momsloven, og nar
ydelsen er faktureret med tilleeg af moms.

(.)"

I TS 1997, 473 fandt Hojesteret, at en ingenier, der havde indgéet en konsulentaftale med Naturgas Syd,
métte anses for lonmodtager og ikke selvstendig erhvervsdrivende. Hgjesteret fandt, at ingenieren ikke
havde drevet erhvervsvirksomhed for egen regning og risiko. Hejesteret lagde bl.a. vaegt pa, at ingenieren
ikke afholdt driftsudgifter af en séddan art og sterrelse, som det matte forventes af en selvstendig
erhvervsdrivende inden for den pagaldende branche.

I SKM2002. 154. HR fandt Hejesteret, at en revisor, der drev konsulentvirksomhed i selskabsform,
var rette indkomstmodtager for konsulentvederlag og maétte anses som lenmodtager. Hojesteret lagde
bl.a. sarligt vaegt pa, at hvervgiveren afholdte alle udgifter 1 forbindelse med arbejdet, at hvervtageren
var underlagt hvervgivers instruktionsbefojelse, at arbejdsopgaverne ikke var nermere defineret og sam-
arbejdsaftalen indeholdt bestemmelser om lon under ferie og et opsigelsesvarsel pa tre maneder.

I SKM2004. 452. LSR fandt Landsskatteretten, at en IT-konsulent méitte anses som selvstendigt er-
hvervsdrivende 1 relation til det arbejde, som konsulenten udferte for forskellige virksomheder. Lands-
skatteretten lagde sarligt vaegt pa, at konsulenten selv bestemte sin arbejdstid, at konsulenten matte
udfere arbejde for andre hvervgivere og konsulenten var momsregistreret. Herudover blev der lagt vegt
pa, at konsulenten havde pataget sig en vis gkonomisk risiko, idet konsulenten bl.a. kunne ifalde et
erstatningsansvar.

I SKM2006. 490. SR fandt Skatteradet, at konsulenthonorar erhvervet fra en tidligere arbejdsgiver var
optjent som led i selvstendig erhvervsvirksomhed. Skatteradet lagde bl.a. vegt pa, at konsulentarbejdet
blev udfoert fra egne kontorlokaler og konsulentarbejdet vil vere forbundet med egne udgifter til kontor-
hold, inventar, IT, telefon, rejse- og transportudgifter m.v.

I SKM2007. 368. SR fandt Skatteradet, at et konsulentselskab ikke kunne anses som rette indkomstmod-
tager til honorarer i henhold til en konsulentaftale. Skatteradet lagde serligt vagt pa, at konsulentselska-
bet udelukkende udferte arbejde for en hvervgiver, og arbejdet havde karakter af lebende arbejdsydel-
ser. Herudover fandt Skatterddet, at konsulentselskabet var undergivet hvervgivers instruktionsbefgojelse,
og konsulentselskabet kunne ikke gores erstatningsansvarlig for fejl og mangler ved ydelsen, medmindre
skaderne skyldtes forset eller grov uagtsomhed.

I SKM2009. 66. SR fandt Skatterddet, at en konsulentvirksomhed som pétaenktes oprettet 1 selskabsform,
at selskabet var rette indkomstmodtager. Skatterddet lagde veegt pa, at kontrakten indeholdt de for
erhvervsmassige virksomhed centrale karakteristika, herunder reel ekonomisk risiko og ansvar.

I SKM2011. 69. SR fandt Skatteradet, at en IT-virksomhed ikke var pligtig til at indeholde A-skat og
AM-bidrag af vederlag, som udbetaltes til en konsulent virksomhed i overensstemmelse med en ramme-
aftale, idet arbejdet i henhold til rammeaftalen matte anses for udfert af en selvstendig erhvervsdriven-
de. Ved vurderingen af, om konsulenten i henhold til rammeaftalen var lenmodtager eller selvstendig
erhvervsdrivende, blev der sarligt lagt vaegt pa, at konsulentvirksomheden frit kunne acceptere eller afsla
at udfere serviceopgaver og lgbende driftsarbejde, tilretteleegge egen arbejdstid og var ikke undergivet
hvervgivers instruktionsbefojelse. Yderligere blev der lagt vaegt pa, at konsulentvirksomheden udferte
arbejdet fra egne lokaler og havde ansvaret for levering af ydelsen til aftalt tid.
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I SKM2016. 357. SR fandt Skatterddet, at sperger, der via et rekrutteringsbureau arbejdede for et
selskab, var at betragte som ansat hos selskabet og ikke selvstaendigt erhvervsdrivende. Skatterddet lagde
vaegt pd, at sperger via rekrutteringsbureauet havde veret tilknyttet selskabet 1 omkring 3 ar, herunder
at det var selskabet, der 1 det vasentligste atholdt de udgifter, der var forbundet med spergers arbejde
for selskabet. Endvidere blev der lagt vagt pa, at sperger var underlagt selskabets instrukser, og sperger
havde e-mail adresse hos selskabet samt adgang til selskabets intranet og relateret projektmateriale.
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