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Cirkulere om organisationsaftale for visse undervisere ved Det Kongelige
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering
samt Designskolen Kolding (LC’s forhandlingsomrade) og visse larere ved
designskoler

Generelle bemaerkninger

1. Finansministeriet og Larernes Centralorganisation har indgaet vedlagte to organisationsaftaler for
visse undervisere ved Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konserve-
ring samt Designskolen Kolding (LC’s forhandlingsomrade) og visse lerere ved designskoler.

2. Organisationsaftale for visse undervisere ved Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for
Arkitektur, Design og Konservering samt Designskolen Kolding (LC’s forhandlingsomrade) benyttes til
alle fremtidige ansattelser.

3. Laerere ved designskoler ansat pa organisationsaftale om visse lerere ved designskoler af 4. juni
2012 kan velge at overga til organisationsaftale for visse undervisere ved Det Kongelige Danske
Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering samt Designskolen Kolding (LC’s for-
handlingsomrade), jf. nedenfor. Der kan ikke ske nyansettelser pa organisationsaftale om visse lerere ved
designskoler.

4. Cirkulerebemerkninger, der relaterer sig til en enkelt bestemmelse, er opfert som bemarkning til
denne bestemmelse. Denne placering har ikke betydning for bestemmelsens henholdsvis bemarkningens
retlige status. Andre bemarkninger er opfert forrest 1 cirkularet under ”Generelle bemaerkninger”.

Bemarkninger til organisationsaftale for visse undervisere ved Det Kongelige Danske Kunstaka-
demis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering samt Designskolen Kolding (LC’s forhand-
lingsomréade):

1. Finansministeriet og Leerernes Centralorganisation har indgiet vedlagte organisationsaftale for visse
undervisere ved Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering
samt Designskolen Kolding (LC’s forhandlingsomrade), jf. bilag 1.

2. Organisationsaftalen udger sammen med fallesoverenskomsten mellem Finansministeriet og Laerer-
nes Centralorganisation (LC)/Centralorganisationerne af 2010 (CO10) det samlede overenskomstgrund-
lag.

3. Organisationsaftalen omfatter undervisere ved designuddannelsen og kunsthdndvarkeruddannelsen
inden for LC’s forhandlingsomrdde pd den enhver tid galdende stillingsstruktur for kunstnerisk og
videnskabeligt personale ved Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og
Konservering, Arkitektskolen Aarhus samt Designskolen Kolding (for nuvarende BEK nr. 1190 af
21/08/2023) pa de to ovenfor navnte institutioner.
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4. Organisationsaftalen har virkning fra den 1. april 2024.
5. Organisationsaftalen indeholder lon- og ansattelsesvilkar for folgende stillinger:

- Videnskabelig assistent

- Studieadjunkter/-lektorer
6. Alle basislenninger og tilleg er angivet i arligt grundbeleb (niveau 31. marts 2012).
Bemarkninger til organisationsaftale for visse lzerere ved designskoler:

1. Organisationsaftale om visse lerere ved designskoler af 4. juni 2012 gelder for de undervisere,
der ikke velger at overgd til den ny organisationsaftale for visse undervisere ved Det Kongelige Dan-
ske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering samt Designskolen Kolding (LC’s
forhandlingsomride, jf. bilag 2.

2. Overgangsbestemmelserne for allerede ansattes overgang til den ny aftale fremgér af § 11 i1 organisa-
tionsaftale for visse undervisere ved Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design
og Konservering samt Designskolen Kolding (LC’s forhandlingsomrade).

3. Alle basislenninger og tilleeg er angivet i drligt grundbeleb (niveau 1. oktober 1997).

Ikrafttraeden

Cirkularet treeder 1 kraft fra den 20. februar 2025 og har virkning fra den 1. april 2024.

Finansministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, den 20. februar 2025

LoUuUISE VIDEBZEK
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Bilag 1

Organisationsaftale for visse undervisere ved Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for
Arkitektur, Design og Konservering samt Designskolen Kolding (LC’s forhandlingsomrade)

Organisationsaftalen supplerer og/eller fraviger den til enhver tid geldende Fallesoverenskomst mellem
Finansministeriet og Larernes Centralorganisation og CO10 — Centralorganisationen af 2010 (LC/CO10-
feellesoverenskomsten).

Kapitel 1. Organisationsaftalens omriade mv.

§ 1. Dzekningsomrade

Organisationsaftalen omfatter undervisere ved designuddannelsen og kunsthandvaerkeruddannelsen pé
Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering samt Designskolen
Kolding, som er omfattet af Laerernes Centralorganisations forhandlingsret.

Kapitel 2. Len mv.

§ 2. Lonsystemet

Lonsystemet er etableret i henhold til den enhver tid geldende rammeaftale om nye lonsystemer, hvis
bestemmelser gelder, hvor intet andet matte vaere navnt 1 denne aftale.

Stk. 2. Lonsystemet bestar af en basislon, jf. § 3 og en tillegsdel. Tillegsdelen omfatter centralt aftalte
tilleg, jf. § 3, samt lokalt aftalte funktionstilleg, kvalifikationstilleg, engangsvederlag og resultatlon.

Stk. 3. Ved ansettelse pd deltid ydes forholdsmeessig lon.
Stk. 4. Alle basislenninger og tilleeg er angivet 1 arligt grundbeleb (niveau 31. marts 2012).

§ 3. Basislon og tilleeg

Ansatte indplaceres i nedenstdende basislonsystem:

Basislentrin Basislen

1 251.119 k.
2 285.240 kr.
3 285.240 kr.
4 307.417 kr.
5 327.643 kr.
6 331.833 kr.
7 336.958 kr.

Stk. 2. Pr. 1. april 2025 haves basislennen til folgende:
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Basislentrin Basislen

252.770 kr.
287.115 k.
287.115 k.
309.438 kr.
329.797 kr.
334.014 kr.
339.173 kr.

NN DNk W~

Basislentrin 1-6 er et-arige.
Stk. 3. Til videnskabelige assistenter ydes et pensionsgivende arligt tillaeg pa 37.200 kr.
Stk. 4. Til studieadjunkter og studielektorer ydes folgende pensionsgivende tillaeg:

Ved ansettelsen 34.100 kr.
Efter tre ars ansettelse 43.900 kr.

Studielektorer 71.800 kr.

§ 4. Lenanciennitet
Ved ansettelse indplaceres den ansatte pa basislentrin 1. Lenancienniteten regnes fra den 1. i ansattelses-

méneden og altid 1 hele maneder.

Stk. 2. Lenancienniteten forhgjes med det tidsrum, den pageldende har vaeret beskeftiget med relevant
arbejde.

§ 5. Pension

Der indbetales et pensionsbidrag pd 18 pct. af basislennen og de pensionsgivende tilleeg. 1/3 af pensions-
bidraget anses for at vaere den ansattes eget bidrag.

Stk. 2. Ansettelsesmyndigheden indbetaler pensionsbidragene til Larernes Pension.

Kapitel 3. Arbejdstid

§ 6. Arbejdstid

Undervisere, der er ansat i en stilling omfattet af Uddannelses- og Forskningsministeriets til enhver
tid geeldende stillingsstruktur for kunstnerisk og videnskabeligt personale ved Det Kongelige Danske
Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, Arkitektskolen Aarhus samt Designskolen
Kolding, felger de til enhver tid geldende arbejdstidsregler, som galder for kunstnerisk videnskabeligt
personale ansat efter protokollat om visse anscettelsesvilkar for kunstnerisk/videnskabeligt personale ved
Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, Arkitektskolen
Aarhus samt Designskolen Kolding under Uddannelses- og Forskningsministeriet (Medst nr. 033-21).
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Kapitel 4. Generelle bestemmelser mv.

§ 7. Fraveer pa grund af barsel, adoption og leengerevarende sygdom for studieadjunkter

Ved fravaer pd grund af barsels- eller adoptionsorlov forlenges ansattelsesperioden for midlertidigt
ansatte studieadjunkter efter ansogning svarende til fravarsperiodens lengde. For varigt ansatte studiead-
junkter udskydes fristen for faglig bedemmelse tilsvarende efter ansggning.

Stk. 2. Ansettelsesperioden/bedemmelsesfristen kan hgjst forlenges/udskydes med det antal uger, som
den ansatte har ret til fraveer under barsels- eller adoptionsorlov inkl. omsorgsdage atholdt 1 tilknytning til
orloven.

Stk. 3. Hvis ansattelsesperioden er sat til udleb under barsels- eller adoptionsorlov, forlenges ansettelsen
1 den resterende orlovsperiode. Ansattelsen forlenges endvidere med den tid, som den ansatte har holdt
orlov inden det planlagte udleb.

Stk. 4. Ansettelsesperioden/bedemmelsesfristen kan forlenges/udskydes ved lengerevarende sygdom.

§ 8. Generelle bestemmelser

Afsked som folge af negativ faglig bedemmelse eller fordi, at den ansatte undlader at anmode om
bedeommelse inden for den for vedkommende ansatte geldende frist, kan ikke behandles efter faellesover-
enskomstens §§ 17-18 om forhandling og voldgift.

§ 9. Overgangsbestemmelser for allerede ansatte ved Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering samt Designskolen Kolding

Undervisere ved Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering
samt Designskolen Kolding, der er ansat inden den 29. januar 2025, fortsetter pd hidtidige len- og
ans&ttelsesvilkar efter organisationsaftale af 4. juni 2012 for visse lerere ved designskoler, jf. dog stk. 2-5
nedenfor.

Stk. 2. Undervisere, der opfylder kvalifikationskravene i Uddannelses- og Forskningsministeriets stillings-
struktur for kunstnerisk og videnskabeligt personale ved Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering, Arkitektskolen Aarhus samt Designskolen Kolding, kan inden
den 29. januar 2026 valge at lade sig studielektorbedemme efter denne stillingsstruktur. Institutionen
fastsaetter en studieadjunktperiode efter reglerne 1 stillingsstrukturen.

Stk. 3. Er studielektorbedommelsen negativ, skal institutionen tilbyde underviseren en forlengelse af
bedemmelsesperioden med op til to & med henblik pd en fornyet bedemmelse i tilknytning hertil. I
s fald skal underviseren senest seks maneder for den forlengede bedemmelsesperiodes udleb anmode
om fornyet studielektorbedemmelse. Er denne 2. bedemmelse negativ, eller undlader underviseren at
anmode om studielektorbedemmelse inden for den fastsatte frist, skal institutionen umiddelbart herefter
ivaerksette en afskedigelse efter overenskomstens regler.
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Stk. 4. Undervisere, der ikke opfylder kvalifikationskravene i Uddannelses- og Forskningsministeriets
stillingsstruktur for kunstnerisk og videnskabeligt personale ved Det Kongelige Danske Kunstakademis
Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, Arkitektskolen Aarhus samt Designskolen Kolding, kan
inden den 29. januar 2026 meddele ansettelsesmyndigheden, at den ansatte agter at opna det 1 stillings-
strukturen kreevede kvalifikationsniveau. I sé fald har den ansatte indtil den 29. januar 2028 til at opfylde
kvalifikationskravene. Nar kvalifikationskravene er opnéet, skal ansettelsesmyndigheden fastsatte en
studieadjunktperiode efter reglerne 1 stillingsstrukturen.

Stk. 5. 1 en eventuel studieadjunktperiode omfattes de ansatte af de len- og ansattelsesvilkér, der gelder
for studielektorer. Eventuelt lokalt aftalte kvalifikations- og funktionstilleeg samt eventuelle udligningstil-
leeg modregnes 1 studielektortilleegget. Hvis den samlede faste len ved overgangen er lavere end den
hidtidige faste lon, skal der ydes et personligt tilleeg til udligning af forskellen.

Stk. 6. Ansatte, der hidtil har veret forudlennede, bevarer retten hertil ved ansattelse som studieadjunkt/-
lektor.

§ 10. Ikrafttreeden mv.

Organisationsaftalen har virkning fra 1. april 2024.

Stk. 2. Organisationsaftalen kan opsiges skriftligt med 3 méaneders varsel til en 31. marts, dog tidligst den
31. marts 2026.

Kebenhavn, den 29. januar 2025

Larernes Centralorganisation Finansministeriet,
Gordon Orskov Madsen Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
Louise Videbaek
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Bilag 2
Organisationsaftale for visse leerere ved designskoler af 4. juni 2012

Denne organisationsaftale supplerer og/eller fraviger fallesoverenskomsten mellem Finansministeriet
og Larernes Centralorganisation og CO10- Centralorganisationen af 2010 (LC/CO10-fzllesoverenskom-
sten).

§ 1. Organisationsaftalens omrade

Organisationsaftalen omfatter laerere, som er ansat ved designskoler under Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregdende Uddannelser, og som er omfattet af Larerne Centralorganisations forhand-
lingsret.

Stk. 2. Uanset bestemmelsen i § 1, stk. 4, i LC/CO10-fellesoverenskomsten finder organisationsaftalen
ogsé anvendelse for ansatte, der som en personlig ordning har bevaret ret til tjenestemandspension.
Cirkuleerebemcerkning til § 1, stk. 1:

Organisationsaftalen omfatter lcerere ved Designskolen Kolding og designuddannelsen og kunsthandvcer-
keruddannelsen pa Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering
(tidligere Danmarks Designskole, herunder Danmarks Designskole Bornholm).

Det forudscettes, at den ansatte er beskeeftiget med undervisning og andre peedagogiske opgaver.

§ 2. Len mv.

Lonsystemet er etableret i henhold til den til enhver tid geldende rammeaftale om nye lonsystemer, hvis
bestemmelser gelder, hvor intet andet matte vaere navnt 1 denne aftale.

Stk. 2. Lensystemet bestar af en basislen, jf. § 3, og en tillegsdel. Tillegsdelen

omfatter undervisningstilleg, jf. § 5, stk. 1, samt lokalt aftalte funktionstilleeg, kvalifikationstilleg,
engangsvederlag og resultatlon, jf. § 5, stk. 2.

Stk. 3. Ved ansettelse pé deltid ydes forholdsmeessig lon.
Stk. 4. Alle basislenninger og tilleeg er angivet i arligt grundbeleb (niveau 1. oktober 1997).

Cirkuleerebemcerkning til § 2:

Det bemcerkes, at ansatte, der hidtil har veeret forudlonnede, bevarer retten hertil ved uafbrudt anscettelse
inden for organisationsaftalens deekningsomrade.

§ 3. Basislon

Den ansatte indplaceres i nedenstdende basislenforleb i forhold til eventuel anciennitet, jf. § 4. Basislon-
nen udger pr. 1. april 2011:
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Basislontrin

1. trin 191.597 kr.
2. trin 217.631 kr.
3. trin 217.631 kr.
4. trin 234.551 kr.
5. trin 249.983 kr.
6. trin 253.180 kr.
7. trin 257.090 kr.

Basislentrin 1-6 er 1-arige.

§ 4. Lenanciennitet
Ved ansattelsen indplaceres den ansatte pé basisforlebets 1. trin, jf. § 3. Lenancienniteten regnes fra den

1. i ansattelsesmaneden og altid i hele méaneder.

Stk. 2. Lenancienniteten kan forhgjes med det tidsrum, den pagaldende har veret beskeeftiget med
relevant arbejde.
§ 5. Tilleg

Den ansatte ydes et pensionsgivende undervisningstilleg pad 18.300 kr. Undervisningstilleegget ydes
ikke til ansatte omfattet af protokollat af 31. august 2004 til organisationsaftale for visse laerere ved
designskoler om de pr. 31. januar 2004 ansatte laerere. De personlige tilleg, aftalt ved dette protokollat, er
med virkning fra den 1. april 2009 forhgjet med 600 kr.

Stk. 2. Der kan lokalt aftales funktionstilleg, kvalifikationstilleg, engangsvederlag og resultatlon efter
reglerne i den til enhver tid geeldende rammeaftale om nye lensystemer.

Cirkulcerebemcerkning til § 5, stk. 1:

Der henvises til Cirkulcere 04/06/2012 om organisationsaftale for visse leerere ved designskoler, CIR nr.
9304 udstedt af Uddannelses- og Forskningsministeriet, bilag 1, for det omtalte protokollat.

§ 6. Arbejdstid

Den arlige arbejdstid udger 1924 timer, inklusiv ferie og fridage, svarende gennemsnitligt til 37 timer
ugentlig.

Cirkulcerebemcerkning til § 6:

Ved tilrettelceggelsen af arbejdstiden skal det sikres, at den ansatte fdar den fornodne tid til at udfore
arbejdet i, herunder tid til faglig, pcedagogisk og personlig udvikling.

Det forudscettes, at arbejdet fordeles jeevnt over dret, og at den ansatte til stadighed er orienteret om,
hvilke arbejdsopgaver der skal varetages.
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Ved tildeling af tid til undervisning tages hensyn til faget, leereren skal undervise i, undervisningsformen,
leererens erfaring og de studerendes forudscetninger m.v.

§ 7. Merarbejdsgodtgorelse

Der kan ydes godtgerelse for palagt tjenstligt merarbejde, som har veret af storre omfang.

Stk. 2. Anszttelsesmyndigheden fastsaetter omfanget af merarbejdet pa grundlag af en skriftlig indberet-
ning.

Stk. 3. Godtgerelse for merarbejde ydes sé vidt muligt i form af afspadsering af samme varighed som det
godkendte merarbejde, jf. stk. 2, med tilleg af 50 pct. Sddan afspadsering ber normalt vere tildelt den
ansatte inden udlgbet af det efterfolgende ar. Meddelelse om afspadsering gives den ansatte med passende
varsel, dvs. normalt ikke mindre end 14 dage.

Stk. 4. Séfremt afspadsering ikke kan finde sted, godtgeres det godkendte merarbejde, jf. stk. 2, med
betaling, der pr. merarbejdstime udger 1/1924 af den pagaeldendes arslen, inkl. eget pensionsbidrag, med
tilleeg af 50 pct.

Stk. 5. For deltidsbeskaftigede galder, at timer, der ikke overstiger arbejdstiden ved fuldtidsbeskaftigel-
se, godtgeres med afspadsering af samme varighed eller med almindelig timelon.

§ 8. Plustid

For at bestemmelserne om plustid, jf. stk. 2-7, kan bringes i1 anvendelse pé arbejdspladsen, skal der indgas
aftale mellem ansettelsesmyndigheden og den/de respektive tillidsrepresentant(er) om, at ordningen
iveerksettes. Hvis der for en personalegruppe ikke findes en tillidsrepraesentant, indgas aftalen med den
forhandlingsberettigede organisation. Iverksattelsesaftalen skal indeholde en opsigelsesbestemmelse.

Cirkuleerebemcerkninger til § 8, stk. 1:

Vilkdrene for plustidsanscettelse fremgdr af bestemmelserne i organisationsaftalen og skal derfor ikke
fastleegges i iveerkscettelsesaftalen, der alene skal bekreefte de lokale parters enighed om, at plustidsord-
ningen kan anvendes pd den pageeldende arbejdsplads.

Iveerkscettelsesaftalen skal alene bekreefte de lokale parters enighed om, at plustidsordningen kan anven-
des pd den pdgceldende arbejdsplads. Ved eventuelt bortfald af iveerkscettelsesaftalen, lober allerede
indgdede individuelle aftaler om plustid videre efter deres individuelle indhold indtil de eventuelt matte
blive opsagt efter de regler, der er fastsat i den individuelle aftale.

Stk. 2. Ansattelsesmyndigheden og den ansatte kan aftale en individuel arbejdstid, der er hgjere end den 1
§ 6 anforte fuldtidsbeskaeftigelse (plustid).

Cirkulcerebemcerkninger til § 8, stk. 2:

Plustid forudscetter en aftale mellem anscettelsesmyndigheden og den ansatte og bygger sdledes pa
frivillighed.
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Stk. 3. Den individuelt aftalte arbejdstid kan ikke udgere mere end gennemsnitlig 42 timer om ugen.
Stk. 4. Ved aftale om plustid forhgjes arbejdstiden og lennen forholdsmaessigt.

Cirkulcerebemcerkninger til § 8, stk. 4:

Den forhajede lon udbetales ogsd under fraveer, hvor den ansatte har ret til scedvanlig lon, eksempelvis
sygdom, barselsorlov, ferie og omsorgsdage.

Den forhajede lon leegges ligeledes til grund ved beregning af efterindtcegt, fratrceedelsesbelob eller andre

vdelser, der tager udgangspunkt i den ansattes scedvanlige lon.

Stk. 5. Af den del af lonnen, der overstiger lonnen for fuldtidsbeskaftigelse, indbetaler ansattelsesmyn-
digheden sa&dvanligt pensionsbidrag, jf. § 9, af hele den forhgjede lon.

Stk. 6. En individuel aftale om plustid kan af sivel den ansatte som ansettelsesmyndigheden opsiges til
bortfald med 3 maneders varsel til udgangen af en maned, med mindre andet aftales.

Cirkuleerebemcerkninger til § 8, stk. 6:
Efter varslets udlob vender den ansatte tilbage til den beskceftigelsesgrad, der gjaldt for indgdelse af

plustidsaftalen.

Stk. 7. Hvis den ansatte afskediges uansegt, har den pageldende — uanset et eventuelt aftalt lengere varsel
— ret til at vende tilbage til den beskeftigelsesgrad, som gjaldt for overgangen til plustid, 3 méaneder for
fratreedelsestidspunktet.

Cirkulcerebemcerkning til § 8, stk. 7:

Arbejdsdirektoratet har tilkendegivet, at arbejdstimer ud over 37 pr. uge, der er preesteret inden for de
seneste 3 maneder forud for en ledighedsperiode, i relation til lov om arbejdsloshedsforsikring vil blive
betragtet som overskydende timer. Betalingen for disse timer vil derfor pavirke beregningen af eventuelle
arbejdsloshedsdagpenge.

Det er derfor aftalt, at en ansat, der afskediges uansogt, kan veelge at vende tilbage til sin tidligere
beskceftigelsesgrad 3 maneder for sin fratreeden — uanset om den individuelle plustidsaftale indeholder et
leengere opsigelsesvarsel.

§ 9. Pension

Ansattelsesmyndigheden indbetaler et pensionsbidrag pa 18 pct. af:

1. Dbasislen efter § 3,
2. tilleg efter § 5,
3. tilleeg efter § 7, stk. 4.

Den ansattes andel af pensionsbidragene anses at udgere 1/3.
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Stk. 2. Ansattelsesmyndigheden indbetaler pensionsbidragene til PFA Pension. For larere, der ansettes
pr. 1. august 2009 og senere, indbetales pensionsbidragene til Larernes Pension.

Cirkulcerebemcerkninger til § 9:

Lcerere, for hvem anscettelsesmyndigheden indbetaler pensionsbidrag til CO10s pensionsordning i PFA,
kan pr. 1. august 2009 og senere veelge at fa overfort deres pensionsordning til Leerernes Pension.

§ 10. Midlertidig tjeneste i hajere stilling

Under midlertidig tjeneste 1 hgjere stilling anvendes de for statens tjenestemand geldende regler.

§ 11. Ikrafttraeden og opsigelse af aftalen

Organisationsaftalen har virkning fra den 1. april 2011 og kan af hver af parterne opsiges skriftligt med 3
maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31. marts 2013. Samtidig ophaves organisationsaftale
af 3. august 2009 idet bilag 1, Protokollat af 31. august 2004, og bilag 2, Aftale af 29. juni 2004 om
pensionsforhold for visse lerere ansat pa tjenestemandslignende vilkér ved designskoler, fortsat finder
anvendelse.

Kebenhavn, den 4. juni 2012

Lerernes Centralorganisation Ministeriet for Forskning, Innovation
Anders B. Christensen og Videregaende Uddannelser

P. M.V.

E. B.

Peder Michael Serensen
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