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Bekendtgarelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl."

I medfgr af § 65, stk. 2, § 70, stk. 7, 8 71, stk. 2, § 152,
stk. 4, og § 373, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed, jf.
lovbekendtgarelse nr. 948 af 2. juli 2013, som endret ved
lov nr. 1613 af 26. december 2013 og lov nr. 268 af 25.
marts 2014 samt § 21 og § 39, stk. 3, i lov om realkreditlan
og realkreditobligationer m.v., jf. lovbekendtggrelse nr.
1261 af 15. november 2010, fastsettes:

Kapitel 1
Anvendelsesomrade

§ 1. Denne bekendtggrelse finder anvendelse pa falgende
virksomheder, jf. dog stk. 2:

1) Pengeinstitutter.

2) Realkreditinstitutter.

3) Danmarks Skibskredit A/S.

4) Fondsmeglerselskaber, jf. dog § 18.

5) Investeringsforvaltningsselskaber, dog ikke investe-
ringsforvaltningsselskabers administration af danske
UCITS, specialforeninger, hedgeforeninger, godkendte
famandsforeninger og professionelle foreninger.

6) Finansielle holdingvirksomheder med de tilpasninger,
som koncernforholdet ngdvendiggar.

7) Filialer her i landet af kreditinstitutter, investeringssel-
skaber og administrationsselskaber, der er meddelt til-
ladelse i et land uden for den Europaiske Union, som
Unionen ikke har indgaet aftale med pa det finansielle
omrade, med de afvigelser, som filialforholdet ngdven-
diggar, eller som er fastsat i eller i henhold til interna-
tional aftale.

Stk. 2. Virksomheder omfattet af stk. 1, der kun har tilla-
delse til at udfgre visse nermere afgreensede tjenesteydelser,
skal fglge bekendtggrelsens regler pa de omrader, virksom-
heden har tilladelse til.

8 2. Bestyrelsen henholdsvis direktionen i de af § 1, stk.
1, omfattede virksomheder skal treffe foranstaltninger, der
er tilstreekkelige til, at virksomheden drives betryggende.

Bestyrelsen henholdsvis direktionen skal herunder tage stil-

ling til, hvilke foranstaltninger, der er tilstreekkelige til, at

bestemmelserne overholdes. Hvilke foranstaltninger, der er

tilstreekkelige, vil afhaenge af virksomhedens forretningsmo-

del, herunder af

1) virksomhedens starrelse,

2) virksomhedens struktur samt strukturen af den koncern,
hvori virksomheden matte indga,

3) de forretningsmassige og geografiske omréder, som
virksomheden opererer pa,

4) de finansielle tjenesteydelser, som virksomheden tilby-
der, og

5) de finansielle produkter, som virksomheden handler
med.

Stk. 2. Bestyrelsen og direktionen i de af § 1, stk. 1, nr.
1-6, omfattede virksomheder, der har datterselskaber, skal
treeffe foranstaltninger, der er tilstreekkelige til, at koncernen
drives pa betryggende vis.

Kapitel 2
Bestyrelsens opgaver og ansvar

8§ 3. Bestyrelsen skal som led i varetagelsen af den over-
ordnede og strategiske ledelse af virksomheden

1) treeffe beslutning om virksomhedens forretningsmodel,
herunder malsatninger for de forhold, der er navnt
under § 2, stk. 1, nr. 1-5,

2) pa grundlag af forretningsmodellen treffe beslutning
om virksomhedens politikker, jf. § 4,

3) lgbende, dog mindst én gang om aret, foretage en vur-
dering af virksomhedens enkelte og samlede risici, jf. §
5, og tage stilling til, om risiciene er acceptable,

4) vurdere og treeffe beslutning om virksomhedens bud-
getter, kapital, likviditet, veesentlige dispositioner, ser-
lige risici og overordnede forsikringsforhold,

5) vurdere, om direktionen varetager sine opgaver pa en
betryggende made og i overensstemmelse med den

1) Bekendtgearelsen indeholder bestemmelser, der gennemfarer dele af Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2013/36/EU af 26. juni 2013 om adgang til at
udgve virksomhed som kreditinstitut og om tilsyn med kreditinstitutter og investeringsselskaber, om &ndring af direktiv 2002/87/EF og om ophavelse af
direktiv 2006/48/EF og 2006/49/EF, EU-Tidende 2013, nr. L176, side 338. Bekendtgarelsen supplerer og indeholder visse bestemmelser fra Europa-
Parlamentets og Radets forordning nr. 575/2013/EU af 26. juni 2013 om tilsynsmassige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber og om andring
af forordning (EU) nr. 648/2012 (CRR), EU-Tidende 2013, nr. L 176, side 1. Ifalge artikel 288 i EUF-traktaten geelder en forordning umiddelbart i hver
medlemsstat. Gengivelsen af visse bestemmelser fra forordningen i bekendtggrelsen er udelukkende begrundet i praktiske hensyn og bergrer ikke
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fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker samt ret-
ningslinjerne til direktionen,

6) treeffe beslutning om frekvensen for og omfanget af di-
rektionens rapportering til og information af bestyrel-
sen saledes, at bestyrelsen har et indgdende overblik
over virksomheden og dens risici, og at rapporteringen
i gvrigt er fyldestggrende for bestyrelsens arbejde,

7) lgbende og mindst én gang arligt treeffe beslutning om
virksomhedens individuelle solvensbehov, jf. lov om
finansiel virksomhed 88 124, stk. 2, og 125, stk. 4,

8) tilretteleegge sit arbejde séledes, at ledelsen af virksom-
heden er betryggende, jf. bilag 6, og

9) wvurdere, om virksomheden har en betryggende offent-
liggarelses- og kommunikationsproces.

8 4. Politikkerne, jf. § 3, nr. 2, skal indeholde virksomhe-
dens overordnede strategiske mal for de pagealdende risiko-
omrader, herunder identifikation og afgrensning af de risici,
som virksomheden gnsker at pétage sig pa de pageeldende
omréder, og anvisninger pa, hvorledes de strategiske mal
opnés.

Stk. 2. Politikkerne skal, hvor det er relevant, omfatte:

1) Kreditpolitik, jf. bilag 1.

2) Markedsrisikopolitik, jf. bilag 2.

3) Politik for handtering af operationelle risici, jf. bilag 3.

4) Politik for forsikringsmaessig afdeekning af risici.

5) Likviditetspolitik, herunder en beredskabsplan i tilfel-
de af utilstraekkelig eller manglende likviditet, jf. bilag
4.

6) It-sikkerhedspolitik, jf. bilag 5.

7) @vrige risikoomrader, der af bestyrelsen skannes af be-
tydning for virksomheden.

Stk. 3. Virksomhedens kredit-, markedsrisiko- og likvidi-
tetspolitik, jf. stk. 2, nr. 1, 2 og 5, samt i relevant omfang
ogsa de gvrige risici, skal udover virksomhedens overordne-
de strategiske mal for de pagealdende risikoomrader, jf. stk.
1, indeholde identifikation af, mal for og afgraensning af de
gearingsrisici, som virksomheden gnsker at patage sig, jf.
dog § 25, stk. 4.

Stk. 4. Virksomhedens politikker skal veere forsvarlige i
forhold til virksomhedens indtjening og kapitalgrundlag.

8 5. Ved opfyldelse af § 3, nr. 3, skal bestyrelsen lgbende
vurdere, om virksomhedens politikker, jf. § 4, samt retnings-
linjerne til direktionen, jf. 88 6 og 7, er betryggende i for-
hold til virksomhedens forretningsmassige aktiviteter, orga-
nisation og ressourcer samt de markedsforhold, som virk-
somhedens aktiviteter drives under.
Stk. 2. Vurderingen efter stk. 1 skal foretages i forhold til
1) hvilke risici, som virksomheden er udsat for, herunder
forretningsmodellens indflydelse pa risici og risikoni-
veauer,

2) hvilke aktiviteter de pageldende risici er tilknyttet,

3) omfanget af de enkelte risici,

4) hvorledes risikotyperne pavirker hinanden, hvis dette er
relevant, og

5) om virksomhedens gearingsrisiko samlet set er betryg-
gende, jf. 8 4, stk. 2 og § 25, stk. 4.
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Stk. 3. Vurderingen efter stk. 1 skal i forngdent omfang
desuden indeholde en stillingtagen til

1) om virksomheden har et betryggende antal medarbejde-
re og kompetencer pa risikobehaftede aktiviteter,

2) om virksomheden har betryggende it-systemer,

3) om virksomheden har betryggende procedurer for hur-
tig og effektiv kommunikation pa tvers af virksomhe-
den og koncernen, og

4) om virksomheden har forsvarlige processer til identifi-
kation, styring og overvagning af overdreven gearin-
gsrisiko, jf. 8 25, stk. 3 og 4.

Stk. 4. Den risikoansvarliges rapport, jf. bilag 7, skal ind-

gd i bestyrelsens samlede vurderingsgrundlag, jf. stk. 1.

§ 6. Pa grundlag af risikovurderingen, jf. 8 5, og i henhold
til de i 8 4 besluttede politikker skal bestyrelsen give direkti-
onen skriftlige retningslinjer.

Stk. 2. Retningslinjerne efter stk. 1 skal angive, hvilke
dispositioner direktionen kan foretage som led i dens stil-
ling, og hvilke beslutninger direktionen eventuelt kan treeffe
med efterfglgende orientering af bestyrelsen.

Stk. 3. Bestyrelsen kan ikke henleegge befgjelser til direk-
tionen, der hgrer til bestyrelsens overordnede ledelsesopga-
ver, jf. 8§ 3-5, eller i gvrigt er af useedvanlig art eller af stor
betydning for virksomheden. Blandt andet kan fglgende be-
fajelser ikke henlaegges til direktionen:

1) Beslutning om outsourcing af veesentlige aktivitetsom-
rader.

2) Bevilling af uszedvanlige eller betydende eksponerin-
ger, jf. dog lov om aktie- og anpartsselskaber (selska-
bsloven) § 117, stk. 1, 4. og 5. punktum, og ekspone-
ringer omfattet af lov om finansiel virksomhed § 78.

3) Den érlige gennemgang af starre aktiver og passiver, jf.
principperne i lov om aktie- og anpartsselskaber (sel-
skabsloven) § 115, nr. 1.

4)  Ansettelse af direktion og revisionschef.

5) Beslutning om principper for opggrelse af risici, jf. § 7,
stk. 1, nr. 2, herunder anvendelse af interne modeller,
der ikke er omfattet af nr. 6.

6) Beslutning om ansggning om godkendelse af interne
modeller til opggarelse af virksomhedens solvens, her-
under:

a) VaR-modeller, jf. Europa-Parlamentets og Radets
forordning 575/2013/EU af 26. juni 2013 (CRR).

b) AMA-modeller, jf. Europa-Parlamentets og Rédets
forordning 575/2013/EU af 26. juni 2013 (CRR).

c) EPE-modeller, jf. Europa-Parlamentets og Réadets
forordning 575/2013/EU af 26. juni 2013 (CRR).

d) Anvendelse af IRB-metoden, jf. Europa-Parlamen-
tets og Rédets forordning 575/2013/EU af 26. juni
2013 (CRR).

7) Beslutning om virksomhedens individuelle solvensbe-
hov, jf. 88 124, stk. 2 og 125, stk. 4, i lov om finansiel
virksomhed.

8 7. Retningslinjerne efter § 6, stk. 1 og 2, skal
1) indeholde kontrollerbare graenser for starrelsen af de ri-
sici, som direktionen er bemyndiget til at tage pa virk-
somhedens vegne, og
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2) fastleegge principperne for, hvordan udnyttelse af graen-
serne for hver type af risiko opgeres, herunder for
hvordan risiko hidrgrende fra finansielle instrumenter
og midler, der pa virksomhedens vegne forvaltes af
eksterne portefgljeforvaltere, indgér i den samlede risi-
koopgerelse.

Stk. 2. Retningslinjernes graenser pa kreditrisiko-, mar-
kedsrisiko- og likviditetsrisikoomradet, jf. bilag 1, 2 og 4,
skal utvetydigt angive starrelsen af den enkelte fastsatte
greense for risiko, for eksempel som absolutte tal, eller ved
at risikoen settes i forhold til virksomhedens kapitalgrund-
lag.

Stk. 3. Retningslinjerne kan kun undtagelsesvis give mu-
lighed for, at direktionen kan disponere risici i en starrelses-
orden, der ligger uden for den fastlagte risikoprofil og ret-
ningslinjernes greenser og da kun, hvis forudsatningerne
herfor fremgar af retningslinjerne. Kan disse forudsatninger
ikke fastleegges, kan forudgéende befajelser til overskridel-
ser af retningslinjernes greenser ikke gives til direktionen.

Stk. 4. Bestyrelsen skal ved udformningen af retningslin-
jerne til direktionen veere betrygget i, at direktgren eller di-
rektionens medlemmer tilsammen besidder den forngdne vi-
den og erfaring til at anvende de i retningslinjerne indehold-
te befajelser pa en for virksomheden betryggende made.

Stk. 5. Det skal fremga af retningslinjerne, hvorledes og
hvor hyppigt rapportering til bestyrelsen skal ske. Herunder
skal det fremga, hvorledes og hvor hyppigt direktionen skal
rapportere pa de omréder, hvor bestyrelsen har fastsat green-
ser for direktionen, eller hvor der er fastsat graenser i lovgiv-
ningen. Det skal séledes fremga af rapporteringen, om green-
ser fastsat i lovgivningen er overholdt. Det skal fremga, i
hvilket omfang de af bestyrelsen fastsatte graenser for risici
er udnyttet sdvel aktuelt som over tid, herunder om der har
veeret overskridelser af greenserne. Endelig skal rapporterin-
gen omfatte et grundlag for bestyrelsens vurdering af an-
vendte modellers pélidelighed, hvis virksomheden anvender
sadanne modeller.

Stk. 6. Rapporteringen efter stk. 5 skal ogsd omfatte rap-
portering om midler og risici hidrgrende fra midler, der for-
valtes af eksterne portefaljeforvaltere, idet det, jf. § 2, stk. 2,
sidste punktum, i bekendtggrelse om outsourcing af veaesent-
lige aktivitetsomrader, fortsat er bestyrelsens ansvar, at mid-
ler, der forvaltes af eksterne portefgljeforvaltere, og evrige
midler tilsammen placeres inden for de af bestyrelsen ud-
stukne retningslinjer og i overensstemmelse med lovgivnin-
gen.

Kapitel 3
Direktionens opgaver og ansvar

§ 8. Direktionen skal foresta den daglige ledelse af virk-
somheden i overensstemmelse med lovgivningens bestem-
melser, herunder lov om aktie- og anpartsselskaber (selska-
bsloven) og lov om finansiel virksomhed, de af bestyrelsen
vedtagne politikker, jf. § 4, de af bestyrelsen givne retnings-
linjer, jf. 88 6 og 7, og eventuelle andre mundtlige eller
skriftlige beslutninger og anvisninger fra bestyrelsen.

Nr. 297.

Stk. 2. Direktionen skal sikre, at de af bestyrelsen vedtag-
ne politikker og retningslinjer implementeres i virksomhe-
dens daglige drift.

Stk. 3. Direktionen er forpligtet til at videregive informa-
tion til bestyrelsen, som bestyrelsen har anmodet om, samt
information, som direktionen vurderer kan veere af betyd-
ning for bestyrelsens arbejde.

Stk. 4. Direktionen er forpligtet til at videregive informa-
tion til den risikoansvarlige og den complianceansvarlige,
som direktionen vurderer kan vare af betydning for disses
arbejde.

Stk. 5. Direktionen har det daglige ledelsesmassige an-
svar for, at virksomheden kun traeffer dispositioner, som di-
rektionen og medarbejdere i forngdent omfang kan vurdere
risiciene ved og konsekvenserne af.

Stk. 6. Direktionen skal godkende virksomhedens forret-
ningsgange, jf. 8 13, stk. 1, eller udpege en eller flere perso-
ner eller organisatoriske enheder med den ngdvendige fagli-
ge viden til at gare dette.

Stk. 7. Direktionen skal sikre, at der er anvisninger for,
hvilke tiltag der skal iveerksattes i forbindelse med alvorlige
driftsforstyrrelser, it-nedbrud, gvrige driftsforstyrrelser samt
for ngglemedarbejderes fratraeden.

Stk. 8. Direktionen skal godkende virksomhedens ret-
ningslinjer for udvikling og godkendelse af nye tjeneste-
ydelser og produkter, der kan medfare vaesentlige risici for
virksomheden, modparter eller kunder, herunder &ndringer i
eksisterende produkter, hvorved produktets risikoprofil &n-
dres veesentligt.

Kapitel 4
Organisation og ansvarsfordeling

Opgaver og ressourcer

8§ 9. Virksomheden skal vare indrettet i organisatoriske
enheder med klart definerede arbejdsopgaver, herunder skal
alle medarbejdere have klare befgjelser, ansvarsomrader og
referencelinjer. Det skal herunder vare klart for de enkelte
enheder og medarbejdere, hvilke opgaver der skal udfares
og hvordan opgaverne skal udfares.

Stk. 2. De organisatoriske enheder skal veere bemandet
ressource- og kompetencemaessigt saledes, at enhederne pa
betryggende vis kan lgse de opgaver, det pahviler enhederne
at udfare.

Information af bestyrelsen og gvrige ledelsesniveauer m.v.

§ 10. Virksomheden skal vere indrettet séledes, at den in-
formation, der skal tilga bestyrelse, direktion og ledelse pa
gvrige organisatoriske niveauer samt den risikoansvarlige og
den complianceansvarlige, kan tilga disse i retvisende og
deekkende form for disses arbejde, herunder indenfor tids-
maessige rammer og i en form der sikrer, at eventuelle foran-
staltninger kan sattes i veerk uden ungdigt ophold.

Funktionsadskillelse

§ 11. Virksomheden skal organisatorisk indrettes saledes,
at medarbejdere i disponerende enheder ikke refererer til en
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leder med ansvar for enheder, der udfarer afvikling, resultat-
og risikoopgearelser, kontrol eller rapportering.

Stk. 2. Virksomhedens organisation skal veere indrettet sa-
dan, at der er klart definerede rapporteringslinjer.

Stk. 3. Virksomhedens afvikling, udarbejdelse af resultat-
og risikoopgerelser, kontrol og rapportering kan udfgres i
samme enhed, hvis dette kan anses for betryggende, jf. § 2,
og under hensyntagen til arten af enhedens gvrige opgaver.

Stk. 4. 1 virksomheder, hvor der ikke opretholdes funkti-
onsadskillelse i overensstemmelse med stk. 1- 3, skal der, jf.
§ 2, indfgres betryggende kompenserende foranstaltninger,
der skal sikre, at der ikke pafares virksomheden ungdige ri-
sici eller tab.

Kapitel 5
Administrativ og regnskabsmaessig praksis

Administrativ praksis

§ 12. Virksomheden skal veere indrettet saledes, at de en-
kelte enheder og medarbejderne har de forretningsgange,
manualer, beredskabsplaner, systemer og gvrige redskaber
til radighed, der er ngdvendige for udfarelsen af deres opga-
ver, jf. § 13.

§ 13. Virksomheden skal have forretningsgange pa alle
vaesentlige aktivitetsomrader. Aktiviteter, der vedrarer virk-
somheden i dens egenskab af finansiel virksomhed, anses
som udgangspunkt for veaesentlige.

Stk. 2. Forretningsgange skal som minimum
1) veere lettilgeengelige og overskuelige,

2) pa fyldestggrende made beskrive de aktiviteter, der skal
udfares, herunder sikre at lovgivningen og anden rele-
vant regulering samt de af virksomhedens ledelse be-
sluttede politikker og retningslinjer efterleves og over-
holdes,

3) angive, hvilken organisatorisk enhed, personer eller
grupper af personer, der skal udfare de enkelte opgaver
eller delopgaver, og

4) opdateres lgbende ved andring i interne forhold eller i
relevant regulering.

Stk. 3. Forretningsgangene kan foreligge elektronisk, men
direktionen skal sikre, at de er tilgeengelige i forngdent om-
fang i tilfelde af systemnedbrud i.

8 14. Direktionen skal sikre, at der er forngden dokumen-
tation af virksomhedens aktiviteter, jf. stk. 2. Dokumentatio-
nen kan foreligge skriftligt eller elektronisk.
Stk. 2. Direktionen skal herunder sikre, at der er forret-
ningsgange for
1) i hvilket omfang beslutninger, befgjelser, udfarte opga-
ver og forretninger samt opstaede handelser skal doku-
menteres,

2) ihvilken form dokumentationen skal ske,

3) hvorledes der sikres tilgengelighed til dokumentatio-
nen,

4) hvor leenge dokumentationen skal opbevares, og

5) til hvem dokumentationen kan og skal videregives, hvis
relevant.
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Regnskabsmaessig praksis

§ 15. Virksomheden skal have en god regnskabsmassig
praksis. Dette indebarer blandt andet,

1) at virksomheden, jf. § 14, kan dokumentere, at offent-
liggjorte ars- og delarsrapporter, herunder alle enkelt-
poster og noter, er udarbejdet i overensstemmelse med
det regelset, der geelder for den pageldende rapport, og

2) at virksomheden indhenter ngdvendig information til
brug for udarbejdelse af ars- og delarsrapporter, herun-
der al relevant information til brug for fastleeggelse af
regnskabsposter, der baseres pa regnskabsmassige
skan.

Kapitel 6
Risikostyring og compliance

Risikoansvarlig og risikostyringsfunktion

§ 16. Direktionen skal sikre, at virksomheden har en risi-
kostyringsfunktion og en risikoansvarlig, jf. bilag 7. Direkti-
onen skal sikre, at risikostyringsfunktionen i ngdvendigt
omfang kan rette henvendelse og rapportere direkte til be-
styrelsen uafhaengigt af direktionen, og at risikostyrings-
funktionen kan give udtryk for betenkeligheder og advare
bestyrelsen i de tilfeelde, hvor specifikke risikoudviklinger
pavirker eller kan pavirke virksomheden, uden at dette berg-
rer det ansvar, som bestyrelsen har, jf. § 70 i lov om finan-
siel virksomhed og Europa-Parlamentets og Radets forord-
ning 575/2013/EU af 26. juni 2013 (CRR).

Stk. 2. Afskedigelse af den risikoansvarlige kraever besty-
relsens forudgaende godkendelse.

Stk. 3. Bestemmelserne i stk. 1 og 2 finder ikke anvendel-
se pa en finansiel holdingvirksomhed, jf. § 1, stk. 1, nr. 6,
som ikke er en finansiel virksomhed.

Compliance

8 17. Virksomheden skal have metoder og procedurer, der
er egnede til at opdage og mindske risikoen for virksomhe-
dens manglende overholdelse af den for virksomheden gel-
dende lovgivning, markedsstandarder eller interne regelseet
(compliancerisici).

Stk. 2. Virksomheden skal have en compliancefunktion,
der fungerer uafhangigt, og som skal kontrollere og vurde-
re, om metoderne og procedurerne efter stk. 1, og de foran-
staltninger, der traeffes for at afhjelpe eventuelle mangler, er
effektive.

Stk. 3. I virksomheder, der er vardipapirhandlere, og som
ikke er omfattet af § 18, skal compliancefunktionen for den
del af virksomheden, der vedrarer veaerdipapirhandel, udfare
compliance og yde radgivning af og bistand til de personer,
der har ansvaret for at yde investeringsservice og udfare in-
vesteringsaktiviteter, i overensstemmelse med § 4, stk. 1-3 i
bekendtggrelse om de organisatoriske krav til og betingel-
serne for drift af virksomhed som verdipapirhandler.

Stk. 4. For at sikre at compliancefunktionen kan varetage
sine ansvarsomrader korrekt og uafhangigt, skal direktionen
sikre, at falgende betingelser opfyldes:
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1) Compliancefunktionen skal have de ngdvendige res-
sourcer, den ngdvendige kompetence og sagkundskab
samt adgang til alle relevante oplysninger.

2) En medarbejder, der er udpeget af direktionen, skal vee-
re ansvarlig for compliancefunktionen og rapportering
til bestyrelsen og direktionen. Rapportering om de i
denne bestemmelse omhandlede forhold til bestyrelsen
og direktionen skal ske mindst én gang arligt. Den
complianceansvarlige skal i gvrigt have mulighed for at
udtale sig direkte til bestyrelsen, hvis den complian-
ceansvarlige skanner det ngdvendigt.

3) Medarbejdere, der er involveret i compliancefunktio-
nen, ma ikke deltage i leveringen af de tjenesteydelser
eller udfarelsen af de aktiviteter, de kontrollerer.

4) Metoden til at fastseette vederlag til medarbejdere i
compliancefunktionen ma ikke bringe deres uafheen-
gighed i fare.

Stk. 5. Bestemmelserne i stk. 4, nr. 3 og 4, finder ikke an-
vendelse, hvis det kan godtgares, at disse krav ikke star i ri-
meligt forhold til arten, omfanget og sammensatningen af
virksomhedens aktiviteter.

Stk. 6. Hvis virksomhedens direktion vurderer, at virk-
somhedens starrelse eller sammensetningen af virksomhe-
dens aktiviteter berettiger hertil, kan den samme person ud-
peges til at vaere complianceansvarlig og risikoansvarlig.
Det skal dog altid sikres, at medarbejdere ikke er involveret
i udfgrelsen af opgaver, de kontrollerer som led i deres com-
plianceopgaver.

§ 18. Bestemmelserne i 88 16-17 finder ikke anvendelse
pa virksomheder, der alene har tilladelse som fondsmagler-
selskaber.

Videregivelse af befgjelser

8 19. Videregivelse af befgjelser mellem bestyrelse, di-
rektion og evrige ledelsesniveauer skal kunne dokumente-
res, jf. § 14, og proceduren herfor skal fremga af forret-
ningsgangene, jf. 8 13.
Stk. 2. Videregivelse af befgjelser kan kun ske til medar-
bejdere, der har den forngdne viden, indsigt og erfaring til at
kunne anvende de modtagne befgjelser betryggende.
Stk. 3. Videregivne befgjelser skal som minimum angive
1) arten og starrelsen af den eller de videregivne befgjel-
ser,

2) principperne for opggrelse af udnyttelse af befgjelser-
ne,

3) hvilke produkter eller handlinger befgjelsen omfatter,

4) eventuelle supplerende greenser for risiko samt princip-
perne for opgarelse af sddanne befgjelser, der opfylder
kravene i 8 7, stk. 1, nr. 1 0g 2, og

5) hvordan, hvor ofte og af hvilken person eller organisa-
torisk enhed rapportering skal foretages til afgiver af
befgjelsen og eventuelle andre.

Stk. 4. Ingen kan videregive befgjelser, der gar ud over de
befajelser, den pageldende selv har modtaget. Summen af
videregivne befgjelser, herunder befgjelser givet til grupper
af medarbejdere, ma ikke overstige de i bestyrelsens ret-
ningslinjer til direktionen indeholdte befgjelser.
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Stk. 5. Hvis der er fastsat supplerende risikomal i forbin-
delse med videregivne befgjelser, skal den, der afgiver befe-
jelserne, sikre sig, at anvendelse af de supplerende risikomal
finder sted pd en made, der sikrer, at der ikke sker overskri-
delse af gvrige tildelte befgjelser.

Kontroller

§ 20. Direktionen skal sikre, at der foretages kontrol af al-
le vaesentlige risikobehzaftede opgaver, herunder af
1) overholdelse af samtlige greenser fastsat af bestyrelsen i

henhold til § 7, stk. 1, nr. 1, i de til direktionen givne
retningslinjer og greenser i lovgivningen,

2) overholdelse af videregivne befgjelser,

3) dispositioner, hvor virksomheden handler i henhold til
fuldmagt fra kunder eller modparter, og hvor virksom-
heden har forpligtet sig til at overholde greenser for risi-
ci, herunder placeringsgranser,

4) dispositioner, hvor virksomheden har forpligtet sig til
at overholde greenser for risici aftalt med modparter,
for eksempel i rammeaftaler om handel med finansielle
instrumenter, og

5) andre opgaver, som af anden arsag kan medfare ve-
sentlige gkonomiske eller andre vesentlige risici for
virksomheden, herunder disponering af virksomhedens
konti og opgaver i forbindelse med fremskaffelse eller
udarbejdelse af grundlag for regnskab og fastsattelse af
virksomhedens individuelle solvenshehov.

Stk. 2. Kontrol skal udfgres af en anden enhed end den,
der har udfart opgaven, jf. § 11, stk. 1. 8 11, stk. 1, finder
dog ikke anvendelse pa kontroller, der har karakter af af-
stemning, overvagning af om forretningsgange overholdes,
fejlfinding eller lignende, med mindre dette i det konkrete
tilfelde ikke er betryggende.

Stk. 3. Kontroller omfattet af stk. 1 og 2 skal foretages
med passende intervaller, afhaengigt af virksomhedens star-
relse, den enkelte risikos veesentlighed og starrelse set i for-
hold til virksomhedens forretningsmodel, aktivitetsomrade,
kompleksiteten af de pagaldende risici og virksomhedens
kapitalforhold. Kontrollerne skal, hvor der lgbende sker dis-
positioner hen over dagen, omfatte overholdelse af graenser
intra-dag. Intra-dag kontroller kan, hvor dette er betryggen-
de, foretages pa stikpravebasis.

Stk. 4. Virksomheden skal have passende overvagning af,
at administrative opgaver udfgres pa en betryggende og ens-
artet made, og at forretningsgange m.v. bliver overholdt.

Intern rapportering

8§ 21. Direktionen skal sikre, at der lgbende sker skriftlig
og betryggende rapportering pa alle relevante ledelsesmaes-
sige niveauer om overholdelsen og udnyttelsen af samtlige
graenser for risikotagning indeholdt i de i medfar af § 6 giv-
ne retningslinjer eller i den videregivne befgjelse. Der skal
endvidere ske rapportering om overholdelse af de i lovgiv-
ningen fastsatte graenser for risiko pa de omrader, hvor dette
er relevant for den pagaldende virksomhed. Rapporteringen
skal ogsd omfatte risici, der styres pa virksomhedens vegne
af portefgljeforvaltere.
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Stk. 2. Rapporteringen skal ske i overskuelig form og give
direktion og gvrige medarbejdere, der har videregivet befg-
jelser, jf. § 19, oplysning savel om den aktuelle udnyttelse af
de fastsatte graenser som om udnyttelsen over tid.

Stk. 3. Anvender virksomheden interne modeller til opge-
relse af risici, skal rapporteringen desuden omfatte relevante
back-tests til dokumentation af modellens palidelighed.

Stk. 4. Rapportering om videregivne befgjelser, herunder
overskridelse af disse, skal ske til den, der har afgivet befgo-
jelserne med intervaller, der afspejler afgiverens involvering
i den daglige disponering, og som fremgar af befgjelserne.
Overskridelsen skal sedvanligvis rapporteres senest dagen
efter, at overskridelsen er konstateret.

8§ 22. Direktionen skal sikre, at der sker rapportering om
andre vasentlige forhold, der ikke métte vaere omfattet af
befgjelser fastsat i retningslinjerne eller i videregivne befg-
jelser, jf. stk. 2. Det kan for eksempel dreje sig om rapporte-
ring vedrgrende afstemningsfejl, uregelmassigheder, tab
som fglge af operationelle forhold, fejl i regnskab eller bud-
getter, ngglepersoners fratraeden etc.

Stk. 2. Virksomhedens forretningsgange skal i videst mu-
ligt omfang indeholde anvisninger om, hvilke forhold der
skal eller bgr rapporteres om og til hvem rapporteringen skal
foretages, herunder skal det fremgd, om rapportering i serli-
ge tilfelde kan eller skal ske til andre end den pageeldendes
daglige leder eller dennes leder.

Nye tjenesteydelser og produkter

8§ 23. Direktionen skal sikre, at der udarbejdes retningslin-
jer for udvikling og godkendelse af nye tjenesteydelser og
produkter, herunder andringer i eksisterende tjenesteydelser
og produkter, hvorved tjenesteydelsernes og produkternes
risikoprofil @ndres vasentligt, jf. § 8, stk. 8. Retningslinjer-
ne skal som minimum
1) afgrense, hvornar der er tale om et nyt produkt eller

tjenesteydelse, i det omfang det er muligt,

2) angive, hvilken eller hvilke organisatoriske enheder,
udvalg eller ad hoc-udvalg, der skal forestd udviklings-
processen, eventuelt opdelt pr. risikoomrade,

3) indeholde retningslinjer for, hvem der som minimum
skal inddrages i udviklingsprocessen, saledes at det sik-
res, at alle relevante forhold belyses,

4) indeholde retningslinjer for, hvilke overordnede for-
hold der skal analyseres og dokumenteres, herunder ar-
ten, stgrrelsen og opgearelsen af risici for virksomhe-
den, pavirkning af virksomhedens omkostninger og
indtjening, virksomhedens muligheder for at agere pa
nye markeder, pavirkning af virksomhedens solvens og
regnskabsmaessig behandling,

5) indeholde krav om, at analysen skal godtgare, at virk-
somheden har tilstreekkelig ekspertise, systemer, kapi-
tal og ressourcer i gvrigt til at handtere det nye produkt
eller tjenesteydelsen pa betryggende vis, og

6) indeholde bestemmelse om retningslinjer for, at nye
produkter og tjenesteydelser, der kan medfare vasentli-
ge nye risici for virksomheden eller virksomhedens
kunder, skal forelegges bestyrelsen med henblik pa
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dennes stillingtagen til, om anvendelsen af det nye pro-
dukt giver anledning til endring af de i henhold til § 4
vedtagne politikker eller de i medfor af 88 6 og 7 givne
retningslinjer, herunder til fastsettelse af seerlige prin-
cipper for opgerelse af de til produktet knyttede risici.

§ 24. Den risikoansvarlige skal deltage eller som mini-
mum hgres i forbindelse med udvikling og godkendelse af
nye produkter. Den risikoansvarlige skal lgbende veere in-
formeret om forlgbet af godkendelsesprocessen.

Stk. 2. Den risikoansvarlige skal hgres i forbindelse med
stillingtagen til, om e&ndring af eksisterende produkter har et
omfang, der medfgrer, at &ndringen skal veere omfattet af
kravene til udvikling og godkendelse af nye produkter. Den
risikoansvarlige skal altid kunne kreeve, at en &ndring af et
eksisterende produkt skal behandles som et nyt produkt.

Gearingsrisiko

§ 25. Ved gearing forstas i denne bekendtgarelse gearing
som defineret, jf. artikel 4, stk. 2, nr. 93 i Europa-Parlamen-
tets og Radets forordning nr. 575/2013/EU af 26. juni 2013
(CRR).

Stk. 2. Ved overdreven gearingsrisiko forstas overdreven
gearingsrisiko som defineret, jf. artikel 4, stk. 2, nr. 94 i Eu-
ropa-Parlamentets og Rédets forordning 575/2013/EU af 26.
juni 2013 (CRR).

Stk. 3. Direktionen skal sikre, at der udarbejdes retnings-
linjer for identifikation, overvagning og styring af risici for
overdreven gearing. Retningslinjerne skal som minimum an-
give
1) procedurer for identifikation, overvagning og styring af

overdreven gearingsrisiko,

2) metoder til at male risici for overdreven gearing, herun-
der risici i forbindelse med mismatch mellem aktiver
0g passiver, og

3) metoder til at vurdere veesentlige a&ndringer i baggrund
for gearing.

Stk. 4. For pengeinstitutter med en arbejdende kapital, der
er mindre end 65 mia. kr., realkreditinstitutter med et kapi-
talgrundlag, der er mindre end 5 mia. kr., og virksomheder
omfattet af § 1, stk. 1, nr. 3-7, og som har en gearingsfaktor
pa mere end 15 pct., som opgjort efter metoden i artikel 429
og artikel 499 stk. 1, litra b i Europa-Parlamentets og Radets
forordning nr. 575/2013/EU af 26. juni 2013 (CRR), finder
stk. 3, § 4, stk. 3, § 5, stk. 2, nr. 5, og stk. 3, nr. 4, ikke an-
vendelse.

Kapitel 7
Straffebestemmelser

§ 26. Overtraedelse af 8§ 3-7, § 8, stk. 2-4, stk. 6-8, 8 9, §
11, stk. 1, 2, og stk. 4, § 12, § 13, stk. 1, 1. pkt., stk. 2 og
stk. 3, § 14, stk. 1, 1. pkt. og stk. 2, § 15, § 16, stk.1, § 17,
stk. 1-4 og stk. 6, 2. pkt., § 19, § 20, stk. 1, stk. 2, 1. pkt.,
stk. 3, 1. og 2. pkt. og stk. 4, § 21, § 22, stk. 1, 1. pkt. og stk.
2,823,824, 09 § 25, stk. 3, straffes med bade.

Stk. 2. Der kan palaegges selskaber m.v. (juridiske perso-
ner) strafansvar efter reglerne i straffelovens kapitel 5.
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Kapitel 8 Stk. 2. Bekendtggrelse nr. 1325 af 1. december 2010 om

Ikrafttredelse og overgangsbestemmelser ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl. ophaeves.

8 27. Bekendtgarelsen treeder i kraft den 31. marts 2014.

Finanstilsynet, den 27. marts 2014
ULRIK N@DGAARD

/ Stig Nielsen
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Bilag 1

Kreditomréadet

Bestyrelsens opgaver og ansvar pa kreditomradet
Kreditpolitikken

1) Bestyrelsen skal efter et princip om forsigtighed vedtage en kreditpolitik, jf. § 4, stk. 2, nr. 1. Kredit-
politikken skal, afhaengigt af den finansielle virksomheds type og sterrelse, bestyrelsens, direktionens
og medarbejdernes kompetencer, de anvendte it-systemer m.v. samt kompleksiteten af virksomhedens
kreditrisikobehaftede aktiviteter, indeholde stillingtagen til, hvilken kreditrisikoprofil bestyrelsen gn-
sker, at virksomheden skal have.

Kreditpolitikken skal indeholde principper for typen og omfanget af kreditrisici, herunder principper
for:

2)

3)

4)

a)
b)

f)

9)

h)

i)

@nskede kundetyper (for eksempel erhvervskunder, privatkunder, formuende kunder, helkunder
m.fl.).

Kundernes gnskede risikoprofil, for eksempel 1) hvad karakteriserer en person eller virksomhed
m.v., man gnsker henholdsvis ikke gnsker som ny kunde, 2) hvad karakteriserer eksisterende pri-
vat- og erhvervskunder m.v., hvor man gnsker henholdsvis at forgge, opretholde, reducere eller
afvikle eksponeringen.

De typer af produkter, der gnskes udbudt af virksomheden, herunder gnsker til rente- og afvik-
lingsprofil og lan i fremmed valuta.

| hvilket omfang og under hvilke forudsetninger virksomheden gnsker store eksponeringer, der
for eksempel overstiger 2 eller 5 pct. af virksomhedens kapitalgrundlag.

Omfanget af gvrige koncentrationsrisici, herunder maksimale samlede eksponeringer inden for
forskellige brancher og inden for andre ensartede typer af risici, hvor virksomhedens risikokon-
centration er vaesentlig.

Geografisk eksponering, herunder virksomhedens maksimale eksponering inden for udvalgte geo-
grafiske omrader, herunder udenlandske aktiviteter.

Hvordan det sikres, at kreditbeslutninger i tilstraeekkeligt omfang baseres pa robustheden af kun-
dens fremtidige indtjening og likviditet og ikke i for hgj grad baseres pa stillede sikkerheder, som
kan falde i veerdi.

De typer af sikkerheder virksomheden vil lade indga i sine kreditbeslutninger, herunder virksom-
hedens maksimale samlede eksponeringer hvor udvalgte typer af sikkerheder indgar i kreditbeslut-
ningen.

Den finansielle virksomheds gnskede indtjening i forhold til den valgte risikoprofil, herunder pris-
fastseettelse af produkter m.v.

Kreditpolitikken skal endvidere indeholde principper for falgende omrader:

a)
b)

c)

d)
e)
f)

Klassifikation af kunder ud fra den skannede kreditrisiko.

Konsolidering af eksponeringer med indbyrdes forbundne kunder.

Handtering af ngdlidende eksponeringer samt gvrige eksponeringer med hgijere risiko end gnsket,
herunder fastleeggelse af handlingsplaner for det videre forlgb.

Medarbejderes habilitet sa eventuelle interessekonflikter handteres betryggende.

Det interne kontrolsystem pa kreditomradet.

Hvilken rapportering bestyrelsen skal modtage pa kreditomradet, jf. nr. 29-34.

Hvis de faktiske forhold pa de omrader, der deekkes af virksomhedens kreditpolitik, afviger markant
fra kreditpolitikken, skal bestyrelsen godkende en plan for ngdvendige a&ndringer for at gennemfare
den vedtagne kreditpolitik.
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Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pa kreditomradet
5) Retningslinjerne til direktionen pa kreditomradet skal ud over opfyldelsen af de generelle krav i § 6
udmente kreditpolitikken i konkrete retningslinjer til direktionen. Eksponeringer omfattet af § 6, stk.
3, nr. 2, kan ikke bevilges af andre end bestyrelsen. Tilsvarende gaelder som udgangspunkt ekspone-
ringer, som udger over 2 pct. af virksomhedens kapitalgrundlag, medmindre bestyrelsen har fastsat en
lavere graense.

Den del af eksponeringen, som bevilges med pant i ubetinget gode sikkerheder, indgar ikke i opgerelsen
af 2 pct. greensen. Ubetinget gode sikkerheder bestar af indlan, garantier og kautioner stillet af stater, re-
gioner eller kommuner, anfordringsgarantier fra pengeinstitutter, statsobligationer og real- og skibskredit-
obligationer samt pant i ejerboliger til helarsbrug inden for maksimalt 50 pct. af dagsverdien.

Forhgjelser af eksponeringer, hvor bestyrelsen inden for de sidste 18 maneder har bevilget en ekspone-
ring, og hvor forhgjelsen maksimalt udger 25 pct. af belgbet bevilget af bestyrelsen, er undtaget fra 2 pct.
greensen.

Hvis en graense pa 2 pct. medfarer, at bestyrelsen ikke far et betryggende indblik i eksponeringernes sam-
lede kreditkvalitet, skal bestyrelsen fastsette en lavere granse.

Grensen kan i starre virksomheder, der har tilladelse til at anvende IRB metoden til kapitaldekningsfor-
mal, settes hgjere, hvis bestyrelsen far en rapportering om udviklingen i virksomhedens kreditrisici, som
overstiger minimumskravene i nr. 29-34. For gvrige virksomheder kan graensen ligeledes sattes hgjere, i
det omfang eksponeringer over 2 pct. af virksomhedens kapitalgrundlag er ukomplicerede, som for ek-
sempel privatkundeeksponeringer, eller hvor en graense pa 2 pct. vil medfare, at bestyrelsen skal bevilge
uforholdsmaessigt mange eksponeringer. De virksomheder, der har en grense over 2 pct., skal vaere ser-
ligt opmaerksomme pa, at rapporteringen pa omraderne naevnt i nr. 29-34 sammen med de eksponeringer,
som bestyrelsen skal bevilge, rapporteringen fra den risikoansvarlige til bestyrelsen samt gvrige oplysnin-
ger om kreditrisici til bestyrelsen skal sikre, at bestyrelsen har et betryggende grundlag for at treeffe de
beslutninger, som fremgar af nr. 34. Dette omfatter beslutninger om forretningsmodellen, kreditpolitikken
og retningslinjerne til direktionen samt direktionens opgavevaretagelse pa kreditomradet.
6) Retningslinjerne til direktionen skal indeholde bestemmelser om:
a) Starrelsen af de eksponeringer, som direktionen kan bevilge uden bestyrelsens deltagelse.
b) Hvorledes eksponeringen opggares i henhold til retningslinjernes greenser.
c) Direktionens befgjelser til at bevilge eksponeringer i presserende tilfelde (hastesager som efterfal-
gende forelaegges bestyrelsen til efterretning).
d) Befgjelser til at bevilge akkord/moratorium, nedsat rente, afskrivninger, frigivelse af sikkerheder
og fastsattelse af nedskrivninger pa udlan og hensattelser pa garantier.
e) Gransen for eksponeringer, som direktionen kan bevilge, men som efterfalgende forelaegges be-
styrelsen til orientering.

Arlig gennemgang af de vaesentligste eksponeringer
7) Bestyrelsen skal i forbindelse med den arlige gennemgang af starre aktiver og passiver, jf. § 6, stk. 3,
nr. 3, gennemga virksomhedens vasentligste eksponeringer. Bestyrelsen skal ved gennemgangen
blandt andet vurdere risikoen og den lagte strategi for den enkelte eksponering, herunder tage stilling
til behovet for opfelgning. Ved gennemgangen skal bestyrelsen tillige vurdere, om foretagne ned-
skrivninger m.v. er tilstraekkelige.
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Direktionens ansvar ved andringer i kreditpolitikken
Direktionen skal sikre, at der ved bestyrelsens beslutning om &ndringer i kreditpolitikken, jf. nr. 1-4,
sker en betryggende indfarelse heraf i virksomhedens organisation, herunder i virksomhedens forret-
ningsgange, risikostyring, interne kontroller og rapportering.

Funktionsadskillelse pa kreditomradet
Pa kreditomradet skal der, jf. 8 11, som hovedregel vere etableret funktionsadskillelse mellem pa
den ene side en person, grupper af personer og organisatoriske enheder med ansvar for bevilling og
etablering af kreditfaciliteter og pa den anden side en person, grupper af personer og organisatoriske
enheder med ansvar for kontrol og rapportering. For SIFl'er skal opgarelse af og beslutning om ned-
skrivninger og hensattelser endvidere foretages af en person, grupper af personer eller organisatori-
ske enheder, der ikke har medvirket ved bevilling af kreditfaciliteten. Der er ikke krav om funktions-
adskillelse pa direktionsniveau.
Hvis der jf. § 11, stk. 4, ikke opretholdes funktionsadskillelse pa kreditomradet, skal virksomhedens
kompenserende foranstaltninger omfatte uafhangige kontroller udfart af en person, gruppe af perso-
ner eller organisatorisk enhed uden for kreditomradet.
Virksomheden skal sikre, at kvaliteten af uafhangige kontroller som kompenserende foranstaltning
er betryggende. Dette indebarer for eksempel, at de uafhaengige kontroller skal udfgres af personer
med indgaende erfaring pa kreditomradet.
Uafhangige kontroller af kreditomradet kan vaere stikprgvebaseret, hvis virksomheden kan godtge-
re, at stikprgverne er repraesentative og tilvejebringer en hgj grad af sikkerhed for, at opgavevareta-
gelsen er betryggende givet den valgte organisering af omradet.
En virksomhed, hvor det henset til virksomhedens begraensede starrelse ikke er muligt at etablere
fyldestgerende uafhaengige kontroller i virksomhedens organisation, kan etablere andre kompense-
rende foranstaltninger, hvis den kan godtgare, at opgavevaretagelsen er betryggende. Dette kan for
eksempel omfatte en gget involvering af virksomhedens bestyrelse.

Forretningsgange pa kreditomradet

Forretningsgange for bevilling af eksponeringer

Et pengeinstitut skal have forretningsgange, som fastleegger principper for bevilling af eksponerin-
ger. Forretningsgangene skal sikre, at virksomheden har en passende viden om kundernes gkonomi-
ske forhold og de stillede sikkerheder, saledes at den har en tilstraekkelig viden om risikoen. Forret-
ningsgangene skal sikre, at kreditbeslutninger i tilstreekkeligt omfang baseres pa robustheden af kun-
dens fremtidige indtjening og likviditet og ikke i for hgj grad baseres pa stillede sikkerheder, som
kan falde i veerdi. Forretningsgangene skal dog samtidig sikre, at risikoen i relevant omfang nedbrin-
ges ved, at virksomheden tager sikkerheder, bl.a. i form af pant samt kautioner fra hovedaktionzrer.

a) Et betryggende beslutningsgrundlag ved bevillinger vil almindeligvis som minimum indeholde

felgende elementer:

— Vurdering af robustheden af kundens fremtidige indtjening og likviditet samt kundens evne og
vilje til at overholde indgaede forpligtelser, ogsa ved en eventuel forverring af kundens gkono-
miske forhold.

— For privatkunder oplysninger om bl.a. kundens reelle formue, geeldsfaktor/gearing samt radig-
hedsbelgb under forudsatning af traditionel fast forrentet finansiering med afvikling.

— For privatkunder, der kaber fast ejendom, oplysninger om kundens gkonomi efter kagbet.

— For erhvervskunder oplysninger om bl.a. kundens nuveerende og skennede fremtidige indtj-
enings- og likviditetsforhold samt de reelle kapitalforhold og relevante koncernsammenhange.

— Beskrivelse og vurdering af stillede sikkerheder.

— Oplysninger om, hvordan eksponeringen skal tilbagebetales og forrentes.
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15)

16)

17)

18)

— Analyse af lantagers muligheder for at overholde en hurtigere tilbagebetaling og en hgjere ren-
te.

— Andre oplysninger, der er relevante for virksomhedens vurdering af eksponeringens risiko og
afvikling.

— Virksomhedens samlede vurdering samt stillingtagen til, om den forventede indtjening star i et
forsvarligt forhold til den risiko, virksomheden patager sig ved bevillingen.

b) I de situationer, hvor det er relevant, vil et beslutningsgrundlag almindeligvis videre som mini-
mum indeholde:

— En samlet risikovurdering af enhver form for projekter, for eksempel risikoen ved ledelse, sty-
ring, finansiering, udfarelse, ferdiggerelse, udlejning og salg.

— Oplysninger om relevante kautionisters nuvearende og skennede fremtidige indtjenings- og li-
kviditetsforhold samt de reelle kapitalforhold.

c) Der skal foreligge dokumentation af enhver bevilling af kreditfaciliteter i form af et beslutnings-
grundlag, jf. litra a og b.

Forretningsgangene for bevilling af eksponeringer vil endvidere almindeligvis indeholder principper

for:

a) | hvilke tilfeelde virksomheden stiller krav om sikkerhedsstillelse, herunder de typer af sikker-
hedsstillelser, som virksomheden kraever, for eksempel krav om pantsikkerhed ved finansiering
af aktiver og kaution af hovedaktioner.

b) Hvordan sikkerheder skal veerdiansattes, saledes at disse veerdiansattes forsigtigt i lyset af de
geldende markedsforhold.

c¢) | hvilket omfang anvendelsen af rating eller kreditscoring kan reducere kravene til det gvrige be-
slutningsgrundlag i de tilfeelde, hvor virksomheden anvender ratings eller kreditscoremodeller i
forbindelse med kreditvurderingen af lantager.

d) Hvorledes eksponeringerne opgeres, herunder konsolidering af eksponeringer med indbyrdes for-
bundne kunder samt eksponeringer i form af markeds- og modpartsrisici.

| det omfang det er relevant for virksomheden, vil forretningsgangene for bevilling af eksponeringer

endvidere almindeligvis indeholde principper for:

a) Byggelansfinansiering, herunder krav til et kvalificeret byggetilsyn, og hvorledes betalinger af
byggerater skal ske i takt med byggeriets feerdiggarelse.

b) Finansiering af ejendomsudviklingsprojekter, herunder om egenfinansiering samt salg eller udlej-
ning af en vis procentdel, inden projektet igangsattes.

c) Hvorledes stop-loss klausuler fastsaettes ved bevilling af eksponeringer, der indeholder sikker-
hedsstillelse i veerdipapirer eller positioner i afledte finansielle instrumenter.

d) Hvorledes der tages hgjde for kreditrisikoen ved lan i fremmed valuta.

Et realkreditinstitut skal have forretningsgange, som fastleegger principper for bevilling af ekspone-

ringer. Forretningsgangene vil almindeligvis som minimum indeholde falgende:

a) At der ved enhver bevilling af kreditfaciliteter skal veere dokumentation i form af et beslutnings-
grundlag.

b) At den faste ejendom er veerdiansat i overensstemmelse med lovregler herom.

c) Beskrivelse af anvendelse af rating og kreditscoring, hvor dette er relevant.

d) Hvorledes eksponeringerne opgeres, herunder konsolidering af eksponeringer med indbyrdes for-
bundne kunder.

Forretningsgange for lgbende overvagning af eksponeringer og kreditrisici i gvrigt
Et pengeinstitut skal have forretningsgange, som fastlaegger principper for den lgbende overvagning
af eksponeringer og kreditrisici i gvrigt. Forretningsgangene skal sikre, at virksomheden pa kunde-
og portefaljeniveau har et opdateret overblik over udviklingen i virksomhedens patagne kreditrisici.
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Virksomheden vil dermed have et betryggende grundlag for at treeffe beslutninger, som skal reduce-

re kreditrisikoen.

a) En betryggende overvagning af virksomhedens kreditrisici vil almindeligvis som minimum om-
fatte fglgende elementer:

— Korrekt Igbende klassifikation ud fra den skennede kreditrisiko, jf. nr. 21, herunder en test en
gang om aret af, om virksomheden er i stand til at risikoklassificere kunderne korrekt.

— ldentifikation og handtering af ngdlidende eksponeringer samt gvrige eksponeringer med hgje-
re risiko end gnsket, og at der fastleegges handlingsplaner for det videre forlgb for disse ekspo-
neringer.

— Opfelgning pa virksomhedens koncentrationer af risici, herunder koncentrationer inden for
specifikke brancher, koncentrationer inden for specifikke typer af sikkerheder og koncentratio-
ner i form af store eksponeringer, der for eksempel overstiger 2 eller 5 pct. af virksomhedens
kapitalgrundlag.

b) En betryggende overvagning af virksomhedens enkelte eksponeringer vil almindeligvis som mi-
nimum omfatte falgende elementer:

— En forsvarlig overtraeksadministration, der sikrer, at virksomheden hurtigst muligt far identifi-
ceret og handteret de kunder, hvor overtraekket eller restancen skyldes en forvarring af kun-
dens gkonomi.

— Bade retningslinjer for en daglig behandling af overtraek og restancer og retningslinjer for en
periodevis behandling af starre eller gentagne overtrek og restancer, hvor gentagne overtreek
og restancer som udgangspunkt er en OlV-handelse, jf. punkt 19 i bilag 10 til regnskabsbe-
kendtgerelsen.

— Gennemgang af regnskabsmateriale, arsopgerelser og budgetter m.v. fra lantagere og kautioni-
ster m.fl.

— Labende fyldestgarende, opdateret og forsigtig veerdianseettelse af sikkerheder.

c) Det skal fremga, hvorledes den arlige gennemgang af eksponeringer, som ikke er omfattet af be-
styrelsens gennemgang, jf. § 6, stk. 3, nr. 3, skal foregd, herunder hvilke eksponeringer der skal
gennemgas, pa hvilke niveauer i organisationen gennemgangen skal forega, og hvorledes rappor-
tering af resultatet heraf skal ske.

d) I de situationer, hvor det er relevant, vil overvagningen af virksomhedens eksponeringer alminde-
ligvis videre omfatte:

— Overvagning af byggelansfinansiering, herunder ved et kvalificeret byggetilsyn og ved betalin-
ger af byggerater i takt med byggeriets feerdiggarelse.

— Overvagning af enhver form for projekter, herunder af risikoen ved ledelse, styring, finansie-
ring, udferelse, feerdiggarelse, udlejning og salg.

— Den lgbende vardiansettelse af belante pantebreve, herunder reguleringer for misligholdte
pantebreve, overvagning af den fastsatte belaningsprocent, som er galdende for eksponerin-
gen, samt pantebrevenes spredning, prioritetsstilling, udformning, gvrige indhold, omszattelig-
hed og om den Igbende administration af de belante pantebreve.

— Overvagning af kunders positioner i veerdipapirer, afledte finansielle instrumenter og lan i
fremmed valuta, herunder overholdelse af stop-loss klausuler.

e) Forretningsgangene skal indeholde krav til hyppigheden for udfarelsen af virksomhedens over-
vagning.

19) Et pengeinstitut, der har tilladelse til at udstede serligt deekkede obligationer, skal tillige have forret-

ningsgange om lgbende overvagning af LTV og om beregning og stillelse af supplerende sikkerhed i

overensstemmelse med lovgivningen.
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20)

21)

Et realkreditinstitut skal have forretningsgange, der fastlaegger principper for den lgbende overvag-
ning. En betryggende overvagning af realkreditinstituttets eksponeringer vil almindeligvis indeholde
falgende elementer:

a) Behandling af restancer.

b) Hvorledes der skal ske opfglgning pa enkelteksponeringer, herunder gennemgang af regnskabs-
materiale, arsopgerelser og budgetter m.v. fra lantagere og kautionister m.fl.

c) Lgbende overvagning af LTV.

d) Beregning og stillelse af supplerende sikkerhed i overensstemmelse med lovgivningen.

e) Korrekt Igbende klassifikation ud fra den skgnnede kreditrisiko, jf. nr. 21, herunder en test en
gang om aret af, om virksomheden er i stand til at risikoklassificere kunderne korrekt.

f) Identifikation og handtering af ngdlidende eksponeringer samt gvrige eksponeringer med hgjere
risiko end gnsket, som derfor stiller seerlige krav til systematisk og rettidig opfalgning.

g) Opfalgning pa virksomhedens koncentrationer af risici, herunder koncentrationer indenfor speci-
fikke brancher, koncentrationer indenfor specifikke typer af belante ejendomme og koncentratio-
ner i form af store eksponeringer, der for eksempel overstiger 2 eller 5 pct. af virksomhedens ka-
pitalgrundlag.

Forretningsgange for risikoklassifikation af kunderne
En virksomhed skal have forretningsgange, som fastleegger principper for risikoklassifikation af
virksomhedens kunder ved anvendelse af modeller eller pa anden made for portefaljer. Forretnings-
gangene skal sikre, at virksomheden risikoklassificerer sine kunder korrekt, hvilket medvirker til, at
virksomheden har et overblik over de kreditrisici, der er forbundet med dens kunder.

For portefaljer, der ikke er omfattet af en IRB-tilladelse fra Finanstilsynet, vil forretningsgange for risiko-
klassifikation af virksomhedens kunder almindeligvis som minimum indeholde fglgende elementer:

22)

a) For de virksomheder, der ikke anvender modeller til klassifikation af kunderne: Angivelse af de
karakteristika, der kendetegner kunder med forskellig type bonitet. Dette omfatter som minimum
en klassifikation svarende til Finanstilsynets karaktersystem.

b) For de virksomheder, der anvender modeller til klassifikation af kunderne: Pracise beskrivelser
af savel model som vedtagne regelsat, herunder hvilken skala der beskriver kundernes klassifika-
tion.

¢) Retningslinjer, der sikrer, at virksomhedens klassifikation af kunderne ikke giver et for positivt
billede af risikoen.

d) Retningslinjer, der sikrer, at virksomhedens Igbende kontrol og regelmaessige tests af klassifikati-
onen er grundige og veldokumenterede.

Seerligt om forretningsgange i forbindelse med belaning af fast ejendom

Et pengeinstitut, som belaner fast ejendom, herunder pantebreve, skal have forretningsgange herfor.

Forretningsgangene skal tage hgjde for de reduktioner i vaerdierne, som kan forekomme. Dette kan

ske ved fradrag (haircuts), som afspejler mulige fremtidige fald i veerdierne. Herunder skal der tages

hgjde for erfaringerne med forskelle i prisfald pa forskellige typer ejendomme, bl.a. som falge af
forskelle i robustheden af den likviditet som ejendommene skaber. Forretningsgangene skal fastlaeg-
ge principper for:

a) Forsigtig veerdianseettelse af pant i fast ejendom, herunder Igbende revurdering af veerdiansattel-
sen set i lyset af de gaeldende markedsforhold.

b) Hvorledes den forsigtige veerdianseattelse af pant i fast ejendom opgeres, og hvilke aktuelle op-
lysninger der som minimum skal veere til stede i virksomheden og indga i vurderingen, herunder
angaende:

— Ejendommens adresse, postnummer samt ejendomskategori, herunder en kort beskrivelse af
ejendommen (evt. BBR meddelelse).
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23)

24)

— Bygningsarealer (fordeling pa kontor, lager, butik m.v.).

— Den lgbende drift pa udlejningsejendomme, herunder bruttoleje, nettoleje, afkastkrav, risikoen
for lejenedsattelser, risikoen for yderligere tomgang samt aktuelle og forventede fremtidige
driftsomkostninger.

— Omkostninger til ngdvendige investeringer.

— Seneste kgbsdato og handelspris.

— Aktuel og reel handelspris, hvor det skal forudszttes, at ejendommen salges inden for 6 mane-
der.

— Skgnnede salgsomkostninger.

— Foranstaende prioriteter i form af aktuel restgald og lanevilkar.

c) Pengeinstituttets vurdering af risikoen for mulige fremtidige fald i ejendommens veerdi, bl.a. i ly-
set af robustheden af den likviditet som ejendommen skaber.

d) Huvilke typer af omkostninger, der skal fradrages ved realisation af sikkerheder i fast ejendom.

e) Lgbende overvagning af belaningsprocenten ved belaning af pantebreve i fast ejendom, krav til
pantebrevenes spredning, prioritetsstilling, udformning, gvrige indhold og omsattelighed samt
bestemmelser om en betryggende lgbende administration af de belante pantebreve.

Risikostyring pa kreditomradet

Risikoansvarlig og risikostyringsfunktion

Den risikoansvarlige skal udover de generelle krav i bilag 7 overvage, at der i virksomheden sker en

forsvarlig styring af kreditrisiciene, herunder overvage, at:

a) Bevilling af engagementer foregar pa betryggende vis.

b) Der lgbende sker en vurdering af, om der i virksomheden er tilstreekkelige ressourcer, viden og
it-systemer m.v. til en betryggende opfalgning pa og handtering af virksomhedens kreditrisici.

c) Der sker en rettidig identifikation af ngdlidende eksponeringer samt gvrige eksponeringer med en
hgjere risiko end gnsket, og at der fastleegges handlingsplaner for det videre forlgb for disse eks-
poneringer.

d) Der sker en konstatering af objektiv indikation for veerdiforringelse og en opgarelse af nedskriv-
ningsbehovet, som begge er i overensstemmelse med regnskabsreglerne.

e) Der sker en rettidig og korrekt klassifikation af virksomhedens eksponeringer, herunder en test
minimum en gang om aret af, om virksomheden er i stand til at risikoklassificere kunderne kor-
rekt.

f) Der lgbende foretages en forsvarlig opfalgning pa enkelteksponeringer, herunder sarligt (hvor
relevant), at der:

— Sker en rettidig behandling af overtraek og restancer.

— Labende foretages en opfalgning pa veerdiansattelsen af de stillede sikkerheder.

— Sker en rettidig opfelgning pa virksomhedens investeringseksponeringer.

— Lgbende foretages en overvagning af byggelansfinansiering og ejendomsudviklingsprojekter.
— Lgbende foretages en overvagning af udviklingen i belante pantebreve.

g) Der Igbende foretages en vurdering af og stillingtagen til virksomhedens koncentrationer af risici.

h) Der lgbende foretages en vurdering af, om prisfastsattelsen af kreditrisici er forsvarlig i forhold
til de patagne kreditrisici.

Den risikoansvarlige skal endvidere udover de generelle krav i bilag 7 overvage:

a) At virksomhedens interne kontrolsystem pa kreditomradet er betryggende, herunder at virksom-
heden har forretningsgange, der beskriver virksomhedens interne kontrolsystem pa kreditomra-
det.

b) At der i virksomheden er ivaerksat de forngdne kontrolprocedurer pa kreditomradet, jf. § 20 samt
nr. 26-28 i dette bilag.
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25)

26)

c) At rapportering, der udarbejdes til bestyrelsen og pa andre niveauer, giver et retvisende billede af
virksomhedens kreditrisici og aktiviteter pa kreditomradet.

d) At der i virksomheden sker en arlig gennemgang af eksponeringer, som ikke er omfattet af besty-
relsens gennemgang i henhold til § 6, stk. 3, nr. 3.

e) At der Igbende foreligger dokumentation af den risikoansvarliges arbejde pa kreditomradet, her-
under dokumentation om:
— Hvilke opgaver der lgses af den risikoansvarlige eller risikostyringsfunktionen, og hvilke opga-

ver der lgses af andre med rapportering til den risikoansvarlige.

— Alle den risikoansvarliges veasentlige konklusioner og hvem de er rapporteret til.

Videregivelse af bevillingsbefgjelser

Videregivne kreditbefgjelser skal udover de generelle krav i § 19 som minimum indeholde:

a) Konkrete greenser for, hvor store eksponeringer og hvilke produkttyper modtageren af befgjelsen
ma bevilge.

b) Hvilke kundekategorier der er omfattet af bevillingsbefajelsen.

c) Hvorledes eksponeringen opgares i henhold til befgjelsens graenser.

d) Beskrivelse af befgjelser til at bevilge eksponeringer i presserende tilfelde (hastesager som efter-
felgende forelaegges bestyrelsen til efterretning), herunder at antallet af disse bevillinger skal be-
graenses mest muligt.

e) Konkrete graenser for befgjelser til bevilling af akkord/moratorium, nedsat rente, afskrivninger,
frigivelse af sikkerheder og fastseattelse af nedskrivninger pa udlan og hensattelser pa garantier.

f) Regler for bevilling af eksponeringer med hgjere risiko end gnsket, jf. nr. 2, litra b, herunder ud-
Ian med nedskrivning og garantier med hensattelse.

g) Konkrete graenser for, hvilke af de bevilgede eksponeringer m.v. der skal rapporteres til den, der
afgiver befgjelsen.

Kontroller pa kreditomradet

Virksomheden skal, jf. § 20, etablere uafhangige interne kontroller af alle vasentlige aktiviteter pa

kreditomradet og have forretningsgange herfor. Der skal som minimum foretages regelmassig intern

kontrol af, at:

a) Kreditpolitikken efterleves af virksomhedens medarbejdere.

b) Bevillingsbefgjelserne overholdes.

c) Der er funktionsadskillelse eller betryggende kompenserende foranstaltninger.

d) Bevillingsgrundlaget, jf. nr. 14-17, er til stede ved bevilling af kreditrisici.

e) Eksponeringerne etableres korrekt, herunder med korrekte dokumenter, iagttagelse af sikringsak-
ter m.v.

f) Der sker betryggende opfalgning pa overtraeek og restancer.

g) Der sker betryggende identifikation og opfelgning pa ngdlidende eksponeringer samt gvrige eks-
poneringer med en hgjere risiko end @nsket, herunder at der fastleegges handlingsplaner for det
videre forlgb af disse eksponeringer.

h) Risikoklassifikationen af kunderne er opdateret og klassificerer kunderne korrekt.

i) Der sker betryggende opfaelgning pa virksomhedens koncentrationer af risici, herunder inden for
specifikke brancher, koncentrationer inden for specifikke typer af sikkerheder og koncentrationer
i form af store eksponeringer, der for eksempel overstiger 2 eller 5 pct. af virksomhedens kapital-
grundlag.

j) Der foretages de ngdvendige nedskrivninger pa udlan og henszttelser pa garantier i overensstem-
melse med regnskabsreglerne.
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27)

28)

29)

30)
31)

32)

33)

34)

35)

Virksomhedens interne kontroller pa kreditomradet kan ske ved stikprgvevise gennemgange, hvis
disse giver tilstreekkelig sikkerhed for, at aktiviteterne pa de kontrollerede omrader sker pa betryg-
gende vis.

Virksomheden skal dokumentere de foretagne interne kontroller.

Rapportering til bestyrelsen pa kreditomradet
Bestyrelsen skal mindst hvert kvartal modtage rapportering pa kreditomradet. Mindst to af rapporte-
ringerne i lgbet af et ar skal i fuldt omfang opfylde kravene i nr. 30-34, mens de gvrige rapporterin-
ger kan veere mindre omfattende.
Rapporteringen til bestyrelsen skal belyse, hvordan virksomheden efterlever de enkelte elementer i
kreditpolitikken, jf. nr. 2-4, samt bestyrelsens retningslinjer til direktionen pa kreditomradet, jf. nr. 6.
Rapporteringen skal give bestyrelsen et deekkende overblik over virksomhedens samlede kreditrisici
og relevante opdelinger heraf samt overblik over udviklingen i kreditrisici over tid.
Sa vidt det er muligt, skal der i rapporteringen til bestyrelsen mindst én gang arligt vaere benchmar-
king til sammenlignelige pengeinstitutter eller realkreditinstitutter. I forbindelse hermed skal der,
bl.a. baseret pa Finanstilsynets offentliggjorte redegarelser, tages stilling til, i hvilket omfang disse
institutter forekommer veldrevne.
| det omfang det er relevant for bestyrelsens forstaelse af rapporteringen gealder for alle dele heraf, at
rapporteringen af talmateriale skal suppleres med understgttende beskrivelser, analyser og vurderin-
ger. Dette geelder serligt ved indikationer af vaesentligt forhgjede kreditrisici.
Formalet med rapporteringen er at bidrage til bestyrelsens grundlag for at treeffe beslutninger om
virksomhedens kreditrisici, herunder andringer i forretningsmodellen, kreditpolitikken og retnings-
linjerne til direktionen. Tilsvarende skal rapporteringen bidrage til bestyrelsens grundlag for at vur-
dere, om direktionen lgser opgaverne pa kreditomradet tilfredsstillende.

Regnskabsmaessig praksis
En virksomhed, der i medfar af regnskabsbestemmelser er forpligtet til at indregne belgb under
regnskabsposten ”"Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.” i virksomhedens ars- og/eller
delarsrapport, skal have betryggende dokumentation for, hvordan nedskrivningerne er fremkommet.
Kravene nedenfor skal ses som et supplement til kravene til dokumentation og sandsynliggarelse i
bilag 10 til regnskabsbekendtgarelsen.
a) For individuelt vurderede udlan vil betryggende dokumentation som minimum indeholde fglgen-
de:

— For de udlan, hvor der er indtradt individuel objektiv indikation for vaerdiforringelse, og hvor
hovedreglen om individuelt beregnede nedskrivninger anvendes, skal der foreligge en ned-
skrivningsberegning. Beregningen skal lede frem til den nedskrivning, der er indregnet i regn-
skabet, hvilket kan vaere en nedskrivning pa nul.

— For de udlan, hvor der er indtradt individuel objektiv indikation for vaerdiforringelse, og hvor
der anvendes statistisk beregnede nedskrivninger i overensstemmelse med regnskabsbekendt-
gerelsens 8 52, stk. 6, skal der foreligge beskrivelser af, hvordan de statistisk beregnede ned-
skrivninger, der er indregnet i regnskabet, er opgjort.

— For alle svage udlan, hvor virksomheden vurderer, at der ikke er indtradt objektiv indikation
for veaerdiforringelse, skal det fremga, hvorfor der ikke er indtradt en indikation. Svage udlan
omfatter i denne forbindelse som minimum udlan svarende til Finanstilsynets bonitetskategori
2c.

— For hvert udlan, hvor en nedskrivning er delvist tilbagefart i forhold til sidste regnskabsaflaeg-
gelse, skal der foreligge en nedskrivningsberegning, som leder frem til det reducerede ned-
skrivningsbehov.
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— For hvert udlan, hvor en nedskrivning er helt tiloagefart i forhold til sidste regnskabsafleeggel-
se, skal der foreligge dokumentation for, at den pagaeldende indikation ikke lengere er til ste-
de, eller at der i gvrigt er indtradt en eller flere begivenheder, som har en tilstraekkelig positiv
indvirkning pa de forventede fremtidige betalingsstremme.

b) For gruppevist vurderede udlan vil betryggende dokumentation som minimum indeholde:

— Dokumentation for, at bestyrelsen og direktionen har forholdt sig til de resultater, der er bereg-
net ved de anvendte modeller for gruppevise nedskrivninger. Herunder dokumentation for at
bestyrelsen og direktionen har korrigeret i forhold til de modelbaserede gruppevise nedskriv-
ninger, hvis det vurderes, at modellerne ikke eller ikke fuldt ud tager hgjde for alle relevante
forhold i overensstemmelse med regnskabsreglerne.

— For hver gruppe af udlan, hvor en gruppevis nedskrivning er delvist tilbagefert i forhold til
sidste regnskabsafleeggelse, skal der foreligge en nedskrivningsberegning, som viser, at der ik-
ke leengere er det samme nedskrivningsbehov.

— For hver gruppe af udlan, hvor en gruppevis nedskrivning er helt tilbagefert i forhold til sidste
regnskabsaflaeggelse, skal virksomheden dokumentere enten, at den pagaldende indikation ik-
ke leengere er til stede, eller at der i gvrigt er indtradt en eller flere begivenheder, som har en
tilstreekkelig positiv virkning pa gruppens forventede fremtidige betalingsstramme.

36) En virksomheds vurdering af, om der i en ars- eller delarsrapport skal indregnes en nedskrivning pa
et udlan, skal bygge pa de senest tilgaengelige informationer om den pagealdende lantagers gkonomi-
ske forhold pa balancetidspunktet. Dette indebeerer, at virksomheden, hvis det er praktisk muligt,
skal indhente opdateret revideret materiale om lantager (for eksempel en arsrapport). Desuden skal
virksomheden pa anden vis sgrge for at opdatere sin viden om lantageren til brug for vurderingen pr.
balancedagen, herunder i form af budgetopfelgning, perioderegnskaber, kontoforhold, referater fra
mgader eller telefonsamtaler.
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Bilag 2
Markedsrisiko

Anvendelsesomrader og definitioner

Ved markedsrisici forstas rente-, valuta-, aktie-, og ravarerisici, herunder relaterede risici, der er for-
bundet med afledte finansielle instrumenter, for eksempel optionsrisici. Renterisici omfatter blandt
andet renterisici pa alle balance- og ikke-balancefarte poster, herunder ogsa pa fastforrentede ind- og
udlan og fastforrentet funding. Renterisici omfatter endvidere rentestrukturrisici.

Virksomheden skal have procedurer til at identificere, vurdere og styre risikoen som fglge af &ndrin-
ger i rentesatser, kurser, priser og gvrige mal og verdier pa markedsrisikoomradet, inklusiv virksom-
hedens ikke-handelsmassige aktiviteter.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Markedsrisikopolitikken

Politikken pa markedsrisikoomradet skal udover de i § 4, stk. 1, indeholdte generelle krav som mini-

mum indeholde relevante overordnede anvisninger om

a) hvilke typer af risici, virksomheden henregner til markedsrisikoomradet,

b) det gnskede eller acceptable risikoniveau samlet og for de enkelte typer af markedsrisiko, eksem-
pelvis ved angivelse af, om risikoen kan vere lav, mellem eller hgj,

c) angivelse af med hvilke formal de enkelte typer af markedsrisici ma patages, eksempelvis risiko-
afdaekning, aktiv risikotagning eller handel for kunder, og

d) principper for den organisatoriske ansvarsfordeling pa markedsrisikoomradet, herunder for risiko-
tagning, risikostyring, kontrol og rapportering.

Politikken skal afspejle kompleksiteten af virksomhedens forretninger pa markedsrisikoomradet, og

skal samtidig afspejle markedsrisikoomradets betydning for virksomhedens samlede indtjening og ri-

siko. Politikken skal sarligt tage hgjde for de enkeltrisici, der kan have betydning for virksomhedens
indtjening og solvens. Risici, der er ubetydelige i forhold til virksomhedens solvens og indtjening,
kan afgreenses mere summarisk:

a) Eksempelvis skal en stor virksomhed med omfattende og / eller komplekse forretninger pa mar-
kedsrisikoomradet have en tilsvarende omfattende politik. For de typer af markedsrisici, som be-
styrelsen har besluttet, at virksomheden kan tage, men som er ubetydelige for virksomheden, kan
bestyrelsen ngjes med at fastsette, at disse skal holdes pa et minimum.

b) En mindre virksomhed, der eksempelvis placerer likviditet i danske statsobligationer og lignende
instrumenter og ikke har andre aktiviteter pa markedsrisikoomradet, kan omvendt have en relativt
simpel politik, der kun omfatter renterisikoen. Har virksomheden renterisiko udenfor handelsbe-
holdningen, for eksempel fastforrentede ind- og udlan, skal dette dog afspejles i politikken.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pa markedsrisikoomradet

Pa markedsrisikoomradet skal retningslinjerne opfylde de i § 7 fastsatte generelle krav, og i det om-

fang det er relevant for den finansielle virksomhed, indeholde

a) graenser for den finansielle virksomheds samlede rente-, valuta-, aktie- og ravarerisici,

b) hvorledes de enkelte risici opgeres, og hvorledes de enkelte instrumenter medregnes ved opgarel-
sen,

c) greenser for sarlige risici, der knytter sig til komplekse eller useedvanlige produkter, herunder risi-
ci ved strukturerede produkter, eller til virksomhedens aktiviteter pa markedsrisikoomradet i gv-
rigt som for eksempel optionsrisici, rentekurverisici, spaendrisici m.v., medmindre omfanget af
disse risici er af uvasentlig starrelse,
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d) angivelse af, med hvilket formal verdipapirer, valutaer og afledte finansielle instrumenter ma
handles, for eksempel risikoafdeekning, aktiv risikotagning eller handel for kunder,

e) hvilke valutaer eller grupper af valutaer, der ma handles eller tages positioner i, og til hvilke for-
mal der ma handles henholdsvis tages positioner,

f) hvilke typer af finansielle instrumenter, der ma handles eller tages positioner i, og

g) bestemmelser om, pa hvilke markeder eller handelspladser samt i hvilke lande eller grupper af lan-
de der ma handles.

For realkreditinstitutter og pengeinstitutter med tilladelse til at udstede SDO’er skal politikken og ret-

ningslinjerne pa markedsrisikoomradet udformes under iagttagelse af de relevante bestemmelser i be-

kendtgerelse om obligationsudstedelse, balanceprincip og risikostyring.

Risikoopgerelser og opgarelser af gevinst/tab m.v.

Safremt virksomheden selv beregner risici og gevinst eller tab samt vardier af finansielle instrumen-
ter og andre poster med markedsrisici, skal direktionen sikre, at virksomheden har betryggende meto-
der hertil, herunder at det kan kontrolleres, at det sker korrekt.

Safremt virksomheden indhenter risikoopgarelser og opgarelser af gevinst eller tab samt vardier af
finansielle instrumenter og andre poster med markedsrisici fra eksterne parter, skal direktionen sikre
sig, at de pagaldende udfarer opgaven pa en betryggende made. Direktionen skal desuden sikre sig,
at virksomheden lgbende evaluerer, om de fra eksterne parter modtagne og anvendte kurser, parame-
tre m.v. er korrekte og dermed sikrer et retvisende billede af virksomhedens risici samt korrekt op-
gjorte regnskabsposter.

Konstatering af om risici ligger inden for befgjelser
Det skal veere muligt for disponerende medarbejdere at konstatere, om de handler, de har til hensigt
at indga, ligger inden for deres befgjelser. Tilsvarende galder ved kollektive befgjelser, hvor flere
medarbejdere kan disponere inden for en felles befgjelse.
Pkt. 9 geelder ogsa, hvor medarbejdere disponerer i henhold til befgjelser modtaget fra kunder under
en aftale om diskretioner portefaljepleje.

Kontroller pa markedsrisikoomradet

Kontrollerne af virksomhedens markedsrisikobehzftede aktiviteter vil afhaenge af omfanget og kom-

pleksiteten pa omradet. Kontrollerne skal omfatte kontrol af

a) om befgjelser overholdes, idet samtlige graenser og samtlige personer, der har befgjelser, skal vee-
re omfattet af kontrollen; det skal herunder kunne konstateres, om befgjelser overholdes indenfor
dagen; virksomheder med en vis aktivitet pa omradet skal foretage intra-dag kontrol, som mini-
mum pa stikpravebasis, idet stikpravens starrelse og hyppighed skal afspejle aktivitetsomfanget,

b) om opgerelse af og rapportering om positioner og risici sker korrekt,

c) om investeringsgranser i portefaljeplejeaftaler med kunder overholdes,

d) om handler indgas til korrekte kurser og priser,

e) om gevinst eller tab pa markedsrisikobehaftede dispositioner for egen og for kunders regning op-
geres korrekt,

f) afstemning af beholdninger af veerdipapirer, finansielle instrumenter og konti, og

g) om de fra eksterne parter modtagne og anvendte kurser, parametre m.v. er korrekte og dermed
sikrer et retvisende billede af virksomhedens risici.

For realkreditinstitutter og pengeinstitutter med tilladelse til at udstede SDO’er skal kontrollerne pa

markedsrisikoomradet udformes, sa de sikrer en iagttagelse af de relevante bestemmelser i bekendt-

gerelse om obligationsudstedelse, balanceprincip og risikostyring.



27. marts 2014. 20 Nr. 297.

Rapportering pa markedsrisikoomradet
13) For realkreditinstitutter og pengeinstitutter med tilladelse til at udstede SDO’er skal rapporteringen
pa markedsrisikoomradet udformes, sa den ogsa omfatter de greenser, der fremgar af bekendtgarelse
om obligationsudstedelse, balanceprincip og risikostyring.
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Bilag 3

Operationelle risici

Anvendelsesomrader og definitioner
Ved operationel risiko forstas risiko for tab som falge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne
procedurer, menneskelige fejl og systemmaessige fejl eller som falge af eksterne begivenheder, herun-
der juridiske risici. Omdgmmerisiko og strategiske risici anses ikke for operationelle risici i denne
bekendtgarelse, men skal i det omfang, det er relevant, behandles efter de samme principper som ope-
rationelle risici.
Ved modelrisiko forstas virksomhedens potentielle tab som konsekvens af beslutninger, der hovedsa-
gelig baseres pa output fra interne modeller, pa grund af fejl i udviklingen, gennemfarelsen eller an-
vendelsen af sddanne modeller.
Med haendelser forstas begivenheder, der kan medfgre tab, har medfert tab eller som kunne have
medfart tab, jf. nr. 1, for virksomheden.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Politikken for operationel risiko

Politikken for operationel risiko skal udover de i § 4 indeholdte generelle krav omfatte

a) en identifikation af hvilke typer af handelser, som virksomheden kan blive ramt af og som kan
medfgre tab, som bestyrelsen ikke kan acceptere,

b) principperne for opsamling af oplysninger om handelser, der kan anses for henhgrende under om-
radet for operationelle risici, samt i hvilket omfang sadanne handelser skal registreres,

c) efter hvilke overordnede principper virksomheden skal indrettes med henblik pa at holde operatio-
nelle risici pa et for bestyrelsen acceptabelt niveau,

d) arten og sterrelsen af de stedfundne haendelser og tab, der skal ske rapportering om til bestyrelsen,
0g

e) principperne for rapportering om operationelle risici til bestyrelsen i gvrigt.

Bestyrelsen skal i politikken, i det omfang det er relevant, forholde sig til

a) sarlige operationelle risici knyttet til virksomhedens forretningsmodel og aktiviteter,

b) integrationen, stabiliteten og egnetheden af virksomhedens it-systemer,

c) omfanget af manuelle rutiner, for eksempel i forbindelse med kontrol og afvikling af handler, kon-
troller og ikke-integrerede it-systemer,

d) afhaengighed af eksterne forhold, herunder underleverandarer,

e) organisation, herunder omfanget af interne kontroller og eventuel manglende mulighed for at eta-
blere funktionsadskillelse,

f) fysisk sikkerhed og

g) modelrisiko.

Bestyrelsen skal veere serligt opmeerksom pa handelser, der forventes at indtraede med lav sandsyn-

lighed, men med store tab.

Bestyrelsen skal tage stilling til relevante haendelser, og hvorledes disse forebygges eller imgdegas.

Politikken skal afspejle virksomhedens starrelse og kompleksitet. Haendelser, der ikke skennes at

kunne medfgre tab af betydning, kan behandles summarisk i politikken. En stor eller kompleks virk-

somhed vil alt andet lige skulle have en mere omfattende politik end en lille og ikke-kompleks virk-

somhed.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pa omradet for operationel risiko
Bestyrelsen skal i sine retningslinjer til direktionen, jf. 88 6 og 7, fastsatte
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a) principper for indretningen og driften af virksomheden med henblik pa at holde operationelle risici
pa et for virksomheden acceptabelt niveau,

b) principper for, hvorledes operationelle risici skal opgares,

c) principper for, herunder eventuelle belgbsmaessige graenser for, registrering af oplysninger om
hendelser, der har medfart tab eller som kunne have medfart tab som falge af operationelle risici,
0g

d) retningslinjer for rapportering om operationelle risici og tab som falge heraf, jf. pkt. b og c til be-
styrelsen.

Direktionens opgaver og ansvar

Direktionen skal indrette den finansielle virksomhed séledes, at operationelle risici begraenses, ser-
ligt at de styres inden for de principper, der er fastsat af bestyrelsen samt sikre, at alle relevante med-
arbejdere har kendskab til virksomhedens politik for operationelle risici.

Det pahviler direktionen at sikre, at

a) oplysninger om handelser, der medfarte tab, eller som kunne have medfert tab, registreres i

overensstemmelse med bestyrelsens politik for operationelle risici og retningslinjerne,

b) der er effektive systemer og metoder til at kommunikere og opbevare oplysninger om operatio-

nelle risici,

c) alle medarbejdere har tilstreekkelig viden om operationelle risici til at lgse deres opgaver pa om-
radet,

d) omrader, systemer og produkter, der kan medfare vaesentlige operationelle risici identificeres,
samt at

e) der er forretningsgange for opsamling, opgarelse og rapportering om tab og eventuelt opstaet risi-
ko for tab.

Direktionen skal pa forhand vurdere om og i hvilket omfang, beslutninger kan medfgre operationelle
risici, der er i strid med den af bestyrelsen fastsatte politik og strategi pa omradet. Dette galder savel
for principielle beslutninger pa forretningsmassige omrader, herunder udfarelser af nye tjeneste-
ydelser eller handel med nye finansielle instrumenter, som vasentlige beslutninger om virksomhe-
dens drift og indretning. Dette kan kraeve, at direktionen inddrager den risikoansvarlige, jf. 8 16 samt
bilag 7.

Direktionen skal lgbende vurdere, om der er omrader, hvor de operationelle risici skal sgges mini-
meret og i givet fald fastleegge en handlingsplan for dette.
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Bilag 4

Likviditetsrisici

Anvendelsesomrader og definitioner
Med likviditetsrisici forstas risikoen for
a) at virksomhedens omkostninger til likviditetsfremskaffelse stiger uforholdsmassigt meget,
b) at manglende finansiering forhindrer virksomheden i at opretholde sin nuvarende forretningsmo-
del og
c) at virksomheden ultimativt ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser pa grund af manglende fi-
nansiering.
Bestemmelserne i dette bilag er underlagt det generelle proportionalitetshensyn, som angivet i § 2.
Udover de i 8 2 angivne forhold, skal bestyrelse og direktion ved fastleeggelse af, hvilke foranstaltnin-
ger der er tilstreekkelige for at overholde de i bilag 4 angivne bestemmelser, ogsa tage hensyn til insti-
tuttets likviditetsmaessige kompleksitet, risikoprofil og arbejdsomrade. Desuden skal der tages hgjde
for instituttets betydning i de lande, hvor det udever aktiviteter, herunder identifikation som syste-
misk institut.

Bestyrelsens opgaver og ansvar pa likviditetsomradet

Likviditetspolitikken

Bestyrelsen skal vedtage en skriftlig likviditetspolitik, jf. § 4, stk. 2, nr. 5. Likviditetspolitikken skal

afhangigt af den finansielle virksomheds starrelse og sammensatning pa juridiske enheder, den over-

ordnede risikoprofil og kompleksiteten af virksomhedens likviditetsrisiko angive, hvilken likviditets-
risikoprofil bestyrelsen gnsker, at virksomheden skal have.

Bestyrelsen skal sikre, at likviditetspolitikken er tilpas forsigtig og til enhver tid sikrer en forsvarlig

likviditet, herunder en forsvarlig likviditetsreserve og en forsvarlig finansieringsstruktur.

Likviditetspolitikken skal som minimum indeholde principper for falgende forhold

a) hvordan virksomheden opgar sine likviditetsrisici,

b) virksomhedens finansieringsstruktur,

c) starrelsen og sammensatningen af virksomhedens likviditetsreserve,

d) greenser for virksomhedens likviditetsrisici i relevant omfang opgjort for forskellige tidshorisonter,
e) metoder til vurdering af potentielle likviditetsmaessige virkninger af institutspecifikke og markeds-
omfattende stress, for eksempel i form af hvilke likviditets stresstest virksomheden skal udfare,

f) en beredskabsplan for fremskaffelse af funding, herunder en definition af handelser som medfg-
rer, at planen skal iveerkszttes, definition af tidlige indikatorer for potentiel krisesituation, mulig-
heder for at skaffe likviditet via salg eller belaning af aktiver og udnyttelse af lanefaciliteter, en
strategi for handtering af yderligere aktivbehaftelse som falge af stress i det omfang dette er rele-
vant og en prioritering af de enkelte tiltag inklusiv sandsynligheden for, at de enkelte tiltag kan
gennemfgres indenfor den forventede tidshorisont,

g) principper for opggarelse og fordeling af likviditetsomkostninger i relevant omfang,

h) eventuelle juridiske eller andre begraensninger pa overfarsel af aktiver indenfor virksomheden,
herunder om de forskellige former for aktiver anerkendes indenfor likviditetsreglerne i de lande,
som virksomheden opererer i,

i) procedurer for opfalgning pa likviditetspolitikken, jf. § 5, stk. 1,

J) den lgbende rapportering til bestyrelsen, og

k) principper for tilgangen til behaftelse af aktiver, herunder bestemmelser om overvagning og sty-
ring af virksomhedens behaftelsesniveau og de medfalgende risici samt principper for opgarelsen
heraf i relevant omfang.
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Hvis virksomheden vurderes at veere systemisk relevant i et eller flere af de lande, hvor den udferer
aktiviteter, skal bestyrelsen tillige sikre, at likviditetspolitikken i tilstreekkelig grad tager hgjde herfor.
I lande hvor systemisk relevante virksomheder er defineret som SIFI, kan virksomheden anvende
samme definition.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pa likviditetsomradet

Retningslinjerne til direktionen skal udover de i 88§ 6 og 7 indeholdte generelle krav udmgnte likvi-

ditetspolitikken i konkrete retningslinjer, der skal indeholde bestemmelser om:

a) Opgerelse af likviditet i henhold til geeldende regulatoriske likviditetskrav.

b) Metoder til opgerelse af likviditetsrisici og tidshorisonter for opgarelserne. Opgearelserne af likvi-
ditetsrisici skal omfatte bade balancefarte og ikke-balancefarte poster.

c) Sammensatningen af virksomhedens likviditetsreserve, herunder hvilke aktiver, der kan indga i
reserven, og en opdeling af disse i meget likvide aktiver og likvide aktiver, samt andelen af de
ubehaftede aktiver, som kan anvendes som sikkerhed, hvis der opstar ikke-forventede finansie-
ringsbehov.

d) Granser for virksomhedens samlede likviditetsrisici.

e) Granser for anvendelsen af og koncentration af de forskellige fundingtyper i relevant omfang.

f) Granser for lgbetid pa funding i relevant omfang.

g) Granser for valutaer og geografisk koncentration, i det omfang det er relevant.

h) Metoder til vurdering af potentielle likviditetsmassige virkninger af institutspecifikke og mar-
kedsomfattende stress, for eksempel i form af likviditets stresstest. Metoderne bar tage hgjde for
virkningerne af institutspecifikke stress, markedsomfattende stress og kombinerede alternative
scenarier. De bar desuden tage hensyn til forskellige perioder og grader af stressvilkar og stres-
svilkarene bgr tage hgjde for usandsynlige, men ikke helt utenkelige forhold. Antagelserne der
ligger til grund for vurderingen skal tages op til revision mindst én gang om aret. Virksomheden
skal, i det omfang det er relevant, inddrage ikke-balancefarte poster og andre eventualforpligtel-
ser, herunder securitiseringsenheder med sarligt formal (SSPE) eller andre enheder med et ser-
ligt formal, hvor virksomheden fungerer som administrator eller yder vasentlig likviditetsstatte.

i) Krav til ledelsestiltag og tidshorisonter i beredskabsplanen for fremskaffelse af funding, herunder
at det pahviler direktionen at afprave elementerne i beredskabsplanen mindst én gang om aret.

j) Krav om, hvornar virksomheden skal etablere lokale beredskabsplaner, herunder som minimum,
hvis virksomheden har juridiske enheder, hvor likviditeten ikke flyder frit mellem enhederne.

k) Bestemmelser om, under hvilke omstendigheder direktionen skal sikre sig bestyrelsens stillingta-
gen til, om den finansielle virksomhed skal fastholde de valgte risikoniveauer samt proceduren
herfor.

For realkreditinstitutter, der finansierer sig ved obligationsudstedelse efter lovgivningens bestem-
melser herom, vil der i mange tilfeelde vere valgt en meget snaver betalingsmaessig sammenhang
mellem udlan og de bagvedliggende obligationer, der finansierer udlanet, jf. bekendtggrelse om obli-
gationsudstedelse, balanceprincip og risikostyring. | sadanne tilfelde vil dele af bekendtgarelsens
specifikke krav til retningslinjer, redegarelser og forretningsgange kunne opfyldes med forklarende
henvisning hertil, og de primare likviditetsrisici vil stamme fra refinansiering af fundingen og even-
tuelle krav om supplerende sikkerhed som falge af efterfalgende lanegraenseoverskridelser.

For pengeinstitutter med tilladelse til at udstede seerligt deekkede obligationer skal politikken, ret-

ningslinjerne, forretningsgange, kontroller og rapportering pa likviditetsomradet udformes under

iagttagelse af de relevante bestemmelser i bekendtgarelse om obligationsudstedelse, balanceprincip
og risikostyring.

Direktionen i virksomheder, som foranstalter revolverende securitiseringstransaktioner, der er under-

lagt en bestemmelse om indfrielse for tid, skal sikre, at de relevante organisatoriske enheder udarbej-
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der likviditetsplaner med henblik pa at tage hgjde for virkningerne af bade indfrielse ved udlgb og
indfrielse for tid.

Direktionens opgaver og ansvar pa likviditetsomradet
Direktionen skal sikre, at der ved introduktion af nye produkter med likviditetsrisici og ved vasentli-
ge andringer i bestaende produkter, der gger instituttets likviditetsrisici, jf. § 23 og § 24, sker en
betryggende indfgrelse heraf i virksomhedens organisation, herunder i virksomhedens forretnings-
gange, risikostyring, rapportering og interne kontroller.

Forretningsgange pa likviditetsomradet

Forretningsgange for den lgbende opgarelse af likviditetsstramme

En virksomhed skal have forretningsgange for den Igbende identifikation, maling, styring og over-

vagning af virksomhedens likviditetsstramme, der ud over de generelle krav i § 13 kan indeholde:

a) Bestemmelser om, hvilke metoder virksomheden har valgt til opgarelse af virksomhedens likvi-
ditetsstramme.

b) Bestemmelser om fastleeggelse af et forventet tidspunkt for mulig realisering af aktiver, som pa-
virker likviditeten, og hvordan aktiverne kan realiseres i overensstemmelse med virksomhedens
forventninger.

c) Bestemmelser om antagelser om tidspunktet for udlgb for aktiver og passiver, som kan vere bade
kontraktuelt bestemt og adfeerdsbestemt.

d) Bestemmelser om lgbende revurdering af opgarelserne for virksomhedens likviditetsstramme,
herunder validering af antagelserne om likviditetsstramme.

e) Bestemmelser som sikrer, at virksomheden, i det omfang det er relevant, tager hensyn til lovgiv-
ningsmaessige, administrative og operationelle begraensninger, som pavirker mulighederne for at
overfare likviditet og ubeheaftede aktiver mellem enheder i forskellige lande.

Forretningsgange for opgarelse af modtagne og stillede sikkerheder

En virksomhed skal, i det omfang det vurderes relevant, have forretningsgange for opgerelse af

modtagne og stillede sikkerheder, der ud over de generelle krav i 8 13 som minimum skal indeholde:

a) Bestemmelser, der sikrer, at virksomheden identificerer og estimerer aktuelle og potentielle be-
hov for at stille sikkerheder og modtage sikkerheder over forskellige tidshorisonter.

b) Bestemmelser, der fastlegger, hvordan virksomheden skal beregne likviditetsveerdien af virk-
somhedens nuveaerende og potentielle sikkerheder. Likviditetsveerdien er den veerdi, som virksom-
heden kan forvente at opna, hvis en sikkerhed skal szlges eller belanes i en krisesituation. Likvi-
ditetsveerdien svarer normalt ikke til den regnskabsmaessige veerdi.

c) Bestemmelser, der sikrer, at likviditetsverdien altid opgares forsigtigt, og at virksomheden tager
hgjde for, at det kan veere meget vanskeligt at selge eller belane visse aktiver indenfor en rimelig
tidshorisont. Virksomheden skal ved beregning af likviditetsveerdi anvende et relevant fradrag,
hvor udsving i aktivets markedsveerdi er et vaesentligt element.

d) Bestemmelser, der sikrer, at virksomheden tager hgjde for eventuelle juridiske og operationelle
begraensninger i forbindelse med belaning eller salg af sikkerheder.

Risikostyring, kontroller og rapportering

Risikoansvarlig og risikostyringsfunktion
Den risikoansvarlige skal, udover de generelle krav i 8 16 og bilag 7, sikre, at der i virksomheden
sker en forsvarlig styring af likviditetsrisiciene, herunder sikre:
a) At virksomhedens likviditet, herunder intradagslikviditeten, labende overvages og kontrolleres.
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b) At beredskabsplanen afprgves mindst én gang om aret i videst muligt omfang. Som eksempel kan
salg af datterselskaber veere undtaget fra regelmaessig afpravning.

c) Atinstituttets antagelser om likviditetsstremme valideres, og at valideringen dokumenteres.

d) At de fastlagte graenser lgbende revurderes.

e) At niveau og udvikling i omfanget af aktivbehaftelse, samt typer af aktivbehaftelse og relaterede
kilder til behaftelse, som for eksempel sikret finansiering, lgbende overvages.

f) At mangden og kreditkvaliteten af ubehaftede, men behaftbare aktiver overvages.

g) At mangden og typen af eventuel yderligere behaftelse af aktiver, som kan resultere fra stress
scenarier, overvages.

Kontroller pa likviditetsomradet
15) Virksomheden skal, jf. § 20 etablere uafhzngige interne kontroller af alle vaesentlige aktiviteter pa
likviditetsomradet. Der skal som minimum foretages regelmaessig intern kontrol af, at
a) likviditetspolitikken efterleves af virksomhedens medarbejdere,
b) bevillingsbefgjelserne overholdes og
c) rapporteringen i virksomheden er korrekt.
16) Virksomheden skal dokumentere de foretagne interne kontroller.
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2)
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4)

5)
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Bilag 5
It-sikkerhed

Anvendelsesomrade og definitioner
Dette bilag indeholder bestemmelser om de i bekendtgerelsen omhandlede forhold, der sarligt relate-
rer sig til it-omradet, herunder it-sikkerhedsstyringen.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Bestyrelsen skal beslutte en it-sikkerhedspolitik for virksomheden.
It-sikkerhedspolitikken skal ud fra den gnskede risikoprofil pa it-omradet indeholde en overordnet
stillingtagen til alle vaesentlige forhold vedrgrende it-sikkerheden. Hvad der er vaesentligt afhaenger
bl.a. af virksomhedens starrelse samt omfanget og kompleksiteten af virksomhedens it-anvendelse.
Falgende forhold kan for eksempel vare relevante at tage stilling til:
a) Organisering af it-arbejdet, herunder funktionsadskillelse mellem
— systemudvikling/-vedligeholdelse,
— it-drift og
— virksomhedens forretningsfarelse.
b) Regelmaessig risikovurdering.
c) Beskyttelse af systemer, data, maskinel og kommunikationsveje.
d) Systemudvikling og vedligeholdelse af systemer.
e) Driftsafvikling.
f) Backup og sikkerhedskopiering.
g) Malsztning for beredskabsplaner.
h) Kvalitetssikring.
i) Principper for implementering af politikken i uddybende retningslinjer, forretningsgange og in-
strukser.
j) Forholdsregler i tilfeelde af brud pa it-sikkerhedspolitik og sikkerhedsregler.
k) Overholdelse af relevant lovgivning.
I) Rapportering, kontrol og opfalgning.
m) Eventuelle dispensationer fra it-sikkerhedspolitikken.
Bestyrelsen skal regelmassigt og mindst én gang arligt vurdere it-sikkerhedspolitikken, herunder
hvorvidt it-sikkerhedspolitikken er tilstreekkelig til at sikre, at de risici, som it-anvendelsen medfarer
og forventes at medfare, fremover er pa et for virksomheden acceptabelt niveau.
It-sikkerhedspolitikken skal i videst mulig omfang veere uafhangig af den anvendte teknologi.

Direktionens opgaver og ansvar

Direktionen skal sikre, at virksomhedens it-sikkerhedspolitik efterleves. Direktionen skal uddybe it-

sikkerhedspolitikken i procedurer m.v., der understgtter, at

a) ansvar, herunder ejerskab for it-processer og ressourcer er placeret,

b) funktionsadskillelsen bliver overvaget,

c) der er kontrol med opretholdelse af det gnskede it-sikkerhedsniveau samt handtering af eventuelle
svagheder,

d) systemer og data Klassificeres og prioriteres,

e) systemer (bade basis- og brugersystemer) og konfiguration (hardware) samt a&ndringer hertil do-
kumenteres,

f) der er sikkerhedskopiering af systemer og data, herunder opbevaring af sikkerhedskopierne,

g) der anskaffes tilstreekkelige it-ressourcer,
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7)

8)

h) systemudvikling, konfigurering og vedligeholdelse samt afprevning af nye og &ndrede systemer
sker betryggende,

i) der foretages tests og anden kvalitetssikring,

j) der foretages &ndringshandtering og problemstyring,

k) der sker adgangskontrol til systemer og data, og

1) der er tilstraekkelig fysisk sikkerhed, herunder fysisk adgangskontrol.

Herudover skal direktionen sikre, at der udarbejdes en it-beredskabsplan, der indeholder malsatning

for genetablering af normal drift i tilfeelde af fejl, nedbrud, tab af data eller systemer, samt hel eller

delvis gdeleeggelse af bygninger, maskinel og kommunikationsveje i overensstemmelse med bestyrel-

sens malsatning jf. ovenfor pkt. 3 g). | planen skal der, afhengig af virksomhedens forhold, vare

a) en beskrivelse af, hvorledes der etableres en beredskabsorganisation, samt

b) aktivitetsplaner i tilfelde af alvorlige systemnedbrud, fejl og forstyrrelser i it-anvendelsen.

Beredskabsplanen skal afprgves regelmassigt, og den finansielle virksomhed skal have regler om

rapportering af resultatet af en afprgvning af beredskabsplanen.
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3)
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Bilag 6
Tilrettelzeggelse af arbejdet i bestyrelsen

Bestyrelsens forretningsorden

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traeffe neermere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv, jf.

8 65 i lov om finansiel virksomhed samt § 130 i lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).

Ved udformningen af forretningsordenen efter pkt. 1 skal bestyrelsen tage udgangspunkt i sine lov-

maessigt fastsatte forpligtelser samt den finansielle virksomheds kompleksitet og forretnings- og akti-

vitetsomrader. Forretningsorden skal som minimum indeholde:

a) Bestemmelser om bestyrelsens konstitution herunder anvendelse af suppleanter og krav til beslut-
ningsdygtighed samt med hvilke intervaller, der skal afholdes mader.

b) Bestemmelser om skriftlige og elektroniske bestyrelsesmgader, jf. pkt. 19.

c) Procedurer for fastleeggelse af arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen, herunder be-
myndigelser, ansvar for forretningsgange og tavshedspligt.

d) Procedurer for bestyrelsens lgbende stillingtagen til organisatorisk placering og bemanding af den
i § 16, stk. 1 og bilag 7, omhandlede risikostyringsfunktion.

e) Procedurer for bestyrelsens tilsyn med direktionens ledelse af den finansielle virksomhed og even-
tuelle datterselskaber, herunder vurdering af om direktionen varetager sine opgaver pa behgrig
made og i overensstemmelse med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker og bestyrelsens
retningslinjer til direktionen, jf. § 70, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed.

f) Procedurer for oprettelse og fering af bagger, fortegnelser og protokoller efter selskabslovgivnin-
gen.

g) Procedurer for bestyrelsens lgbende stillingtagen til den finansielle virksomheds forretningsmodel,
risikoprofil, organisation og ressourcer.

h) Procedurer for hvordan bestyrelsen indhenter de oplysninger, der er ngdvendige for udfarelse af
dens opgaver herunder de forpligtelser, som bestyrelsen er palagt i henhold til lov om finansiel
virksomhed, lov om verdipapirhandel m.v., lov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask
af udbytte og terrorfinansiering og anden relevant lovgivning.

i) Bestemmelser om bestyrelsens lgbende stillingtagen til direktionens rapportering til bestyrelsen,
herunder stillingtagen til den finansielle virksomheds individuelle solvensbehov, budgetter, finan-
sielle rapporter, likviditet og kapitalbehov, vasentlige dispositioner, serlige risici og overordnede
forsikringsforhold.

J) Procedurer for bestyrelsens stillingtagen til og underskrivelse af revisionsprotokollen.

k) Procedurer for, hvordan bestyrelsen sikrer tilstedeveerelsen af det ngdvendige grundlag for revi-
sion, herunder, hvis relevant, tage stilling til, om der er behov for intern revision.

Bestyrelsen skal lgbende og mindst en gang arligt gennemga forretningsordenen med henblik pa at

sikre, at denne afspejler den finansielle virksomheds forretnings- og aktivitetsomrader.

Bestyrelsen skal sikre og kunne dokumentere, at samtlige bestyrelsesmedlemmer har kendskab til for-

retningsordenen.

Bestyrelsesmader og bestyrelsens forhandlinger

Bestyrelsen skal, jf. § 74, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, mgdes, nar der skal treeffes beslut-
ning om forhold, der ikke er omfattet af de befgjelser, bestyrelsen har givet til direktionen, jf. § 70.
Bestyrelsen kan saledes ikke lovligt delegere sin beslutningskompetence for eksempel til et forret-
ningsudvalg.

Pkt. 5 finder ikke anvendelse pa behandling af standardiserede sager, som i henhold til vedtegter
eller andet skal behandles af bestyrelsen. Sadanne sager kan henlagges til behandling og beslutning
i et udvalg under bestyrelsen, hvis der pa forhand af den samlede bestyrelse er fastlagt retningslinjer
for sagernes behandling. Disse retningslinjer samt udvalgets behandling af de pagealdende sager skal
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8)

9)
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11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

Ilgbende evalueres af den samlede bestyrelse. Delegeringen omfatter ikke bestyrelsens ansvar for
sagernes behandling og de trufne beslutninger.

Bestyrelsen kan beslutte, at ansatte i den finansielle virksomhed samt bestyrelsesmedlemmer og an-
satte i andre selskaber i koncernen kan deltage i et bestyrelsesmgde, eventuelt alene ved enkelte
punkter pa dagsordenen.

Bestyrelsen kan ligeledes i enkeltstaende tilfeelde beslutte, at der kan vare andre personer end de i
pkt. 7 nevnte, eksempelvis aktionarer eller radgivere, til stede ved et eller flere angivne punkter pa
dagsordenen.

Uanset pkt. 7 og 8 ma der ikke veere uvedkommende personer til stede ved et bestyrelsesmade eller
ved et punkt pa bestyrelsesmgdets dagsorden, hvor der behandles fortrolige oplysninger, som ikke
lovligt kan videregives efter reglerne om videregivelse af fortrolige oplysninger i kapitel 9 i lov om
finansiel virksomhed.

Den i medfar af lov om finansiel virksomhed § 74, stk. 3, fgrte forhandlingsprotokol skal afspejle de
pa magderne farte draftelser, herunder skal veesentlige risikovurderinger og trufne beslutninger samt
forudsaetninger for disse fremga. Det skal fremga, hvilke medlemmer der har varet til stede pa et
mgde. Har andre personer end medlemmer af bestyrelsen varet til stede, skal dette ogsa fremga.
Protokollen skal indrettes pa betryggende vis, herunder saledes at det er tydeligt, nar protokollen for
et magde er endelig, samt at hver side i forhandlingsprotokollen er fortlgbende nummereret.

Hvis der fares en searskilt bevillingsprotokol, skal dette fremga af forhandlingsprotokollen. Det skal
tydeligt fremga af bevillingsprotokollen henholdsvis forhandlingsprotokollen, hvilke lan, der er:

a) Bevilget/afslaet.

b) Bevilget i henhold til § 78 i lov om finansiel virksomhed.

c) Til orientering.

d) Til efterbevilling (hastesager).

e) Om bevillingen er sket ved skriftlig behandling eller pa et elektronisk afholdt bestyrelsesmade.
Det skal udtrykkeligt anfgres i bevillingsprotokollen henholdsvis forhandlingsprotokollen, nar der
behandles eksponeringer omfattet af § 78, stk. 1 og 4, i lov om finansiel virksomhed. De pagaldende
bestyrelsesmedlemmer og direktarer ma ikke vare til stede under sagens behandling, og det skal
protokolleres, at de ikke er til stede.

Bestemmelsen i pkt. 13 er ikke til hinder for, at et bestyrelsesmedlem eller en direktar, der tillige
deltager i ledelsen af et moderselskab, der ejer hele kapitalen i virksomheden, eller i et 100 pct. ejet
sgster- eller datterselskab, deltager i behandlingen af spgrgsmal om eller eksponeringer med dette
selskab.

Bestemmelserne i lov om finansiel virksomhed § 78, stk. 1 og 4, er ikke til hinder for, at medarbej-
dervalgte bestyrelsesmedlemmer kan bevilges eksponeringer pa samme vilkar som medarbejderne i
den pagaldende finansielle virksomhed i gvrigt.

Bestemmelsen i lov om finansiel virksomhed § 78, stk. 3, finder ikke anvendelse pa fuldt sikrede
eksponeringer eller eksponeringer af helt ubetydelig starrelse.

Bestyrelsen skal mindst én gang om aret gennemga eksponeringerne med de i § 78, stk. 1 og 4, i lov
om finansiel virksomhed, navnte personer og selskaber, for eksempel i forbindelse med den arlige
aktivgennemgang. At gennemgangen har veret foretaget, samt konklusionerne herpa, skal fremga af
protokollen.

Skriftligt og elektronisk afholdte bestyrelsesmader
Bestyrelsen kan afholde skriftlige og elektroniske bestyrelsesmader i overensstemmelse med lov om
aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven) i det omfang dette er foreneligt med udfarelsen af besty-
relsens hverv.
Bestyrelsen skal beslutte, hvilke typer af sager, der er egnede til behandling pa et skriftligt eller elek-
tronisk bestyrelsesmgade, for eksempel ukomplicerede og rutinepraegede sager, eller presserende sag-
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20)
21)

er, der ikke kan udsettes uden skadevirkning for virksomheden. Beslutningen skal fremga af forret-
ningsordenen.

Pkt. 18-19 finder tilsvarende anvendelse pa skriftlige bevillingsprocedurer.

| det omfang en bestyrelsesbeslutning treeffes skriftligt eller elektronisk, kraeves sa vidt muligt en
egentlig tilkendegivelse fra de enkelte bestyrelsesmedlemmer, jf. lov om aktie- og anpartsselskaber
(selskabsloven) § 125, jf. lov om finansiel virksomhed §§ 84 (sparekasser) og 88 (andelskasser). Sa-
danne tilkendegivelser skal protokolleres. En undladelse af at reagere pa fremsendt materiale er ikke
tilstreekkelig tilkendegivelse.
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Bilag 7

Risikostyringsfunktionen og den risikoansvarlige

Direktionens opgaver og ansvar
Direktionen skal, jf. 8 16, stk. 1, 1. pkt. sikre, at virksomheden har en risikostyringsfunktion, og at der
udpeges en risikoansvarlig.
Direktionen skal sikre, at det tydeligt fremgar, for eksempel af funktionsbeskrivelser og forretnings-
gange, hvilke opgaver der henhgrer under risikostyringsfunktionen, jf. pkt. 4 -12.
Direktionen skal sikre, at risikostyringsfunktionen har adgang til alle relevante oplysninger og har til-
streekkelige ressourcer, jf. § 9, stk. 2.

Risikostyringsfunktionens og den risikoansvarliges opgaver pa risikostyringsomradet
Risikostyringsfunktionen skal have et samlet overblik over virksomheden og virksomhedens risiko-
eksponeringer med henblik pa at kunne vurdere, om der er en betryggende styring heraf.

Den risikoansvarlige skal tage stilling til, om direktionens og bestyrelsens beslutningsgrundlag er til-
straekkeligt, jf. pkt. 6 - 8.

Risikostyringsfunktionen skal sikre, at alle vaesentlige risici i virksomheden herunder risici, der gar
pa tveers af virksomhedens organisation, identificeres, males, handteres og rapporteres korrekt.
Risikostyringsfunktionen skal sikre, at risikoeksponeringer i datterselskaber, jf. § 2, stk. 2, indgar i
vurderingen af virksomhedens samlede risikoeksponeringer.

Risikostyringsfunktionen skal sikre, at risikoeksponeringer i outsourcede funktioner indgar i vurde-
ringen af virksomhedens samlede risikoeksponeringer.

Risikostyringsfunktionen skal deltage aktivt i udviklingen af virksomhedens risikostrategi, jf. § 4,
stk. 1.

Risikostyringsfunktionen skal pa forhand hgres om vasentlige beslutninger, sa risikostyringsfunkti-
onen har mulighed for at udtale sig om risikoen forinden.

Risikostyringsfunktionen skal mindst én gang arligt udarbejde en rapport til bestyrelsen om virk-
somhedens risikostyring, jf. 8 5, stk. 4. Rapporten skal indeholde den risikoansvarliges stillingtagen
til de under pkt. 4 til 8, og 10 anfarte forhold og skal indga som en del af bestyrelsens samlede vur-
deringsgrundlag, jf. § 5, stk. 4. Den risikoansvarlige kan veelge, at rapporten indgar som en del af
eller som et tilleeg til vurderingen af virksomhedens solvensbehov (ICAAP). Den risikoansvarlige
skal i givet fald sikre, at de i pkt. 6 og 7 naevnte forhold klart fremgar af tilleegget, og at bestyrelsen
er orienteret om, at rapporten indgar som et tillag.

Risikostyringsfunktionen skal i relevant omfang give udtryk for beteenkeligheder og advare bestyrel-
sen, nar det er passende i de tilfelde, hvor specifikke risikoudviklinger pavirker eller kan pavirke
virksomheden.

Har virksomheden nedsat et risikoudvalg, jf. § 80 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, skal den
risikoansvarliges rapport, jf. pkt. 11, sendes til risikoudvalget.

Risikostyringsfunktionens organisation
Direktionen skal udpege en overordnet leder med specifikt ansvar for risikostyringsfunktionen til ri-
sikoansvarlig. Bestyrelsen kan dog beslutte, at det er bestyrelsen, der udpeger den risikoansvarlige.
Den risikoansvarlige skal veere tilstraekkeligt uafhaengig af virksomhedens funktioner til, at den risi-
koansvarliges opgaver kan udfgres betryggende.
Hvis direktionen veelger at udpege en overordnet medarbejder som risikoansvarlig, der ogsa har an-
svar for andre opgaver end risikostyring, skal direktionen sikre, at mulige interessekonflikter mellem
den risikoansvarliges opgaver og den risikoansvarliges eventuelle andre opgaver handteres betryg-
gende.
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18)
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20)
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Et medlem af direktionen, som bestyrelsen ikke har udpeget som den administrerende direktgr, kan
udpeges som risikoansvarlig, safremt den pagaldende opfylder kravene i pkt. 14 og 15.

Direktionen i pengeinstitutter med en arbejdende kapital mindre end 12 mia. kr., mindre realkreditin-
stitutter og virksomheder omfattet af § 1, nr. 3 og 5 — 7, kan udpege en direkter, som bestyrelsen har
udpeget som den administrerende direktgr, som risikoansvarlig.

Direktionen i pengeinstitutter med en arbejdende kapital mindre end 12 mia. kr., mindre realkreditin-
stitutter og virksomheder omfattet af 8 1, nr. 3 0g 5 - 7 kan ligeledes vealge, at risikostyringsfunktio-
nen udggares af den risikoansvarlige.

Direktionen kan velge, at risikostyringsfunktionens opgaver placeres i organisatoriske enheder
udenfor risikostyringsfunktionen.

Hvis direktionen velger at placere risikostyringsfunktionen i organisatoriske enheder, som har andre
opgaver end risikostyring, skal direktionen sikre, at placeringen af risikostyringsfunktionen er be-
tryggende, herunder at eventuelle interessekonflikter i forhold til varetagelsen af opgaven som risi-
kostyringsfunktion og gvrige opgaver handteres betryggende.

En risikoansvarlig, der er udpeget i medfar af pkt. 14 - 19, skal sikre, at risikostyringsfunktionen
udferer opgaverne, jf. pkt. 4 — 12, betryggende.

Har virksomheden nedsat et risikoudvalg, jf. § 80 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, skal den
risikoansvarlige pa udvalgets anmodning bista dette med information.
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