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Bekendtgarelse om ledelse og styring af Arbejdsmarkedets Tilleegspension

I medfer af § 23, stk. 12, 8 23 b, stk. 2, og § 32 a, stk. 2, i
lov om Arbejdsmarkedets Tilleegspension, jf. lovbekendtgg-
relse nr. 1110 af 10. oktober 2014, og efter forhandling med
beskaftigelsesministeren fastsattes:

Kapitel 1
Anvendelsesomrade

8 1. Bestyrelsen henholdsvis direktgren skal trffe foran-
staltninger, der er tilstreekkelige til, at Arbejdsmarkedets Til-
leegspension drives betryggende. Bestyrelsen henholdsvis
direkteren skal herunder tage stilling til, hvilke foranstalt-
ninger, der er tilstreekkelige til, at bestemmelserne overhol-
des. Hvilke foranstaltninger, der er tilstreekkelige, vil afhaen-
ge af Arbejdsmarkedets Tillegspensions forretningsmodel,
herunder af
1) arten, omfanget og kompleksiteten af Arbejdsmarke-
dets Tilleegspensions risici og aktiviteter,

2) Arbejdsmarkedets Tilleegspensions struktur eller struk-
turen af den samlede koncern,

3) de markeder og geografiske omrader, som Arbejdsmar-
kedets Tilleegspension opererer pa,

4) de pensionsydelser, som omfattes af lov om Arbejds-
markedets Tillegspension, og

5) de investeringsinstrumenter, som Arbejdsmarkedets
Tilleegspension handler med.

Kapitel 2
Bestyrelsens opgaver og ansvar

8 2. Bestyrelsen skal som led i varetagelsen af den over-
ordnede og strategiske ledelse af Arbejdsmarkedets Tillaegs-
pension og under hensyntagen til forretningsmodellen, som
afgraenset i lov om Arbejdsmarkedets Tillegspension,

1) treeffe beslutning om virksomhedens politikker, jf. § 4,

2) vurdere og treffe beslutning om budgetter, hensettel-
sesgrundlag, likviditet, veesentlige dispositioner, sarli-
ge risici og egne overordnede forsikringsforhold, og

3) vurdere, om direktgren varetager sine opgaver pa en
betryggende made og i overensstemmelse med den
fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker samt ret-
ningslinjerne til direktaren.

Stk. 2. Bestyrelsen skal endvidere som led i varetagelsen
af den overordnede og strategiske ledelse af Arbejdsmarke-
dets Tilleegspension

Erhvervs- og Veekstmin.,
Finanstilsynet, j.nr. 162-0061

1) mindst én gang arligt foretage en vurdering af alle vee-
sentlige risici, og

2) treeffe beslutning om frekvensen for og omfanget af di-
rektgrens rapportering til og information af bestyrelsen,
sdledes at bestyrelsen har et indgdende overblik over
Arbejdsmarkedets Tilleegspension og dens risici, og at
rapporteringen i gvrigt er fyldestgerende for bestyrel-
sens arbejde

Stk. 3. Bestyrelsen skal med udgangspunkt i Arbejdsmar-

kedets Tilleegspensions forretningsmodel og den i stk. 2, nr.

1 naevnte vurdering af vesentlige risici foretage en vurde-

ring af egen risiko og solvenssituation ud fra en going con-

cern-forudseetning, bade pa kort og pa lang sigt.

8§ 3. Bestyrelsen skal lgbende vurdere, om dens medlem-
mer tilsammen besidder den forngdne viden og erfaring om
Arbejdsmarkedets Tilleegspensions risici til at sikre en for-
svarlig drift af virksomheden. Dette geelder seerligt tiltag, der
kan medfgre veesentligt ggede risici for virksomheden eller i
vaesentlig grad kan pavirke den made, hvorpa risici opgeres
og rapporteres i Arbejdsmarkedets Tilleegspension.

8 4. Arbejdsmarkedets Tilleegspensions politikker skal in-
deholde virksomhedens overordnede strategiske mal for de
enkelte risikoomrader, herunder identifikation og afgraens-
ning af de risici, Arbejdsmarkedets Tilleegspension gnsker at
pétage sig pd de pageldende omrader, og anvisninger pa,
hvorledes de strategiske mal opnas.

Stk. 2. Politikkerne skal omfatte:

1)  Politik for pensionsmaessige risici, jf. bilag 1.

2)  Politik for markeds-, modparts- og kreditrisici (inve-
steringsomradet), jf. bilag 2.

3)  Politik for operationelle risici, jf. bilag 3.

4)  It-sikkerhedspolitik, jf. bilag 4.

5)  Politik for risikostyring, jf. bilag 5.

6)  Politik for den interne kontrol, jf. bilag 6.

7)  Politik for den interne audit, jf. bilag 8.

8)  Politik for indberetning af oplysninger til Finanstilsy-
net.

9)  Compliancepolitik, jf. bilag 6.

10) Fit & proper-politik.

8 5. Ved opfyldelse af § 2, stk. 3, skal bestyrelsen lgben-
de, dog mindst én gang om 4&ret, vurdere, om Arbejdsmarke-
dets Tilleegspensions politikker, jf. § 4, samt retningslinjerne
til direktaren, jf. 88 6 og 7, er betryggende i forhold til Ar-

BP001808



24. november 2016.

bejdsmarkedets Tillegspensions forretningsmassige aktivi-
teter, organisation og ressourcer samt de markedsforhold,
som Arbejdsmarkedets Tillegspensions aktiviteter drives
under.
Stk. 2. Vurderingen efter stk. 1 skal foretages i forhold til
1) hvilke risici Arbejdsmarkedets Tilleegspension er udsat
for, herunder forretningsmodellens indflydelse pa risici
og risikoniveauer,

2) hvilke aktiviteter de pageldende risici er tilknyttet,

3) omfanget af de enkelte risici, og

4) hvorledes risikotyperne pavirker hinanden, hvis dette er
relevant.
Stk. 3. Vurderingen efter stk. 1 skal i forngdent omfang
desuden indeholde en stillingtagen til, om Arbejdsmarkedets
Tilleegspension har
1) et betryggende antal medarbejdere og kompetencer pa
risikobehzftede aktiviteter,

2) betryggende it-systemer, og

3) betryggende procedurer for hurtig og effektiv kommu-
nikation pa tveers af Arbejdsmarkedets Tilleegspension.

Stk. 4. Rapporten fra den ansvarlige for risikostyrings-
funktionen, jf. bilag 5, nr. 18, skal indga i bestyrelsens sam-
lede vurderingsgrundlag efter stk. 1.

§ 6. Pa grundlag af vurderingen af risici, jf. § 2, stk. 2, nr.
1 og i henhold til de i § 4 besluttede politikker skal bestyrel-
sen udstede skriftlige retningslinjer til direktgren.

Stk. 2. Retningslinjerne skal angive, hvilke dispositioner
direktgren selvstendigt kan foretage, og hvilke beslutninger
direktgren eventuelt kan treeffe med efterfglgende oriente-
ring af bestyrelsen.

Stk. 3. Bestyrelsen kan ikke henlegge befgjelser til direk-
taren, der harer til bestyrelsens overordnede ledelsesopga-
ver, jf. 8§ 2-5, eller i gvrigt er af usedvanlig art eller af stor
betydning for Arbejdsmarkedets Tillegspension. Blandt an-
det kan falgende befajelser ikke henlaegges til direktaren:

1) Beslutning om outsourcing af kritiske eller vigtige ope-
rationelle funktioner eller aktiviteter.

2) Bevilling af usaedvanlige eller betydende eksponerin-
ger, jf. dog 8 117, stk. 1, 4. og 5. pkt., i lov om aktie-
og anpartsselskaber (selskabsloven) og eksponeringer
omfattet af § 24 ¢ i lov om Arbejdsmarkedets Tilleegs-
pension.

3) Ansettelse af ansvarshavende aktuar og revisionschef,
jf. 8 23, stk. 11, § 24 a samt § 25 p, stk. 4, i lov om
Arbejdsmarkedets Tilleegspension.

4)  Beslutning om principper for opggrelse af risici, jf. § 7,
stk. 1, nr. 2, i den Igbende risikostyring.

8 7. Retningslinjerne efter § 6, stk. 1 og 2, skal

1) veere i overensstemmelse med bestyrelsens vedtagne
politikker og risikoprofilen pa de enkelte risikoomrader

2) indeholde kontrollerbare graenser for stgrrelsen af de ri-
sici, som direktaren er bemyndiget til at tage pa Ar-
bejdsmarkedets Tilleegspensions vegne,

3) tage stilling til, i hvilket omfang og eventuelt til hvem
direktoren kan videregive befgjelserne angivet i ret-
ningslinjerne, og
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4) fastlegge principperne for, hvordan udnyttelse af green-
serne for hver type af risici opgeres, herunder for hvor-
dan risici hidrgrende fra finansielle instrumenter og
midler, der pa Arbejdsmarkedets Tilleegspensions veg-
ne forvaltes af eksterne portefaljeforvaltere, indgar i
den samlede risikoopgarelse.

Stk. 2. Retningslinjerne skal utvetydigt angive stgrrelsen
af den enkelte fastsatte graense for risiko, f.eks. som absolut-
te tal.

Stk. 3. Retningslinjerne kan kun undtagelsesvis give mu-
lighed for, at direktaren kan disponere risici i en starrelses-
orden, der ligger uden for den fastlagte risikoprofil og ret-
ningslinjernes graenser, og da kun, hvis forudsatningerne
herfor fremgar af retningslinjerne. Kan disse forudsatninger
ikke fastleegges, kan forudgaende befgjelser til overskridelse
af retningslinjernes greenser ikke gives til direktgren.

Stk. 4. Bestyrelsen skal ved udformningen af retningslin-
jerne til direkteren veere betrygget i, at direktgren besidder
den forngdne viden og erfaring til at anvende de i retnings-
linjerne indeholdte befgjelser pa en for Arbejdsmarkedets
Tilleegspensionsbetryggende made.

Stk. 5. Det skal fremga af retningslinjerne, hvorledes og
hvor hyppigt rapportering til bestyrelsen skal ske. Herunder
skal det fremga, hvorledes og hvor hyppigt direktgren skal
rapportere pa de omrader, hvor bestyrelsen har fastsat graen-
ser for denne, eller hvor der er fastsat greenser i lovgivnin-
gen. Det skal saledes fremga af rapporteringen, om granser
fastsat i lovgivningen er overholdt. Det skal fremga, i hvil-
ket omfang de af bestyrelsen fastsatte graenser for risici er
udnyttet savel aktuelt som over tid, herunder om der har ve-
ret overskridelser af graenserne. Endelig skal rapporteringen
omfatte et grundlag for bestyrelsens vurdering af anvendte
modellers palidelighed, hvis Arbejdsmarkedets Tillegspen-
sion anvender sadanne modeller.

Stk. 6. Rapporteringen efter stk. 5 skal ogsa omfatte rap-
portering om midler og risici hidrgrende fra midler, der for-
valtes af eksterne portefaljeforvaltere, idet det fortsat er be-
styrelsens ansvar, at midler, der forvaltes af eksterne porte-
fgljeforvaltere, og gvrige midler tilsammen placeres inden
for de af bestyrelsen udstukne retningslinjer og i overens-
stemmelse med lovgivningen.

Kapitel 3
Direktgrens opgaver og ansvar

§ 8. Direktgren skal forestd den daglige ledelse af Ar-
bejdsmarkedets Tillegspension i overensstemmelse med
lovgivningens bestemmelser og de af bestyrelsen vedtagne
politikker, jf. § 4, de af bestyrelsen givne retningslinjer, jf.
88 6 og 7, og eventuelle andre mundtlige eller skriftlige be-
slutninger og anvisninger fra bestyrelsen.

Stk. 2. Direktgren skal sikre, at de af bestyrelsen vedtagne
politikker og retningslinjer implementeres i Arbejdsmarke-
dets Tilleegspensions daglige drift.

Stk. 3. Direktaren er forpligtet til at videregive informa-
tion til bestyrelsen, som bestyrelsen har anmodet om, samt
information, som direktgren vurderer kan veere af betydning
for bestyrelsens arbejde.
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Stk. 4. Direktaren er forpligtet til at videregive de infor-
mationer til de ansvarlige for ngglefunktionerne, jf. § 16,
stk. 2, som direktgren vurderer kan veere af betydning for
disses arbejde.

Stk. 5. Direktaren har det daglige ledelsesmassige ansvar
for, at Arbejdsmarkedets Tilleegspension kun treeffer dispo-
sitioner, som direktgren og medarbejdere i forngdent om-
fang kan vurdere risiciene ved og konsekvenserne af.

Stk. 6. Direktagren skal godkende Arbejdsmarkedets Til-
leegspensions forretningsgange, jf. § 13, stk. 1, eller udpege
en eller flere personer eller organisatoriske enheder med den
ngdvendige faglige viden til at ggre dette.

Stk. 7. Direktgren skal sikre, at der er anvisninger for,
hvilke tiltag der skal iveerksattes i forbindelse med alvorlige
driftsforstyrrelser, it-nedbrud, gvrige driftsforstyrrelser samt
for ngglemedarbejderes fratreeden.

Stk. 8. | gvrigt skal direktgren pase overholdelse af de
krav, der specifikt fremgar af § 14, § 16 og 8§ 22-24 og af
bilag 1-6 og 8.

Kapitel 4
Organisation og ansvarsfordeling

Opgaver og ressourcer

8 9. Arbejdsmarkedets Tillegspension skal veere indrettet
i organisatoriske enheder med klart definerede arbejdsopga-
ver, og alle medarbejdere skal have klare befgjelser, an-
svarsomrader og referencelinjer. Det skal veere klart for de
enkelte enheder og medarbejdere, hvilke opgaver der skal
udfares, og hvordan opgaverne skal udfares.

Stk. 2. De organisatoriske enheder i Arbejdsmarkedets
Tilleegspension skal vare bemandet ressource- og kompe-
tencemassigt, saledes at enhederne pa betryggende vis kan
lgse de opgaver, det pahviler enhederne at udfare.

Information af bestyrelsen og gvrige ledelsesniveauer m.v.

8 10. Arbejdsmarkedets Tillegspension skal vare indret-
tet saledes, at den information, der skal tilga bestyrelse, di-
rektgr og ledelse pa gvrige organisatoriske niveauer, kan til-
ga disse i retvisende og deekkende form for disses arbejde,
herunder inden for tidsmaessige rammer og i en form, der
sikrer, at eventuelle foranstaltninger kan sattes i veerk uden
ungdigt ophold.

Forebyggelse af interessekonflikter

8 11. Arbejdsmarkedets Tillegspension skal have proce-
durer for handtering og forebyggelse af interessekonflikter.

Stk. 2. Arbejdsmarkedets Tillegspension skal vare indret-
tet sdledes, at der er betryggende funktionsadskillelse.

Stk. 3. Arbejdsmarkedets Tilleegspension skal have funkti-
onsadskillelse pa investeringsomradet, der indeberer, at
medarbejdere, der er involveret i indgéaelse af handler og ri-
sikotagning, ikke ma
1) varetage eller udfare handlernes afvikling,

2) varetage interne kontroller,
3) have ansvar for veerdiansettelse og opggrelse af resul-
tater og risici, eller
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4) have ansvar for udarbejdelse af rapportering.

Stk. 4. Hvis funktionsadskillelse ikke opretholdes i over-
ensstemmelse med stk. 2-3, skal der indfares betryggende
kompenserende foranstaltninger, jf. § 1, der skal sikre, at der
ikke pafares Arbejdsmarkedets Tilleegspension ungdige risi-
ci eller tab.

Kapitel 5
Administrativ og regnskabsmaessig praksis

Administrativ praksis

§ 12. Arbejdsmarkedets Tillegspension skal vare indret-
tet saledes, at de enkelte enheder og medarbejderne har de
forretningsgange, manualer, beredskabsplaner, systemer og
gvrige redskaber til radighed, der er ngdvendige for udfarel-
sen af deres opgaver, jf. § 13.

§ 13. Arbejdsmarkedets Tillegspension skal have forret-
ningsgange pa alle vaesentlige aktivitetsomrader. Aktiviteter,
der vedrarer Arbejdsmarkedets Tilleegspension i dens egen-
skab af pensions- og investeringsvirksomhed, anses som ud-
gangspunkt for vaesentlige.

Stk. 2. Forretningsgangene skal som minimum
1) veere lettilgengelige og overskuelige,

2) pafyldestggrende made beskrive de aktiviteter, der skal
udfgres, herunder sikre at lovgivningen, anden relevant
regulering samt de af Arbejdsmarkedets Tillegspensi-
ons bestyrelse besluttede politikker og retningslinjer ef-
terleves og overholdes,

3) angive, hvilken organisatorisk enhed, personer eller
grupper af personer, der skal udfere de enkelte opgaver
eller delopgaver, og

4) opdateres lgbende ved andring i interne forhold eller i
relevant regulering.

Stk. 3. Forretningsgangene kan foreligge elektronisk. Di-
rektgren skal dog sikre, at de er tilgengelige i tilfelde af sy-
stemnedbrud i Arbejdsmarkedets Tilleegspension.

§ 14. Direktgren skal sikre, at der er forngden dokumenta-
tion for Arbejdsmarkedets Tilleegspensions aktiviteter, her-
under at der er forretningsgange for
1) i hvilket omfang beslutninger, befgjelser, udfarte opga-
ver og forretninger samt opstaede handelser skal doku-
menteres,

2) i hvilken form dokumentationen skal ske,

3) hvorledes der sikres tilgengelighed til dokumentatio-
nen,

4)  hvor lenge dokumentationen skal opbevares, og

5)  hvis relevant, til hvem dokumentationen kan og skal vi-
deregives.

Stk. 2. Dokumentationen, jf. stk. 1, skal foreligge enten
skriftligt eller elektronisk.

Regnskabsmaessig praksis

8 15. Arbejdsmarkedets Tilleegspension skal have en god
regnskabsmeessig praksis. Dette indebarer blandt andet, at
1) Arbejdsmarkedets Tillegspension, jf. § 14, kan doku-

mentere, at offentliggjorte ars- og delarsrapporter, her-
under alle enkeltposter og noter, er udarbejdet i over-
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ensstemmelse med det regelseet, der geelder for den pa-
gzldende rapport, og at

2) Arbejdsmarkedets Tilleegspension indhenter ngdvendig
information til brug for udarbejdelse af &rs- og deldrs-
rapporter, herunder al relevant information til brug for
fastleeggelse af regnskabsposter, der baseres pa regn-
skabsmassige skan.

Kapitel 6
Arbejdsmarkedets Tilleegspensions ngglefunktioner

Ngglefunktionernes formal, organisation m.v.

§ 16. Med henblik pa at sikre effektive former for virk-
somhedsstyring, herunder et effektivt risikostyringssystem
og et effektivt internt kontrolsystem, skal direktaren sikre, at
Arbejdsmarkedets Tillegspension har fglgende fire nggle-
funktioner: Risikostyringsfunktion, compliancefunktion, ak-
tuarfunktion og intern auditfunktion.

Stk. 2. Direktaren skal for hver af de fire ngglefunktioner
udpege en nggleperson, der er den ansvarlige for funktionen,
jf. dog § 19, stk. 2, og § 20, stk. 3.

Stk. 3. Direktaren skal udarbejde funktionsbeskrivelser af
ngglefunktionerne, der fordeler, adskiller og koordinerer
ngglefunktionernes arbejdsopgaver og ansvar i overensstem-
melse med bestyrelsens politikker med henblik pé at for-
hindre ungdigt sammenfald imellem funktionerne og sikre
effektivt samarbejde.

Stk. 4. Ngglefunktionerne rapporterer til direktgren pa
eget initiativ og efter anmodning fra direktaren. | tilfeelde af
stgrre problemer inden for deres ansvarsomréade skal rappor-
tering om disse problemer straks ske. De udpegede nggle-
personer er ansvarlige for ngglefunktionernes rapportering
til direkteren. Ngglefunktionerne afleverer mindst en gang
arligt en rapport til direktaren, jf. dog § 19, stk. 2, og § 20,
stk. 3. Direktgren skal sikre, at ngglepersonerne i ngdven-
digt omfang kan rette henvendelse og rapportere direkte til
bestyrelsen uafhaengigt af direkteren, og at de kan give ud-
tryk for betaenkeligheder og advare bestyrelsen i de tilfeelde,
hvor de finder det ngdvendigt, uden at dette bergrer det an-
svar, som bestyrelsen har, jf. § 23 i lov om Arbejdsmarke-
dets Tilleegspension.

Stk. 5. Direktaren kan som nggleperson udpege en over-
ordnet medarbejder, der ogsa har ansvar for andre opgaver
end funktionens, jf. dog 8§ 11.

Stk. 6. Direkteren kan veelge, at en ngglefunktions opga-
ver placeres i organisatoriske enheder uden for ngglefunkti-
onen. Hvis direktaren veelger at placere en ngglefunktion i
organisatoriske enheder, som har andre opgaver, skal direk-
taren sikre, at placeringen af ngglefunktionen er betryggen-
de, herunder at eventuelle interessekonflikter i forhold til
varetagelsen af funktionens opgaver og g@vrige opgaver
héandteres betryggende.

Stk. 7. Uanset stk. 6 skal ngglepersonen sikre, at nggle-
funktionen udferer opgaver henhgrende under funktionen pa
betryggende vis.

Stk. 8. Arbejdsmarkedets Tilleegspension kan outsource
en eller flere ngglefunktioners opgaver helt eller delvist. Di-
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rektgren skal fortsat udpege en nggleperson, der er den an-
svarlige for ngglefunktionen, jf. stk. 2.

Risikostyring og risikostyringsfunktion

§ 17. Arbejdsmarkedets Tillaegspension skal oprette, gen-
nemfgre og opretholde et risikostyringssystem, som omfat-
ter fglgende:

1) En klart defineret risikostyringsstrategi, som er forene-
lig med virksomhedens overordnede forretningsstrate-
gi. Strategiens formal og hovedprincipper, de godkend-
te risikotolerancer og fordelingen af ansvar for alle sel-
skabets aktiviteter skal dokumenteres.

2) Enklart defineret procedure for beslutningsprocessen.

3) Skriftlige politikker, som effektivt sikrer, at der foreta-
ges definition og kategorisering af veesentlige risici ef-
ter de typer, som virksomheden er eksponeret mod, og
af risikotolerancegraenser for hver risikotype. Sadanne
politikker skal gennemfgre virksomhedens risikostrate-
gi, fremme kontrolmekanismer og tage hgjde for virk-
somhedens art, omfang og tidshorisonter samt de der-
med forbundne risici.

4) Rapporteringsprocedurer og -processer, som sikrer, at
oplysninger om de vesentlige risici, som virksomheden
er eksponeret mod, og risikostyringssystemets effekti-
vitet overvages og analyseres aktivt, samt at der foreta-
ges passende andringer i systemet, nar det er ngdven-
digt.

Stk. 2. Arbejdsmarkedets Tilleegspension sikrer, at de per-
soner, der reelt driver virksomheden eller andre ngglefunkti-
onsansvarlige, i deres beslutningsprocesser tager hgjde for
de oplysninger, der informeres om inden for rammerne af ri-
sikostyringssystemet.

Stk. 3. Arbejdsmarkedets Tillaegspension skal, hvor det er
relevant, i deres risikostyringssystem indfgre stresstest og
scenarieanalyse for alle vasentlige risici, som selskabet er
eksponeret mod.

Stk. 4. De interne risikostyringsmetoder ma ikke udeluk-
kende eller automatisk statte sig til eksterne kreditvurderin-
ger.

Stk. 5. Arbejdsmarkedets Tilleegspension skal have en ri-
sikostyringsfunktion med en struktur, der skal lette gennem-
farelsen af risikostyringssystemet. Det er funktionens over-
ordnede ansvar at have det samlede overblik over virksom-
hedens risici. Endvidere skal funktionen bistad direktaren
med at sikre risikostyringssystemets effektivitet, jf. bilag 5.

Compliance og compliancefunktion

8 18. Arbejdsmarkedets Tilleegspension skal have meto-
der og procedurer, der er egnede til at opdage og mindske ri-
sikoen for Arbejdsmarkedets Tillegspensions manglende
overholdelse af den for Arbejdsmarkedets Tilleegspension
geeldende lovgivning, markedsstandarder eller interne regel-
s&t (compliancerisici).

Stk. 2. Arbejdsmarkedets Tilleegspension skal have en ef-
fektiv compliancefunktion, jf. bilag 6, der skal kontrollere
0g vurdere, om metoderne og procedurerne efter stk. 1, og
de foranstaltninger, der treffes for at afhjelpe eventuelle
mangler, er effektive. Compliancefunktionen skal desuden
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radgive direkteren og bestyrelsen om overholdelsen af den
lovgivning, som Arbejdsmarkedets Tillegspension er omfat-
tet af i dens egenskab af pensions- og investeringsvirksom-
hed, vurdere konsekvenser for Arbejdsmarkedets Tilleegs-
pension af loveendringer samt identificere og vurdere risici
for manglende overholdelse af lovgivning, markedsstandar-
der eller interne regelseet, som Arbejdsmarkedets Tillaegs-
pension er omfattet af i dens egenskab af pensions- og inve-
steringsvirksomhed.

Aktuarfunktion

8 19. Arbejdsmarkedets Tillzegspension skal have en ef-
fektiv aktuarfunktion, som har det overordnede ansvar for
de pensionsmassige henseettelser, jf. bilag 7. Funktionen va-
retages af personer, som har kendskab til aktuarmatematik
og finansmatematik pa et niveau, der star i rimeligt forhold
til arten, omfanget og kompleksiteten af risici, der er forbun-
det med Arbejdsmarkedets Tillgspension, og som kan pa-
vise at have relevant erfaring med geeldende faglige standar-
der og andre standarder af relevans for aktuarfunktionen.

Stk. 2. Bestyrelsen kan udpege den ansvarshavende aktuar
som ansvarlig for aktuarfunktionen. Den i § 16, stk. 4,
naevnte rapport skal da afgives til bestyrelsen og sendes til
direktaren.

Intern auditfunktion

8 20. Arbejdsmarkedets Tilleegspension skal have en ef-
fektiv intern auditfunktion, der skal vurdere, om virksomhe-
dens interne kontrolsystem og andre elementer af ledelsen
og styringen er hensigtsmassige og betryggende, jf. bilag 8.
Den interne auditfunktion skal informere direktaren om sin
auditplan. Den interne auditfunktion skal vere objektiv og
uafheaengig af virksomhedens operationelle funktioner. Den
interne auditfunktion mé ikke i sin audit, vurdering og rap-
portering af auditresultatet veere under péavirkning fra direk-
taren eller bestyrelsen, da dette kan bringe funktionens uaf-
heengighed og upartiskhed i fare. Den interne auditfunktion
ma ikke vurdere aktiviteter eller funktioner, som den selv
har udfert i perioden.

Stk. 2. Den interne auditfunktions rapport til direktaren
om funktionens resultater og henstillinger skal indeholde en
frist til at afhjeelpe eventuelle mangler, angive hvem der er
ansvarlige for at afhjelpe disse samt oplyse om status pé an-
befalinger, der ikke var afhjulpet ved afgivelsen af den fore-
gaende auditrapport.

Stk. 3. Bestyrelsen kan beslutte at udpege den interne re-
visionschef til nggleperson i den interne auditfunktion og la-
de den interne revision udfgre den interne auditfunktions op-
gaver. | sa fald geelder kravene til intern revision i bekendt-
gerelse om revisionens gennemfarelse i Arbejdsmarkedets
Tilleegspension, Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomssikring
0og Lenmodtagernes Dyrtidsfond ligeledes. Den i stk. 1-2
neevnte auditplan og rapport skal da afgives til bestyrelsen,
og rapporten skal tilga direktgren til orientering.
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Kapitel 7
Risikostyring i gvrigt

Videregivelse af befgjelser

8§ 21. Videregivelse af befgjelser mellem bestyrelse, di-
rektgr og gvrige ledelsesniveauer skal kunne dokumenteres,
jf. 8 14, og proceduren herfor skal i relevant omfang fremga
af forretningsgangene, jf. § 13.

Stk. 2. Videregivelse af befgjelser kan kun ske til medar-
bejdere, der har den forngdne viden, indsigt og erfaring til at
kunne anvende de modtagne befgjelser betryggende.

Stk. 3. Ved videregivelse af befgjelser skal som minimum

angives:

1) Arten og omfanget af den eller de videregivne befgjel-
ser.

2) Principperne for opggarelse af udnyttelse af befgjelser-
ne.

3) Hvilke produkter og/eller handlinger befgjelsen omfat-
ter.

4)  Eventuelle supplerende granser for risiko samt princip-
perne for opgerelse af sddanne befgjelser, der opfylder
kravene i § 7, stk. 1.

5) Hvordan, hvor ofte og af hvilken person eller organisa-
torisk enhed rapportering skal foretages. Rapportering
skal foretages til afgiver af befgjelsen og eventuelle an-
dre.

Stk. 4. Ingen kan videregive befgjelser, der gar ud over de
befgjelser, den pégeeldende selv har modtaget. Summen af
videregivne befgjelser, herunder befgjelser givet til grupper
af medarbejdere, ma ikke overstige de befgjelser, der af be-
styrelsen er givet til direktgren i medfer af § 6, stk. 2.

Stk. 5. Hvis der er fastsat supplerende risikomal i forbin-
delse med videregivne befgjelser, skal den, der afgiver befg-
jelserne, sikre sig, at anvendelse af de supplerende risikomal
finder sted pd en made, der sikrer, at der ikke sker overskri-
delse af gvrige tildelte befgjelser.

Kontroller

§ 22. Direktaren skal sikre, at der foretages kontrol af alle
vasentlige risikobehaftede opgaver, herunder

1) overholdelse af samtlige greenser fastsat af bestyrelsen i
henhold til § 7, stk. 1, nr. 2, i de til direktaren givne ret-
ningslinjer og greenser fastsat i lovgivningen,

2) overholdelse af videregivne befgjelser,

3) dispositioner, hvor Arbejdsmarkedets Tillegspension
handler i henhold til fuldmagt fra kunder eller modpar-
ter, og hvor Arbejdsmarkedets Tilleegspension har for-
pligtet sig til at overholde graenser for risici, herunder
placeringsgraenser, og

4) andre opgaver, som af anden arsag kan medfare ve-
sentlige gkonomiske eller andre veesentlige risici for
Arbejdsmarkedets Tilleegspension, herunder dispone-
ring af Arbejdsmarkedets Tilleegspensions konti og op-
gaver i forbindelse med fremskaffelse eller udarbejdel-
se af grundlag for regnskab og vurdering af egen risiko
og solvenssituation.
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Stk. 2. Kontrol skal udfgres af en anden enhed end den,
der har udfert opgaven, sé interessekonflikter undgés. Det
gelder dog ikke kontroller, der har karakter af afstemning,
overvagning af, om forretningsgange overholdes, fejlfinding
eller lignende, med mindre dette i det konkrete tilfelde ikke
er betryggende.

Stk. 3. Kontroller omfattet af stk. 1 og 2 skal foretages
med passende intervaller, afhengigt af aktivitetens starrelse,
den enkelte risikos vaesentlighed og starrelse set i forhold til
Arbejdsmarkedets Tilleegspensions forretningsmodel, aktivi-
tetsomrade og kompleksiteten af de pageeldende risici. Kon-
trollerne skal, hvor der lgbende sker dispositioner hen over
dagen, omfatte overholdelse af graenser intra-dag. Intra-dag
kontroller kan, hvor dette er betryggende, foretages pa stik-
provebasis.

Stk. 4. Arbejdsmarkedets Tilleegspension skal have pas-
sende overvagning af, at administrative opgaver udfares pa
en betryggende og ensartet made, og at forretningsgange
m.v. bliver overholdt.

Intern rapportering

8§ 23. Direktaren skal sikre, at der indferes klare rapporte-
ringsveje, som sikrer hurtig formidling af oplysninger til alle
personer, som skal bruge dem, pd en made, der sikrer, at de
kan blive opmarksomme péa oplysningernes betydning for
deres respektive ansvarsomrader.

Stk. 2. Direktgren skal sikre, at der lgbende sker skriftlig
og betryggende rapportering pa alle relevante ledelsesmas-
sige niveauer om overholdelsen og udnyttelsen af samtlige
graenser for risikotagning indeholdt i de i medfar af § 6 giv-
ne retningslinjer eller i de befgjelser, som direktgren har vi-
deregivet. Der skal endvidere ske rapportering om overhol-
delse af de i lovgivningen fastsatte graenser for risiko pa de
omrader, hvor dette er relevant. Rapporteringen skal ogsa
omfatte risici, der styres pa Arbejdsmarkedets Tilleegspensi-
ons vegne af portefgljeforvaltere.

Stk. 3. Rapporteringen skal ske i overskuelig form og give
direktaren og gvrige medarbejdere, der har videregivet befg-
jelser, jf. 8 21, oplysning sdvel om den aktuelle udnyttelse af
de fastsatte graenser som om udnyttelsen over tid.

Stk. 4. Anvender Arbejdsmarkedets Tilleegspension inter-
ne modeller til opgerelse af risici, skal rapporteringen desu-
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den omfatte relevante back-tests til dokumentation af mo-
dellernes palidelighed.

Stk. 5. Rapportering om videregivne befgjelser, herunder
overskridelse af disse, skal ske til den, der har afgivet befg-
jelserne, med intervaller, der afspejler afgiverens involve-
ring i den daglige disponering, og som fremgar af befgjel-
serne. Overskridelsen skal seedvanligvis rapporteres senest
dagen efter, at overskridelsen er konstateret.

§ 24. Direktgren skal sikre, at der sker rapportering om
andre vesentlige forhold, der ikke maétte veere omfattet af
befgjelser fastsat i retningslinjerne eller i videregivne befg-
jelser, jf. stk. 2. Det kan f.eks. dreje sig om rapportering
vedrgrende afstemningsfejl, uregelmassigheder, tab som
felge af operationelle forhold, fejl i regnskab eller budgetter,
ngglepersoners fratreeden etc.

Stk. 2. Direktgren skal sikre, at Arbejdsmarkedets Til-
leegspensions forretningsgange, jf. 8 13, stk. 1, i videst mu-
ligt omfang indeholder anvisninger om, hvilke forhold der
skal eller bgr rapporteres om, og til hvem rapporteringen
skal foretages, herunder skal det fremgd, om rapportering i
sarlige tilfeelde kan eller skal ske til andre end den pagel-
dendes daglige leder eller dennes leder.

Kapitel 8
Straffebestemmelser

§ 25. Overtreedelse af 8§ 2-7, § 8, stk. 2-4 og 6-7, §§ 9, 11
og 12, § 13, stk. 1, 1. pkt., stk. 2 og stk. 3, 2. pkt., 8§ 14-15,
§ 16, stk. 1-4, stk. 6, 2. pkt., stk. 7, og stk. 8, 2., pkt. § 17,
stk. 1, § 18, stk. 1, § 21, § 22, stk. 1, stk. 2, 1. pkt., stk. 3., 1.
og 2. pkt., og stk. 4, § 23 og § 24, stk. 1, 1. pkt., og stk. 2,
straffes med bgde.

Stk. 2. Arbejdsmarkedets Tillegspension kan palegges
strafansvar efter reglerne i straffelovens kapitel 5.

Kapitel 9
Ikrafttraedelse

8 26. Bekendtggarelsen traeder i kraft den 1. januar 2017.

Stk. 2. Bekendtgarelse nr. 1578 af 22. december 2010 om
ledelse og styring af Arbejdsmarkedets Tillegspension op-
haeves.

Finanstilsynet, den 24. november 2016

JESPER BERG

/ Carsten Brogaard
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Bilag 1
Pensionsmaessige risici

Bestyrelsens opgaver og ansvar pa pensionsrisikoomradet

Pensionspolitikken

Bestyrelsen skal udarbejde en politik for de pensionsmassige risici, Arbejdsmarkedets Tillegspen-

sion ma patage sig, jf. § 4, stk. 2, nr. 1.

Politikken skal pa de enkelte omrader, i det omfang det er relevant og under hensyntagen til Arbejds-

markedets Tilleegspensions risikoprofil pa omradet, Arbejdsmarkedets Tillaegspensions starrelse, den

overordnede risikoprofil og kompleksiteten af Arbejdsmarkedets Tillegspensions pensionsmassige
aktiviteter, indeholde overordnede anvisninger om fglgende forhold:

a) Vasentlige risici, der indgar i opgarelsen af de pensionsmassige hensattelser.

b) Det gnskede eller acceptable risikoniveau samlet set og for hver af de enkelte typer af pensions-
maessige risici, samt i hvilket omfang og hvordan Arbejdsmarkedets Tilleegspension gnsker at af-
daekke disse pensionsmaessige risici.

c) Kreditrisikoen.

Bestyrelsens retningslinjer til direktaren pa pensionsrisikoomradet

Pa pensionsrisikoomradet skal retningslinjerne opfylde de fastsatte generelle krav i §8 6 og 7. Derud-
over skal de, afhaengig af Arbejdsmarkedets Tilleegspensions risikoprofil, starrelse og kompleksiteten
af de pensionsmaessige aktiviteter, i relevant omfang indeholde principper for den Igbende opggarelse
af de pensionsmaessige hensettelser.

Retningslinjerne skal endvidere i relevant omfang indeholde bestemmelser om information af og
kommunikation til medlemmerne, herunder i hvilken udstreekning medlemmerne skal orienteres om
bl.a. bonusudsigterne.

Direktgrens opgaver og ansvar pa pensionsrisikoomradet

Forretningsgange

Forretningsgangene pa pensionsrisikoomradet skal opfylde de i §§ 12-13 fastsatte generelle krav og i
det omfang, det er relevant, omfatte falgende:

a) Procedure for anmeldelse af pensions- og hensattelsesgrundlag

b) Handtering af ind- og udbetalinger.

c¢) Principper og metoder ved opgarelse af pensionsmassige hensattelser.

d) Handtering af eventuelle outsourcede aktiviteter.

Risikostyring og rapportering pa pensionsrisikoomradet

Arbejdsmarkedets Tilleegspension skal pa pensionsrisikoomradet udferdige periodiske skriftlige rap-
porter til bestyrelse, direktar og andre ledende medarbejdere i overensstemmelse med de afgivne be-
fojelser. Rapporteringen skal foretages for de greenser for risikopatagelse, som de pagaldende har vi-
deredelegeret i organisationen. Rapporterne kan eksempelvis vedrgre fglgende:

a) Levetidsudviklingen.
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b) Aflgbsresultat pa de pensionsmaessige hensettelser.
¢) Nedvendige &ndringer i pensions- og hensettelsesgrundlaget.



24

1)

2)

3)

4)

5)

. november 2016. 9 Nr. 1393.

Bilag 2
Investeringsomradet
Anvendelsesomrader og definitioner

Dette bilag vedrarer

a) risici som falge af udviklingen i priser, kurser, m.v. pa kredit-, rente-, valuta-, aktie- og ravaremar-
kederne, ejendomsmarkedet og alternative investeringer (markedsrisici),

b) risici pa virksomheder eller grupper af virksomheder som falge af Arbejdsmarkedets Tilleegspen-
sions investeringer og placering af midler, sasom modpartsrisici og

c) risici som faglge af en uforholdsmaessig afhaengighed af en bestemt kategori af aktiver, et bestemt
investeringsmarkeds eller en bestemt investering (koncentrationsrisici).

Ved markedsrisici indgar desuden relaterede risici, der er forbundet med afledte finansielle instru-
menter, f.eks. volatilitetsrisici. Renterisici omfatter endvidere &ndringer i en given rentekurve (rente-
strukturrisici) og spandrisici.

Arbejdsmarkedets Tillegspension skal have procedurer til at identificere, male, overvage, forvalte,
kontrollere og rapportere om og tage behgrigt hensyn til risici som faglge af &ndringer i rentesatser,
kurser, priser og gvrige mal og verdier pa risikoomraderne naevnt under nr. 1, inklusive Arbejdsmar-
kedets Tilleegspensions ikke-handelsmaessige aktiviteter.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Politikken pa investeringsomradet

Bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Tilleegspension skal vedtage en politik for investeringsmaessige risici,
hvori Arbejdsmarkedets Tilleegspensions risikoprofil pa omradet fastlegges under hensyntagen til
princippet i 8 26 i lov om Arbejdsmarkedets Tilleegspension. Ved investering af aktiverne skal der
tilstreebes en opretholdelse af aktivernes realveerdi.

Politikken skal ud over de generelle krav indeholdt i 8 4, stk. 1, som minimum indeholde relevante

overordnede anvisninger om fglgende forhold:

a) Hvilke risici, Arbejdsmarkedets Tilleegspension henregner til investeringsomradet.

b) Det gnskede eller acceptable risikoniveau samlet for markedsrisici (herunder rente-, aktie-, valu-
ta- , ravare-, og ejendomsrisici, samt risici fra alternative investeringer), kreditrisici og modpartsri-
sici og for de enkelte typer af risici.

c¢) Under hvilke omstendigheder, f.eks. krig, naturkatastrofer og uro pa de finansielle markeder, di-
rektgren skal sikre sig bestyrelsens stillingtagen til, om Arbejdsmarkedets Tillegspension skal
fastholde de valgte risikoniveauer, samt proceduren herfor.

d) Principper for den organisatoriske ansvarsfordeling pa investeringsomradet, herunder for risiko-
tagning, risikostyring, veerdiansettelse og opgerelse af risici, kontrol og rapportering.

e) Mal og sammenligningsgrundlag (eksempelvis i form af benchmarks) til brug for vurderingen af
opnaede resultater.

f) Eventuelle serlige typer af risici, som Arbejdsmarkedets Tilleegspension specifikt ikke gnsker at
patage sig, eksempelvis aktierisici hidrgrende fra unoterede aktier og visse markeder, ravarerisici,
risici fra spaendforretninger eller risici hidrgrende fra visse strukturerede produkter.

g) Likviditetsrisici pa den samlede aktivportefalje under hensyntagen til anvisningerne i bilag 5.

h) Egen intern vurdering af modpartsrisiko, herunder hvis modparterne er centralregeringer.
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6)

7)

8)

i) Formalene med og strategien for anvendelsen af derivater eller ethvert andet finansielt instrument
med tilsvarende egenskaber eller virkninger, maden hvorpa sadanne instrumenter fremmer effek-
tiv forvaltning af portefaljen eller bidrager til at mindske risiciene, samt procedurer for vurdering
af risikoen ved sadanne instrumenter og de principper for risikostyring, der skal anvendes i den
forbindelse.

J) Hvor det er hensigtsmaessigt for at sikre effektiv risikostyring, interne kvantitative begraensninger
for aktiver og eksponering.

Bestyrelsens retningslinjer til direktgren pa investeringsomradet

Pa investeringsomradet skal retningslinjerne opfylde de generelle krav fastsat i § 7 og i det omfang,

det er relevant for Arbejdsmarkedets Tilleegspension, angive

a) grenser for Arbejdsmarkedets Tillegspensions rente-, aktie-, valuta-, ravare-, ejendoms, mod-
parts-, kredit- og koncentrationsrisici, samt risici ved investeringer i alternative aktiver, fastsat sa-
vel for aktiver, der skal dekke de pensionsmassige henszttelser, som for gvrige aktiver,

b) hvorledes de enkelte risici opgeres, og hvorledes de enkelte instrumenter medregnes ved opgarel-
sen,

c) graenser for den samlede rentefglsomhed pa aktiver og passiver,

d) greenser for sarlige risici, der knytter sig til komplekse eller useedvanlige produkter, herunder risi-
ci ved strukturerede produkter, eller til Arbejdsmarkedets Tillegspensions aktiviteter pa investe-
ringsomradet i gvrigt, som f.eks. volatilitetsrisici, rentestrukturrisici og spandrisici,

e) til hvilket formal veerdipapirer, valutaer og afledte finansielle instrumenter ma handles, f.eks. risi-
koafdaekning eller aktiv risikotagning,

f) hvilke valutaer eller grupper af valutaer, der ma handles eller tages positioner i, og til hvilke for-
mal der ma handles henholdsvis tages positioner,

g) hvilke typer af afledte finansielle instrumenter, der ma handles og eventuelt tages positioner i,

h) hvilke gvrige typer af produkter, herunder strukturerede produkter, der ma handles og eventuelt
tages positioner i,

i) pa hvilke markeder eller handelspladser, samt i hvilke lande eller grupper af lande der ma handles,
0g

j) likviditetsrisici pa enkeltaktiver og den samlede aktivportefalje under hensyntagen til anvisninger-
ne i bilag 5.

Direktgrens opgaver og ansvar
Risikoopgarelser og opgerelser af gevinst eller tab m.v.

Safremt Arbejdsmarkedets Tilleegspension selv beregner risici og gevinst eller tab ved samt veerdier
af afledte finansielle instrumenter og andre poster med markedsrisici, skal direktgren sikre, at Ar-
bejdsmarkedets Tilleegspension har betryggende metoder hertil, herunder at det kan kontrolleres, at
beregningen sker korrekt.

Safremt Arbejdsmarkedets Tilleegspension indhenter risikoopggrelser og opgarelser af gevinst eller
tab samt veerdier af afledte finansielle instrumenter og andre poster med markedsrisici fra eksterne
parter, skal direkteren sikre sig, at de pageeldende udferer opgaven pa betryggende vis. Direktgren
skal desuden sikre sig, at virksomheden lgbende evaluerer, om de fra eksterne parter modtagne og
anvendte kurser, parametre m.v. er korrekte, og dermed sikrer et retvisende billede af Arbejdsmarke-
dets Tillegspensions risici samt korrekt opgjorte regnskabsposter.



24. november 2016. 11 Nr. 1393.

9)

10)

11)

12)

Forretningsgange pa investeringsomradet

Forretningsgangene pa investeringsomradet skal ud over de generelle krav indeholdt i § 13 omfatte

a) procedurer for indgaelse, kontrol, registrering, bogfgring og afvikling af handler med verdipapi-
rer, valuta, afledte finansielle instrumenter og eventuelle andre markedsrisikobehzftede aktivite-
ter,

b) fremgangsmaderne for den lgbende opgarelse og overvagning af risici, gevinst eller tab og veerdi-
er,

c) procedurer for overholdelse af graenser for placering af midler og for risikotagning fastsat i lovgiv-
ningen og i interne retningslinjer, befgjelser m.v.,

d) udarbejdelse af ledelsesrapportering pa investeringsomradet, og

e) procedurer for introduktion af forretningsmaessige aktiviteter i nye finansielle instrumenter og an-
dre produkter med markedsrisici.

Konstatering af om risici ligger inden for befgjelser

Det skal veere muligt for disponerende medarbejdere at konstatere, om de dispositioner, de har til
hensigt at foretage, ligger inden for deres befgjelser. Tilsvarende gelder ved kollektive befgjelser,
hvor flere medarbejdere kan disponere inden for en faelles befgjelse.

Kontroller pa investeringsomradet

Pa investeringsomradet skal der etableres interne kontroller, der opfylder kravene i § 22, og som af-
haengigt af arten, omfanget og kompleksiteten af Arbejdsmarkedets Tilleegspensions aktiviteter pa
investeringsomradet omfatter kontrol af fglgende:

a) Om befgjelser overholdes, idet overholdelse af samtlige graenser for samtlige personer, der har
befgjelser, skal kontrolleres. Det skal herunder kunne konstateres, om befgjelser overholdes i lg-
bet af dagen. Intra-dag-kontrol skal, som minimum foretages pa stikprgvebasis, idet stikpravens
starrelse og hyppighed skal afspejle aktivitetsomfanget.

b) Om retningslinjernes grenser for placering af midler og begraensninger for risici pa enkelte virk-
somheder eller grupper af virksomheder overholdes.

c) Om opgarelse af og rapportering om positioner og risici sker korrekt.

d) Om handler indgas til korrekte kurser og priser.

e) Om gevinst eller tab pa markedsrisikobehaftede dispositioner opgeres korrekt.

f) Afstemning af beholdninger af veaerdipapirer, finansielle instrumenter og konti.

g) Om modtagne og anvendte kurser, parametre m.v. fra eksterne parter er korrekte og dermed sik-
rer et retvisende billede af Arbejdsmarkedets Tilleegspensions risici.

Det skal, jf. § 22, stk. 3, overvages, om handel, registrering, bogfering og afvikling af handler sker i
henhold til forretningsgangene herfor, ligesom der skal ske afstemning af Arbejdsmarkedets Tillaegs-
pensions beholdninger af veerdipapirer, finansielle instrumenter og konti.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Bilag 3
Operationelle risici
Anvendelsesomrader og definitioner

Ved operationel risiko forstas risiko for tab som falge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne
procedurer, menneskelige fejl og systemmaessige fejl eller som falge af eksterne begivenheder, herun-
der juridiske risici. Omdgmmerisiko og strategiske risici anses ikke for operationelle risici i denne
bekendtgarelse, men skal i det omfang, det er relevant, behandles efter de samme principper som ope-
rationelle risici.

Ved modelrisiko forstas Arbejdsmarkedets Tilleegspensions potentielle tab som konsekvens af beslut-
ninger, der hovedsagelig baseres pa output fra interne modeller, pa grund af fejl i udviklingen, gen-
nemfgrelsen eller anvendelsen af sddanne modeller.

Med haendelser forstas begivenheder, der kan medfgre tab, har medfert tab eller som kunne have
medfgart tab for Arbejdsmarkedets Tilleegspension.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Politikken for operationel risiko

Politikken for operationelle risici skal, ud over de i § 4 indeholdte generelle krav for at sikre en enty-

dig ansvarsfordeling med hensyn til regelmaessigt at identificere, dokumentere og overvage relevante

eksponeringer for operationel risiko, omfatte

a) en identifikation af, hvilke typer af haendelser Arbejdsmarkedets Tillegspension kan blive ramt af
og som kan medfare tab, som bestyrelsen ikke kan acceptere,

b) principperne for opsamling af oplysninger om handelser, der kan anses for henhgrende under om-
radet for operationelle risici, samt i hvilket omfang sadanne handelser skal registreres,

c) efter hvilke overordnede principper Arbejdsmarkedets Tilleegspension skal indrettes med henblik
pa at holde operationelle risici pa et for bestyrelsen acceptabelt niveau,

d) arten og sterrelsen af de stedfundne handelser og tab, der skal ske rapportering om til bestyrelsen,
0g

e) principperne for rapportering om operationelle risici til bestyrelsen i gvrigt.

Bestyrelsen skal i politikken, i det omfang det er relevant, forholde sig til

a) serlige operationelle risici knyttet til Arbejdsmarkedets Tilleegspensions forretningsmodel og akti-
viteter,

b) integrationen, stabiliteten og egnetheden af Arbejdsmarkedets Tillegspensions it-systemer,

¢) omfanget af manuelle rutiner, f.eks. i forbindelse med kontrol og afvikling af handler, kontroller
og ikke-integrerede it-systemer,

d) afheengighed af eksterne forhold, herunder underleverandarer,

e) organisation, herunder omfanget af interne kontroller og eventuel manglende mulighed for at eta-
blere funktionsadskillelse,

f) fysisk sikkerhed, og

g) modelrisiko.

Bestyrelsen skal veere serligt opmeerksom pa handelser, der forventes at indtraede med lav sandsyn-
lighed, men med store tab til falge.
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7)

8)

9)

10)

11)

12)

Bestyrelsen skal tage stilling til relevante haendelser, og hvorledes disse forebygges eller imgdegas.
Hendelser, der ikke skennes at kunne medfgre tab af betydning, kan behandles summarisk i politi-
kken.

Bestyrelsens retningslinjer til direktaren pa omradet for operationel risiko

Bestyrelsen skal i sine retningslinjer til direktgren, jf. 88 6 og 7, fastsette

a) principper for indretningen og driften af Arbejdsmarkedets Tilleegspension med henblik pa at hol-
de operationelle risici pa et for Arbejdsmarkedets Tilleegspension acceptabelt niveau,

b) principper for, hvorledes operationelle risici skal opgares,

c) principper for, herunder eventuelle belgbsmaessige graenser for, registrering af oplysninger om
heendelser, der har medfart tab eller som kunne have medfart tab som falge af operationelle risici,
0g

d) retningslinjer for rapportering til bestyrelsen om operationelle risici og tab som falge heraf, jf. litra
b og c.

Direktgrens opgaver og ansvar

Direktaren skal indrette Arbejdsmarkedets Tilleegspension saledes, at operationelle risici begraenses
og styres inden for de principper, der er fastsat af bestyrelsen, samt sikre, at alle relevante medarbej-
dere har kendskab til Arbejdsmarkedets Tilleegspensions politik for operationelle risici.

Det pahviler direktgren at sikre, at

a) oplysninger om handelser, der medfarte tab, eller som kunne have medfert tab, registreres i
overensstemmelse med bestyrelsens politik for operationelle risici og retningslinjerne,

b) der er effektive systemer og metoder til at kommunikere og dokumentere oplysninger om opera-

tionelle risici,

c) alle medarbejdere har tilstreekkelig viden om operationelle risici til at lgse deres opgaver pa om-
radet,

d) omrader, systemer og produkter, der kan medfare vaesentlige operationelle risici identificeres,
samt at

e) der er forretningsgange for opsamling, opgarelse og rapportering af tab og eventuelt opstaet risi-
ko for tab.

Direktaren skal pa forhand vurdere, om og i hvilket omfang beslutninger kan medfare operationelle
risici, der er i strid med den af bestyrelsen fastsatte politik og strategi pa omradet. Dette gaelder savel
for principielle beslutninger pa forretningsmaessige omrader, herunder handel med nye finansielle in-
strumenter, som vesentlige beslutninger om Arbejdsmarkedets Tillegspensions drift og indretning.
Dette kan kraeve, at direktgren inddrager den ansvarlige for risikostyringsfunktionen, jf. 8 16, stk. 2,
§ 17, stk. 2, samt bilag 5.

Direktaren skal lgbende vurdere, om der er omrader, hvor de operationelle risici skal sgges minime-
ret, og i givet fald fastleegge en handlingsplan for dette.
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1)

2)
3)

4)

5)

6)

Bilag 4
It-sikkerhed
Anvendelsesomrade og definitioner

Dette bilag indeholder bestemmelser om de i bekendtgerelsen omhandlede forhold, der sarligt relate-
rer sig til it-sikkerhedsomradet, herunder it-sikkerhedsstyringen.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Bestyrelsen skal beslutte en it-sikkerhedspolitik for Arbejdsmarkedets Tillegspension.

It-sikkerhedspolitikken skal ud fra den gnskede risikoprofil pa it-omradet indeholde en overordnet

stillingtagen til alle vasentlige forhold vedrgrende it-sikkerheden set under hensyn til omfanget og

kompleksiteten af Arbejdsmarkedets Tilleegspensions it-anvendelse. Fglgende forhold kan f.eks. veere

relevante at tage stilling til:

a) Organisering af it-arbejdet, herunder funktionsadskillelse mellem systemudvikling/-vedligeholdel-
se, it-drift og Arbejdsmarkedets Tilleegspensions daglige drift.

b) Regelmaessig risikovurdering.

c) Beskyttelse af systemer, data, maskinel og kommunikationsveje.

d) Systemudvikling og vedligeholdelse af systemer.

e) Driftsafvikling.

f) Backup og sikkerhedskopiering.

g) Malsztning for beredskabsplaner.

h) Kvalitetssikring.

i) Principper for implementering af politikken i uddybende retningslinjer, forretningsgange og in-
strukser.

j) Forholdsregler i tilfeelde af brud pa it-sikkerhedspolitik og sikkerhedsregler.

k) Overholdelse af relevant lovgivning.

I) Rapportering, kontrol og opfalgning.

m) Eventuelle dispensationer fra it-sikkerhedspolitikken.

Bestyrelsen skal regelmassigt og mindst en gang arligt vurdere it-sikkerhedspolitikken, herunder
hvorvidt it-sikkerhedspolitikken er tilstreekkelig til at sikre, at de risici, som it-anvendelsen medfgrer
og forventes at medfare, fremover er pa et for Arbejdsmarkedets Tillegspension acceptabelt niveau.

It-sikkerhedspolitikken skal i videst mulig omfang veere uafhangig af den anvendte teknologi.

Direktgrens opgaver og ansvar

Direktaren skal sikre, at Arbejdsmarkedets Tilleegspensions it-sikkerhedspolitik efterleves. Direktg-

ren skal uddybe it-sikkerhedspolitikken i procedurer mv., der understetter, at

a) ansvar, herunder ejerskab for it-processer og ressourcer, er placeret,

b) funktionsadskillelsen bliver overvaget,

c) der er kontrol med opretholdelse af det gnskede it-sikkerhedsniveau samt handtering af eventuelle
svagheder,

d) systemer og data klassificeres og prioriteres,

e) systemer (bade basis- og brugersystemer) og konfiguration (hardware) samt a&ndringer hertil do-
kumenteres,

f) der er sikkerhedskopiering af systemer og data, herunder opbevaring af sikkerhedskopierne,
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7)

8)

g) der anskaffes tilstreekkelige it-ressourcer,

h) systemudvikling, konfigurering og vedligeholdelse samt afprevning af nye og &ndrede systemer
sker betryggende,

i) der foretages test og anden kvalitetssikring,

j) der foretages &ndringshandtering og problemstyring,

k) der sker adgangskontrol til systemer og data, og

1) der er tilstraekkelig fysisk sikkerhed, herunder fysisk adgangskontrol.

Herudover skal Direktgren sikre, at der udarbejdes en it-beredskabsplan, der indeholder malsatning
for genetablering af normal drift i tilfelde af fejl, nedbrud, tab af data eller systemer samt hel eller
delvis gdeleeggelse af bygninger, maskinel og kommunikationsveje i overensstemmelse med bestyrel-
sens malsatning, jf. oven for nr. 3, litra g). | planen skal der vere

a) en beskrivelse af, hvorledes der etableres en beredskabsorganisation, samt

b) aktivitetsplaner i tilfeelde af alvorlige systemnedbrud, fejl og forstyrrelser i it-anvendelsen.

Direktgren skal sikre, at beredskabsplanen afpraves regelmaessigt, og Arbejdsmarkedets Tillegspen-
sion skal have regler om rapportering af resultatet af en afprgvning af beredskabsplanen.
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Bilag 5

Risikostyringssystemet og risikostyringsfunktionen og vurdering af egen risiko og solvenssituation

1)

2)

3)

Risikostyringssystemet

Bestyrelsen skal sikre, at risikostyringssystemet mindst daekker falgende omrader:
a) Pensionsmassige risici (hensattelser).

b) Investeringsmassige risici (investeringsomradet).

c) Aktiv-passiv styring.

d) Styring af likviditets- og koncentrationsrisici.

e) Styring af operationel risiko.

f) Genforsikring og andre risikoreduktionsteknikker.

Politik for risikostyring

Bestyrelsen skal udarbejde en politik for risikostyring, som effektivt sikrer, at der foretages definition

og kategorisering af vaesentlige risici efter de typer, som Arbejdsmarkedets Tilleegspension er ekspo-

neret mod, og af risikotolerancegraenser for hver risikotype. Politikken skal som minimum

a) definere risikokategorier og metoder til at male risici,

b) beskrive, hvordan Arbejdsmarkedets Tillegspension forvalter de enkelte relevante risikokategori-
er, risikoomrader og enhver mulig akkumulering af risici,

c) beskrive forbindelsen mellem Arbejdsmarkedets Tilleegspensions vurdering af egen risiko og sol-
venssituation og Arbejdsmarkedets Tilleegspensions risikotolerancegranser,

d) specificere risikotolerancegranser i alle relevante risikokategorier i overensstemmelse med Ar-
bejdsmarkedets Tilleegspensions overordnede risikovillighed,

e) beskrive frekvensen og indholdet af regelmaessige stresstests og de situationer, som kan fere til ad-
hoc stresstest, og

f) inddrage likviditetsrisici, herunder procedurer for fastleeggelse af misforholdet mellem likviditets-
tilfarsel og likviditetsforbrug af bade aktiver og passiver, hensyntagen til det samlede likviditets-
behov pa kort og mellemlangt sigt, hensyntagen til niveauet og overvagningen af likvide aktiver.

Politik for vurdering af egen risiko og solvenssituation

Bestyrelsen skal udarbejde en politik for vurdering af egen risiko og solvenssituation, der skal vere

passende i forhold til Arbejdsmarkedets Tilleegspensions organisationsstruktur og risikostyringssy-

stem og fastleegges under hensyntagen til arten, stgrrelsen og kompleksiteten af Arbejdsmarkedets

Tilleegspensions risici. Politikken skal indeholde alle relevante aspekter, herunder som minimum

a) en beskrivelse af de anvendte metoder, forudsatninger, processer og procedurer til vurdering af
Arbejdsmarkedets Tilleegspensions egen risiko og solvenssituation,

b) information om hvilke former for stresstest og risikoanalyser, jf. nr. 8, der skal udfgres som led i
vurdering af egen risiko og solvenssituation,

¢) information om frekvensen og tidspunktet for foretagelse af vurdering af egen risiko og solvenssi-
tuation samt en angivelse af, hvilke forhold og omstendigheder der anses for at medfare vaesentli-
ge a&ndringer i risikoprofilen, og som udlgser behov for en vurdering af egen risiko og solvenssi-
tuation udenfor den almindelige tidsplan.

Politik for aktiv-passiv-styring
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4)

5)

6)

7)

8)

Bestyrelsen skal udarbejde en politik for aktiv-passiv-styring. Politikken skal indeholde alle relevante

aspekter, herunder som minimum

a) det strukturelle misforhold mellem aktiver og passiver, herunder iser disse aktivers og passivers
misforhold med hensyn til varighed,

b) indbyrdes afhengighed mellem risici for forskellige forsikrings- eller genforsikringsforpligtelser,

c) Arbejdsmarkedets Tillzegspensions ikke-balancefarte eksponeringer, og

d) anvendelsen af relevante metoder til risikoreduktion i aktiv-passiv-styringen.

Politik for styring af likviditetsrisici

Bestyrelsen skal udarbejde en politik for styring af likviditetsrisici, der som minimum skal omfatte

a) foranstaltninger, som Arbejdsmarkedets Tillegspension skal treffe til at tage hgjde for bade kort-
og langsigtede likviditetsrisici,

b) anvisninger for ssmmensatningen af aktiver, saledes at sammensatningen er hensigtsmassig med
hensyn til art, varighed og likviditet og Arbejdsmarkedets Tillegspension kan indfri sine forplig-
telser i takt med, at de forfalder, og

c) en plan for handtering af endringer i forventet likviditetstilfarsel og likviditetsforbrug.

Direktgrens opgaver og ansvar

Dokumentation og rapportering

Hver enkelt vurdering af egen risiko og solvenssituation skal vere skriftligt dokumenteret. Dokumen-

tationen skal have en detaljeringsgrad, der ger det muligt for en tredjepart at evaluere de foretagne

vurderinger og beregninger. Dokumentationen skal udformes, saledes at den pa anmodning kan ind-

sendes til Finanstilsynet pa papir eller andet varigt medium. Det er herudover op til Arbejdsmarkedets

Tilleegspension at fastlegge, hvordan dokumentationen skal udformes.

Dokumentationen skal omfatte en beskrivelse af de metoder, forudsatninger, processer og procedu-

rer, der er anvendt til vurderingen, samt en beskrivelse af vurderingens resultater og konklusioner.

Fglgende skal som minimum indga i dokumentationen:

a) Dokumentation for, at bestyrelsen har godkendt metoderne til vurdering af egen risiko og solvens-
situation.

b) Dokumentation for, at bestyrelsen har foretaget vurderingen af egen risiko og solvenssituation, og
en redegarelse for, hvordan bestyrelsen har udfordret vurderingens resultater.

¢) En beskrivelse af de risikoanalyser, der er anvendt i vurderingen af egen risiko og solvenssituati-
on, af den kvantitative opgerelse af risiciene og af den kvalitative beskrivelse af risiciene samt en
angivelse af, hvilke potentielle inde- eller udefrakommende pavirkninger der er taget i betragt-
ning.

d) En redegarelse for sammenhangen mellem vurderingen af egen risiko og solvenssituation og de
godkendete risikotolerancer.

e) En begrundet redegerelse for eventuelt planlagte ledelseshandlinger, der vil kunne pavirke Ar-
bejdsmarkedets Tillegspensions vurdering af egen risiko og solvenssituation.

Risikoanalyser

| risikoanalyserne, jf. nr. 7, litra c), skal der indga vurderinger af forudsatninger, herunder modeller-
nes input og parametre.
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Beslutningsgrundlag

9) Direktgren skal sikre, at ngglepersonen, der er den ansvarlige for risikostyringsfunktionen i relevant
omfang inddrages i vurderingen af direktionens og bestyrelsens beslutningsgrundlag, jf. nr. 10.

Risikostyringsfunktionens opgaver pa risikostyringsomradet

10) Risikostyringsfunktionen skal varetage fglgende opgaver:

a) Bista direktaren samt andre funktioner med at sikre risikostyringssystemets effektivitet.

b) Overvage risikostyringssystemet.

c) Overvage selskabets generelle risikoprofil som helhed.

d) Foretage detaljeret rapportering om risikoeksponeringer og radgivning til direktaren om risiko-
styringsspgrgsmal, herunder vedrgrende strategiske anliggender sasom forretningsstrategi, fusio-
ner og overtagelser samt stagrre projekter og investeringer.

e) ldentificere og vurdere nye risici.

f) Opgaverne naevnt i nr.12-20.

11) Risikostyringsfunktionen skal arbejde teet sammen med aktuarfunktionen for sa vidt angar de pensi-
onsmaessige risici.

12) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal sikre, at alle vaesentlige risici i Arbejdsmarkedets
Tilleegspension, herunder risici, der gar pa tvaers af Arbejdsmarkedets Tilleegspensions organisation,
identificeres, males, overvages, styres og rapporteres korrekt.

13) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal sikre, at risikoeksponeringer i datterselskaber ind-
gar i vurderingen af Arbejdsmarkedets Tilleegspensions samlede risikoeksponeringer, jf. § 2, stk.2.

14) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal sikre, at risikoeksponeringer i outsourcede funktio-
ner indgar i vurderingen af Arbejdsmarkedets Tillegspensions samlede risikoeksponeringer.

15) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal deltage aktivt i udviklingen af Arbejdsmarkedets
Tillegspensions risikostrategi, jf. § 4, stk. 1.

16) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal pa forhand hgres om vasentlige beslutninger, sa ri-
sikostyringsfunktionen har mulighed for at udtale sig om risikoen forinden.

17) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal i sin rapportering omkring de i nr. 12-14 navnte
omrader tage stilling til, i hvilket omfang de leverede oplysninger giver direktgren og bestyrelsen det
tilstreekkelige beslutningsgrundlag.

18) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal mindst én gang arligt udarbejde en rapport til direk-
taren om Arbejdsmarkedets Tilleegspensions risikostyring, jf. 8 16, stk. 4. Rapporten skal indeholde
den ansvarliges stillingtagen til de under 8 17, stk. 5. og de i nr. 12-14 og nr. 16-17 anfgrte forhold.
Rapporten indgar som en del af bestyrelsens samlede vurderingsgrundlag, jf. § 5, stk. 4. Den ansvar-
lige for risikostyringsfunktionen kan vealge, at rapporten indgar som en del af eller som et tillaeg til
Arbejdsmarkedets Tilleegspensions risikovurdering. Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal
i givet fald sikre, at de i nr. 12 og 13 navnte forhold klart fremgar af tillegget, og at bestyrelsen er
orienteret om, at rapporten indgar som et tilleeg.
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19) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal i relevant omfang give udtryk for beteenkeligheder
og advare bestyrelsen, nar det er passende i de tilfelde, hvor specifikke risikoudviklinger pavirker
eller kan pavirke Arbejdsmarkedets Tillaeegspension.

20) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen rapporterer til direktaren om identificerede potentielt
vaesentlige risici og om andre specifikke risikoomrader, bade pa eget initiativ og efter anmodning fra
direktgren.

21) Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen skal underrette direktaren, safremt en investering med-
farer en betydelig risiko eller en g&ndring i risikoprofilen.
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1)

2)

4)

5)

6)

7)

Bilag 6
Det interne kontrolsystem og compliancefunktionen i Arbejdsmarkedets Tilleegspension

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Det interne kontrolsystem

Bestyrelsen skal sikre, at det interne kontrolsystem er effektivt og som minimum omfatter fglgende
omrader:

a) Administrative procedurer.

b) Regnskabsprocedurer.

¢) Enintern kontrolstruktur.

d) Passende rapporteringsrutiner pa alle niveauer i Arbejdsmarkedets Tillagspension.

e) Encompliancefunktion, jf. § 18, stk. 2.

Bestyrelsen skal sikre, at det interne kontrolsystem gennemfgres pa samme made i hele koncernen.
Bestyrelsen skal sikre, at risikokoncentrationer og koncerninterne transaktioner vurderes, overvages
og rapporteres i koncernens interne kontrolsystem, og at der tages hgjde for indbyrdes sammenhange
og afhangigheder.

Politik for intern kontrol

Bestyrelsen skal udarbejde en politik om intern kontrol, jf. § 4, stk. 2, nr. 6. Politikken skal som mini-

mum indeholde en

a) overordnet beskrivelse af Arbejdsmarkedets Tilleegspensions kontrolsystem,kort gennemgang af
de interne kontroller pa forskellige niveauer i organisationen,

b) beskrivelse af, i hvilket omfang kontrolsystemet indeholder krav om godkendelser, bemyndigel-
ser, kontroller, ledelsesvurderinger og andre passende forholdsregler inden for Arbejdsmarkedets
Tillegspensions ansvarsomrader, og

c) beskrivelse af, hvordan og i hvilket omfang Arbejdsmarkedets Tillegspension fglger op pa man-
glende compliance.

Politik for compliance

Bestyrelsen skal godkende en af compliance-funktionen udarbejdet compliance-politik. Compliance-
politikken skal fastleegge compliance-funktionens ansvarsomrader, kompetencer og rapporteringsfor-
pligtelser.

Direktgrens opgaver og ansvar
Direktgren skal sikre, at Arbejdsmarkedets Tilleegspensions medarbejdere kender deres ansvar og op-
gaver i det interne kontrolsystem.

Compliancefunktionens opgaver

Ud over de i § 18, stk. 2 og de i nr. 5 ovenfor navnte opgaver, skal compliancefunktionen udarbejde
en complianceplan. Compliance-planen skal indeholde compliance-funktionens planlagte aktiviteter
og tage hgjde for alle relevante omrader i Arbejdsmarkedets Tilleegspensions virksomhed samt ekspo-
nering mod compliance-risici.
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Bilag 7

Aktuarfunktionen i Arbejdsmarkedets Tilleegspension
Bestyrelsens opgaver og ansvar

Aktuarfunktionens opgaver

1) Aktuarfunktionen skal varetage falgende opgaver vedrgrende de pensionsmaessige hensattelser:

2)

3)

4)

5)

a) Anvende metoder og procedurer til vurdering af, hvorvidt de pensionsmessige hensettelser er til-
streekkelige, samt sikre at beregningen deraf er i overensstemmelse med kravene herfor.

b) Vurdere den usikkerhed, der er forbundet med de skan, der er foretaget i beregningen af pensions-
maessige hensattelser.

c) Sikre at eventuelle begraensninger af data, som er anvendt til at beregne pensionsmassige hensat-
telser, afhjeelpes.

d) Sikre, at de metoder, underliggende modeller og antagelser, der anvendes og leegges til grund ved
opgerelsen af forsikringsmaessige henszttelser, er betryggende.

e) Sikre, at der anvendes de mest relevante approksimative starrelser til at beregne det bedste skan i
specifikke tilfelde, hvor Arbejdsmarkedets Tillegspension ikke rader over en tilstraekkelig meang-
de data af tilfredsstillende kvalitet til at kunne anvende en palidelig aktuarmeessig metode pa en
mangde eller en delmangde af pensionsforpligtelserne.

f) Overveje relevante oplysninger fra de finansielle markeder samt almindeligt tilgeengelige oplys-
ninger om pensionsmaessige risici og sikring af, at de indgar i vurderingen af pensionsmassige
henseettelser.

g) Sammenligne og angive begrundelser for eventuelle vaesentlige forskelle i beregningen af pensi-
onsmassige hensettelser fra ar til ar.

h) Sikre at der foretages en passende vurdering af optioner og garantier i forsikrings- og genforsik-
ringsaftaler.

Aktuarfunktionen skal vurdere, hvorvidt de metoder og antagelser, der anvendes i beregningen af
pensionsmassige hensettelser, er relevante for Arbejdsmarkedets Tilleegspensions bestand samt for
den made, hvorpa forretningen drives, idet der tages hensyn til de tilgengelige data.
Aktuarfunktionen skal vurdere, hvorvidt de informationsteknologisystemer, der anvendes til bereg-
ning af pensionsmaessige henszttelser, understatter de aktuarmaessige og statistiske procedurer.
Aktuarfunktionen skal i forbindelse med sammenligning af de bedste sken med hidtidige erfaringer
vurdere kvaliteten af tidligere bedste skgn og bruge resultaterne af denne vurdering til at forbedre
kvaliteten af de aktuelle beregninger. Sammenligningen af de bedste skan med hidtidig erfaringer
omfatter sammenligninger mellem observerede verdier og de skan, der ligger til grund for beregnin-
gen af det bedste skan, med henblik pa at konkludere, hvorvidt de anvendte data og antagelser er fyl-
destgerende, pracise og relevante, samt med henblik pa at drage konklusioner om de metoder, der er
anvendt i beregningen.

De oplysninger, der afgives til direktgren og/eller bestyrelsen om beregningen af pensionsmaessige
hensattelser, skal mindst omfatte en begrundet analyse af beregningens palidelighed og tilstreekkelig-
hed, kilderne og den usikkerhed, der er forbundet med sk@nnet over pensionsmassige hensettelser.
Den begrundede analyse skal ledsages af en fglsomhedsanalyse, som omfatter en undersggelse af de
pensionsmassige henseattelsers fglsomhed over for hver enkelt af de starre risici, der er forbundet
med de forpligtelser, der er omfattet af de pensionsmassige hensettelser. Aktuarfunktionen skal klart
angive og forklare eventuelle indvendinger mod de pensionsmaessige hensattelsers tilstreekkelighed.
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7)
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9)

Aktuarfunktionen skal i gvrigt varetage fglgende opgaver:

a) Afgive udtalelse om reglerne for erhvervelse af pensionsret, idet aktuarfunktionen tager hensyn til
det indbyrdes forhold mellem reglerne for erhvervelse af pensionsret, genforsikringsarrangemen-
terne, bonuspolitikken og de pensionsmassige henseettelser.

b) Afgive udtalelse om, hvorvidt genforsikringsarrangementerne er betryggende, idet aktuarfunktio-
nen tager hensyn til det indbyrdes forhold mellem reglerne for erhvervelse af pensionsret, genfor-
sikringsarrangementerne og de pensionsmaessige hensettelser.

c) Bidrage til den effektive gennemfarelse af risikostyringssystemet og Arbejdsmarkedets Tillaegs-
pensions vurdering af egen risiko og solvenssituation.

Aktuarfunktionen identificerer en eventuel uoverensstemmelse med kravene fastsat i medfar af § 19 i
lov om Arbejdsmarkedets Tilleegspension om opgarelse af pensionsmassige hensettelser og foreslar
e@ndringer, hvor det er relevant.

Aktuarfunktionen forklarer enhver vaesentlig konsekvens af &ndringer i data, metoder eller antagelser
imellem tidspunkter for veerdianseettelse af de pensionsmassige henszttelser.

Aktuarfunktionen skal arbejde teet sammen med risikostyringsfunktionen omkring de pensionsmaessi-
ge risici, herunder bidrage til at belyse, bade hvorfra de indbyrdes sammenhange mellem disse risici
stammer, og hvorfra sammenhangene mellem disse risici og andre risici stammer. Aktuarfunktionens
bidrag skal vaere baseret pa en pensionsmassig analyse og skal afspejle funktionens erfaring og ek-
spertise.

10) Aktuarfunktionen kommer med indstillinger om interne procedurer til forbedring af datakvaliteten,

hvor det er relevant.

11) Aktuarfunktionens rapportering til direktaren, jf. § 16, stk. 4, eller til bestyrelsen, jf. § 19, stk. 2, skal

redegare for eventuelle vasentlige afvigelser mellem faktiske erfaringer og bedste skan, undersgge
arsagerne hertil og foresla andringer i antagelserne og modifikationer i vardiansattelsesmodellen
med henblik pa en forbedring af bedste skan.
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Bilag 8

Intern auditfunktionen i Arbejdsmarkedets Tilleegspension
Bestyrelsens opgaver og ansvar

Politik for den interne audit

Bestyrelsen skal udarbejde en politik for den interne audit, der, som minimum beskriver:

a) vilkar og betingelser for, hvornar den interne auditfunktion kan blive opfordret til at udtale sig el-
ler yde bistand eller udfere andre sarlige opgaver,

b) kriterierne for rotation af medarbejderopgaver,

¢) hvordan den interne auditfunktion koordinerer koncernens interne auditaktivitet, og

d) hvordan den interne auditfunktion sikrer overensstemmelse med de interne auditkrav pa koncer-
nniveau.

Direktgrens opgaver og ansvar

Direktgren skal treeffe passende foranstaltninger for at mindske risikoen for interessekonflikter for
den interne auditfunktion.

Direktgren skal sikre, at medarbejdere i og den ansvarlige for den interne auditfunktion ikke udfarer
audit af aktiviteter eller funktioner, som de selv har udfert eller udarbejdet grundlaget for i den perio-
de, som den interne audit omfatter.

Direktgren kan anmode den interne auditfunktion om at inddrage specifikke emner i den interne au-
dit, uden at dette strider imod funktionens uafhengighed, jf. § 20, stk. 1.

Den interne auditfunktions opgaver

Den interne auditfunktion skal varetage fglgende opgaver:

a) indfarelse, gennemfgrelse og opretholdelse af en auditplan, som indeholder det auditarbejde, der
skal udfares i de kommende ar, idet der tages hgjde for alle Arbejdsmarkedets Tillegspension ak-
tiviteter og hele ledelsessystemet,

b) anvendelse af en risikobaseret tilgang i fastleggelsen af prioriteter,

¢) indberetning af auditplanen til direktaren,

d) udstedelse af henstillinger baseret pa resultatet af det arbejde, der er udfert i overensstemmelse
med litra a), og indgivelse af en skriftlig rapport om funktionens resultater og henstillinger til di-
rektaren eller bestyrelsen, jf. § 20, stk. 2, og stk. 3, 3. pkt., mindst én gang arligt, og

e) kontrol af foreneligheden med bestyrelsens henholdsvis direktgrens afgerelser pa grundlag af de
henstillinger, der er omhandlet i litra d).

Den interne auditfunktion kan om ngdvendigt foretage auditter, som ikke indgar i auditplanen.

Den interne auditfunktion giver ledelsen sin vurdering af, hvorvidt det interne kontrolsystem er til-

streekkeligt og effektivt.

Den interne auditfunktions arbejde skal dokumenteres med henblik pa at kunne vurdere funktionens

effektivitet og muliggere en gennemgang af den foretagne interne audit og dens resultater.

Den interne auditplan skal bygge pa en metodisk analyse af risici.
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