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Cirkulere om aftale om kompetenceudvikling

Generelle bemaerkninger

1. Skatteministeriet og Offentligt Ansattes Organisationer (Det Statslige Omrade), CO10, Centralorga-
nisationen af 2010, Akademikerne og Larernes Centralorganisation har den 6. september 2019 indgéet
vedlagte aftale om kompetenceudvikling.

2. Aftalen om kompetenceudvikling fastlegger de overordnede rammer for kompetenceudviklingsind-
satsen 1 staten og understottes af folgende aftaler:

a) Aftale om Organisering af parternes falles arbejde med kompetenceudvikling i staten

b) Aftale om Den Statslige Kompetencefond

Ikrafttraeden mv.

Cirkulaeret traeder 1 kraft den 1. april 2018. Samtidig ophaves Finansministeriets cirkulaere nr. 9372 af
15. juni 2015 om aftale om kompetenceudvikling (Modst. nr. 020-15).

Skatteministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, den 11. december 2019

Mia EBERT JORGENSEN
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Bilag
Aftale om kompetenceudvikling
§ 1. Formal
Lebende udvikling af de statslige medarbejderes kompetencer og kvalifikationer er en forudsatning for

effektive og attraktive arbejdspladser i staten.

Stk. 2. Formalet med aftalen er at forpligte ledelse og medarbejdere til at prioritere en @get job- og
kompetenceudvikling, herunder efter- og videreuddannelsesindsatsen.

Stk. 3. Kompetenceudvikling er et felles anliggende for medarbejdere og ledelse. Béde ledelse og med-
arbejdere ma tage et ansvar for at sikre en styrket kompetenceudvikling, der sikrer savel institutionens
behov som medarbejdernes individuelle og faglige udvikling.

§ 2. Anvendelsesomrade

Aftalen galder for ansatte omfattet af overenskomster indgaet pa den ene side af eller efter bemyndigelse
fra Finansministeriet og pa den anden side af de underskrivende centralorganisationer eller organisationer,
der er tilsluttet disse. Aftalen gaelder endvidere for tjenestemand og tjenestemandslignende ansatte.

§ 3. Strategisk og systematisk kompetenceudvikling

Kompetenceudviklingen skal vare bade strategisk og systematisk.

Stk. 2. Den skal vere strategisk ved, at kompetenceudviklingen har sammenhang med institutionens mal
0g opgaver.

Stk. 3. Den skal vere systematisk ved, at arbejdet med kompetenceudvikling er en tilrettelagt og lebende
proces. Et led i at veere systematisk er at holde arlige, tilbagevendende medarbejderudviklingssamtaler.

§ 4. Job- og kompetenceudvikling

Pa den enkelte institution foretages strategisk forankret og systematisk job- og kompetenceudvikling for
alle medarbejdere. Parterne finder det afgerende, at medarbejderne i den enkelte institution sikres job- og
kompetenceudvikling bdde gennem det daglige arbejde og gennem efter- og videreuddannelse. Midler til
dette er udvikling af leringsmiljeer og veltilrettelagte, dynamiske kompetenceudviklingsprocesser.

Stk. 2. Kompetenceudvikling og jobudvikling skal ses i sammenheng. Jobudvikling skal felges op
af udvikling af medarbejderen, og medarbejderens udvikling skal felges op af jobudvikling. Job- og
kompetenceudvikling relaterer sig bade til medarbejderens nuvarende og fremtidige arbejdsliv.

§ 5. Udviklingsmal

Ved de arlige medarbejderudviklingssamtaler opstilles og felges der op pé konkrete skriftligt og i enighed
formulerede strategiske udviklingsmal for den enkelte medarbejder.
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Stk. 2. Der kan som en hjzlp til at udmente institutionens kompetencestrategi udarbejdes udviklingsplaner
for afdelinger, teams, medarbejdergrupper eller lignende.

Stk. 3. Det er en gensidig forpligtelse, at udviklingsmélene gennemfores, sdledes at ledelsen sikrer
rammer og betingelser for kompetenceudvikling, og medarbejderen arbejder pa at nd de beskrevne
udviklingsmal.

Stk. 4. Det er en gensidig forpligtelse at folge op pa gennemforte individuelle kompetenceudviklingsakti-
viteter, sdledes at der i forleengelse heraf sikres bedst mulig integration i medarbejderens arbejdsliv.

Stk. 5. Parterne anbefaler, at der atholdes en medarbejderudviklingssamtale umiddelbart efter en medar-
bejders tilbagevenden til arbejdspladsen efter leengere tids fraveer, fx i forbindelse med barsel.

§ 6. Omkostninger
Uddannelse og anden udviklingsaktivitet gennemfores normalt 1 arbejdstiden. Omkostninger, der folger af

deltagelse 1 uddannelse, jevnfor § 5 stk. 1, aftholdes af arbejdsgiveren.

Stk. 2. 1 Den Statslige Kompetencefond kan der seges om stotte til kompetenceudvikling, der er et supple-
ment til de ekonomiske midler, der allerede anvendes af statens arbejdspladser til kompetenceudvikling.

§ 7. Almene kvalifikationer

Ajourforte grundleeggende skolekundskaber er forudsatningen for at vedligeholde og udvikle kvalifikati-
oner. Det er sdvel den enkelte medarbejders personlige ansvar som institutionens opgave at medvirke til,
at almen kvalificering indgar 1 kompetenceudviklingen.

§ 8. Samarbejdsudvalgets rolle

Samarbejdsudvalget skal med udgangspunkt 1 en vurdering af arbejdspladsens strategiske mél og behov
for strategisk kompetenceudvikling:

1. Fastleegge principper og retningslinjer for den samlede kompetenceudviklingsindsats i institutionen
(kompetencestrategi).

2. Drefte behovet for at ivaerksatte udviklingsaktiviteter for alle medarbejdergrupper og behovet for
udviklingsplaner for afdelinger, teams, medarbejdergrupper eller lignende.

3. Fastlegge retningslinjer for afholdelse af medarbejderudviklingssamtaler (og i tilknytning hertil
tilbud om seniorsamtaler) og opfelgning pd udviklingsmalene.

Stk. 2. Samarbejdsudvalget er ansvarlig for at foretage en arlig evaluering af arbejdspladsens indsats for
kompetenceudvikling, herunder brugen af medarbejderudviklingssamtaler.

Stk. 3. Hvis en af de lokale parter fremseatter enske herom, skal der etableres et kompetenceudvik-
lings-/efteruddannelsesudvalg under samarbejdsudvalget.

§ 9. Ikrafttraeden og opsigelse.

CIR1H nr 10128 af 11/12/2019 3



Denne aftale har virkning fra den 1. april 2018.
Stk. 2. Samtidig ophaeves aftale af 11. juni 2015 om Kompetenceudvikling.

Stk. 3. Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 maneders varsel til den 31. marts, dog tidligst til 31. marts
2021.

Kebenhavn, den 6. september 2019

Offentligt Ansattes Organisationer Skatteministeriet
(Det Statslige Omréade) Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
Flemming Vinther Linda Nordstrem Nissen

CO10, Centralorganisationen af 2010

Jesper K. Hansen

Akademikerne

Lars Qvistgaard

Larernes Centralorganisation

Anders Bondo Christensen
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