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Ankestyrelsens principafgerelse 29-19 om personlig assistance - fuld tid - 37
timer - flere ansattelsesforhold - bierhverv - ventetid - udmaéling

Principafgerelsen samler praksis om udmadling af personlig assistance til handicappede i
erhverv og fastslar:

Behovet for personlig assistance til handicappede i erhverv skal vurderes ud fra tidsforbruget til de
opgaver, der er behov for assistance til. Der kan ikke ydes tilskud til personlig assistance i ventetiden
mellem de opgaver, som borgeren pa grund af funktionsnedsattelsen har behov for serlig personlig
bistand til.

En bevilling af personlig assistance til handicappede i erhverv kan ikke nedsattes eller bortfalde,
fordi bevillingsindehaveren udferer arbejde, der forverrer helbredstilstanden.

Der kan ydes personlig assistance til handicappede i erhverv i op til 20 timer pr. uge i gennemsnit
pr. kvartal ved en 37 timers arbejdsuge. Timetallet nedsattes forholdsmassigt ved faerre arbejdstimer. Der
kan ikke ydes tilskud til personlig assistance til mere end fuld normal arbejdstid.

Fuld tid i handicapkompensationslovens forstand er 37 timer ugentligt. Arbejder den handicappede
mindre end 37 timer i én ans@ttelse og modtager tilskud til personlig assistance i denne ansattelse, kan
kommunen ikke give afslag pa tilskud til personlig assistance i en anden ansettelse alene med henvisning
til timetallet.

Personer, der har en meget betydelig funktionsnedsattelse eller flere funktionsnedsattelser, kan fa
op til 37 timers personlig assistance om ugen — i sarlige tilfaelde kan der til disse personer gives mere end
37 timer om ugen. Disse personer er ikke omfattet af det folgende.

Den personlige assistance kan gives i et eller flere ansattelsesforhold. Et behov for personlig
assistance ud over 20/37 af arbejdstiden i det enkelte ansattelsesforhold kan dog medfere, at erhvervet
m4d anses for uforeneligt med funktionsnedsattelsen. Er én af ansattelserne uforenelig med funktionsned-
sattelsen, ses der helt bort fra denne ansattelse, som ikke teeller med i det samlede timetal.

Beregningerne i1 det folgende sker sdledes kun ud fra ansattelsesforhold, der er forenelige med
funktionsnedsattelsen. Beregningen er forskellig, alt efter om ansegeren arbejder mere eller mindre end
37 timer samlet i erhverv, der er forenelige med funktionsnedsattelsen.

Hvis en person er ansat i flere ansettelsesforhold, der tilsammen udger 37 timer eller mindre
ugentligt, vil der vaere ret til personlig assistance 1 begge ansattelsesforhold, dog hgjst 20/37 af den
samlede arbejdstid. Det samme galder, hvis personen arbejder 37 timer eller mindre ugentligt i samme
ansattelsesforhold eller i sin selvsteendige virksomhed med blandede funktioner.

Hvis en person er ansat i flere ansattelsesforhold, der samlet udger mere end 37 timer ugentligt, vil
der vere ret til personlig assistance i begge ansettelsesforhold. Den personlige assistance beregnes ved, at
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behovet 1 de enkelte ansattelsesforhold legges sammen og divideres med den samlede arbejdstid ganget
med 37. Det samme gelder, hvis en person arbejder mere end 37 timer 1 samme ansa&ttelsesforhold eller i
sin selvstendige virksomhed med blandede funktioner.

I en konkret sag (19-6667) standsede en kommune bevillingen af personlig assistance til tunge loft
og forflytninger til en social- og sundhedsassistent, fordi borgeren ud over sin ansattelse som social- og
sundhedshjalper havde féet et bijob med rengering.

Kommunen havde ikke undersegt, om borgerens funktionsevne og arbejdsopgaver som social- og
sundhedshjalper havde @&ndret sig siden bevillingen af personlig assistance flere ar tidligere.

Kommunen anferte blandt andet, at borgerens arbejde med rengering var uforeneligt med hendes
funktionsnedsattelse, og at det kunne forverre hendes helbredstilstand. Borgeren oplyste ikke at have
behov for personlig assistance til rengeringsarbejdet og havde ikke sogt om personlig assistance til dette
arbejde.

Ankestyrelsens Beskaftigelsesudvalg vurderede, at kommunen ikke kunne andre bevillingen uden
at foretage en konkret vurdering af behovet. Kommunen skulle indhente oplysninger om borgerens funk-
tionsevne og arbejdsopgaver samt timetallet, henholdsvis 1 arbejdet som social- og sundhedsassistent og i
rengeringsarbejdet. Hvis kommunen herefter kom frem til, at borgeren fortsat havde behov for personlig
assistance 1 sit arbejde som social- og sundhedsassistent, og at erhvervet fortsat var foreneligt med
funktionsnedsattelsen, skulle kommunen beregne den personlige assistance. Ankestyrelsen bemarkede,
at der hgjst kan ydes personlig assistance med samlet 20 timer ugentligt og hejst 20/37 af den samlede
arbejdstid. Hvis den samlede arbejdstid er mere end 37 timer, deles behovet i timer med det samlede
timetal og ganges med 37.

I en anden konkret sag (19-13329) gav en kommune delvis afslag pd personlig assistance til
en selvstendig bibeskeaftigelse med den begrundelse, at dele af arbejdsopgaverne var uforenelige med
funktionsnedsettelsen.

Ankestyrelsens Beskeftigelsesudvalg vurderede, at arbejdsopgaverne i den selvstendige virksom-
hed skulle vurderes under ét, og de funktioner, borgeren skulle have personlig assistance til, udgjorde ikke
en sa stor del af arbejdsindholdet, at erhvervet var uforeneligt med funktionsnedsattelsen. Der var ikke
pligt til at uddelegere, da der ikke var ansatte i virksomheden. Kommunen skulle derfor behandle sagen
igen.

Kommunen skulle vurdere behovet for personlig assistance 1 hovederhvervet og bierhvervet ved, at
behovet 1 hovederhverv og bierhverv legges sammen. Kommunen skulle herefter beregne den personlige
assistance. Ankestyrelsen bemarkede, at der hejst kan ydes personlig assistance med samlet 20 timer
ugentligt og hejst 20/37 af den samlede arbejdstid. Hvis den samlede arbejdstid er mere end 37 timer,
deles behovet 1 timer med det samlede timetal og ganges med 37.

Baggrund for at behandle sagen principielt
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Ankestyrelsen har behandlet sagen principielt. Det har vi gjort for at samle og belyse praksis for udmaling
af personlig assistance til handicappede i erhverv, herunder serligt nar den handicappede har flere
ansattelser.

Reglerne

Love og bekendtgorelser

Lov om kompensation til handicappede i erhverv m.v., jf. seneste lovbekendtgerelse nr. 727 af 7. juli
2009.

* §7,stk. 3 om timetallet.
* § 6, stk. 2 om at den personlige assistent skal bista.

Bekendtgerelse om kompensation til handicappede 1 erhverv m.v., nr. 817 af 26. juni 2013.

» § 13, stk. 2 om det maksimale timetal.
« § 15, stk. 1 om tilskud i op til 20 timer pr. uge.

Praksis

Folgende principafgerelser er kasserede og gelder ikke leengere (historisk). Praksis er indarbejdet 1 denne
principafgerelse:

Principafgerelse 109-09 fastslér, at fuld tid i handicapkompensationslovens forstand er 37 timer ugent-
ligt. Arbejder man séledes mindre og modtager tilskud til personlig assistance i et erhverv, kan kommu-
nen ikke give afslag pa tilskud til personlig assistance i et andet erhverv med henvisning til timetallet.

Principafgerelse 108-09 fastslér, at der ikke kan ydes tilskud til personlig assistance i ventetiden mellem
de opgaver, som borgeren pa grund af funktionsnedsettelsen har behov for serlig personlig bistand til.

Principafgerelse 91-10 fastslar, at der ikke er hjemmel til at yde tilskud til personlig assistance i mere end
fuld normal arbejdstid.

Principafgerelse 121-11 fastslar, at et behov for personlig assistance ud over 20/37 af arbejdstiden kan
medfere, at erhvervet ma anses for uforeneligt med funktionsnedsettelsen.

Den konkrete afgerelse
Sag nr. 1, j.nr. 19-6667

Du har klaget over X Kommunes afgerelse om personlig assistance. Kommunen afgjorde sagen den 21.
december 2018.

Ankestyrelsens Beskaftigelsesudvalg har nu afgjort din sag.
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Resultatet er:

* Kommunen skal behandle din sag igen.

Det betyder, at vi hjemviser sagen til ny behandling, og at kommunen skal afgere sagen péd ny. Du skal
vare opmarksom pa, at en ny behandling godt kan fere til det samme resultat i din sag.

Det betyder ogsa, at du har ret til personlig assistance i henhold til din tidligere bevilling, frem til
kommunen treeffer afgerelse i sagen igen.

Kommunen skal, inden den afger sagen, undersgge dit behov for personlig assistance og din samlede
arbejdstid.

Kommunen kontakter dig.
Begrundelse for afgerelsen

Sddan vurderer vi sagen

Ankestyrelsen vurderer, at kommunen er berettiget til at tage din bevilling af personlig assistance op til
revurdering, ndr kommunen kommer i1 besiddelse af nye oplysninger.

Vi vurderer ogsa, at udmaélingen af personlig assistance skal ske ud fra dig konkrete behov for personlig
assistance.

Udmalingen skal ogsa vurderes 1 forhold til dit samlede antal arbejdstimer i1 begge arbejdsforhold. Du kan
hgjest modtage personlig assistance 1 20/37 af din samlede arbejdstid.

Vi vurderer, at kommunen ikke péd det foreliggende grundlag kunne treffe afgerelse om opher af den
bevilgede hjelp uden at foretage en konkret vurdering af behovet.

Vi vurderer, at sagen ikke er tilstreekkeligt belyst til, at det kan vurderes, om eller 1 hvilket omfang du har
ret til personlig assistance.

Vi vurderer i den forbindelse, at der mangler oplysninger om din funktionsevne, dine arbejdsopgaver og
dit timetal 1 din ansattelse som social- og sundhedsassistent samt 1 dit rengeringsjob.

Vi kan derfor ikke vurdere, om eller i hvilket omfang du har behov for personlig assistance i dit job som
social- og sundhedsassistent.

Vi vurderer, at kommunens vurdering om, at du ikke har behov for personlig assistance, ikke 1 tilstraekke-
lig grad er underbygget af faktuelle oplysninger.
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Vi vurderer, at de manglende oplysninger udger en vasentlig del af kommunens beslutningsgrundlag, og
at de derfor skal indgd i den vurdering, som kommunen skal foretage, nar den skal afgere sagen. Oplys-
ningerne vil derfor kunne have vasentlig betydning for afgerelsens resultat.

Vi vurderer ogsé, at kommunens muligheder for at oplyse sagen ikke er udtemte.

Vi vurderer derfor, at kommunen ikke har veret berettiget til at treeffe afgerelse pd det foreliggende
grundlag.

Hvad er afgorende for resultatet

Kommunen vurderer, at du ikke har behov for personlig assistance.

Vi legger vaegt pa, at der ikke i sagen er oplysninger om, at din funktionsevne og dine arbejdsopgaver har
@ndret sig siden bevilling af personlig assistance 1 2015.

Vi er opmarksomme pa, at kommunen har vurderet, at det forhold, at du kan bestride et bijob med
rengering ved siden af dit job som social- og sundhedsassistent medforer, at du ikke lengere har behov
for personlig assistance til bl.a. tunge loft og forflytninger i dit arbejde som social- og sundhedsassistent.

Vi legger dog vagt pd, at du har oplyst, at din funktionsevne og dine arbejdsopgaver i dit hovederhverv
ikke er endret siden bevillingen af personlig assistance.

Vi legger ogséd vaegt pa, at kommunen ikke nermere har underseggt, om dette er tilfeeldet. Kommunen har
saledes ikke foretaget en konkret vurdering af, om du har behov for personlig assistance.

Kommunen har heller ikke i den forbindelse vejledt dig om, hvilke oplysninger, det ville vere relevant at
skaffe eller bedt om dit samtykke til at indhente relevante oplysninger. Kommunen har heller ikke vejledt
dig om konsekvenserne, hvis du ikke medvirker.

Vi er ogsa opmarksomme pd, at kommunen mener, at dit arbejde med rengering er uforeneligt med din
funktionsnedsattelse.

Vi laegger 1 den forbindelse vegt pa, at du ikke har segt om personlig assistance til arbejdet med
rengering.

Vi er videre opmaerksomme pa, at kommunen vurderer, at dit arbejde med rengering kan forverre din
helbredstilstand.

Vi bemerker, at der ikke er hjemmel i lov om kompensation til handicappede i erhverv til at nedsatte
eller lade bevilling af personlig assistance bortfalde, fordi en person udferer arbejde, der forvaerrer
helbredstilstanden. Vi har i evrigt ikke ved afgerelsen taget stilling til, om dette er tilfeldet.

Hvad skal kommunen gore
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Kommunen skal indhente oplysninger om din funktionsevne og dine arbejdsopgaver, samt dit timetal 1 dit
arbejde som social- og sundhedsassistent og 1 dit rengeringsarbejde.

Kommunen kan bede dig medvirke til sagens oplysning. Kommunen kan i forbindelse med vurderingen
af din funktionsevne inddrage oplysninger om dit arbejde 1 dit bijob med rengering.

Kommunen skal i den forbindelse vejlede dig om, hvilke oplysninger, der vil vaere relevante at fremskaf-
fe. Hvis kommunen kan indhente oplysningerne med samtykke, skal kommunen bede om dit samtykke til
at indhente oplysninger.

Kommunen skal vejlede dig om konsekvenserne, hvis du ikke medvirker ved sagens oplysning.

Oplysningerne kan for eksempel blive indhentet fra din arbejdsgiver i dit hovederhverv, din arbejdsgiver
1 dit bierhverv og/eller relevant behandlende lege eller sundhedspersonale. Kommunen kan ogsa foretage
virksomhedsbesog 1 forbindelse med dit hovederhverv og dit bierhverv.

Kommunen skal pa baggrund af oplysningerne foretage en ny vurdering af, om du har behov for personlig
assistance 1 dit arbejde som social- og sundhedsassistent. Ud fra det skal kommunen afgere sagen igen.

Hvis kommunen kommer frem til, at du har behov for personlig assistance 1 dit arbejde som social- og
sundhedsassistent, og at behovet ikke overstiger 20/37 af arbejdstiden i dette ansattelsesforhold, vil du
have ret til personlig assistance. Kommunen skal herefter beregne den personlige assistance.

Vi bemerker 1 den forbindelse, at der hgjst kan ydes personlig assistance med samlet 20 timer ugentligt
og hgjst 20/37 af den samlede arbejdstid. Hvis den samlede arbejdstid er mere end 37 timer, deles behovet
1 timer med det samlede timetal og ganges med 37.

Hvis kommunen ikke imedekommer din ansegning helt, skal kommunen beskrive i afgerelsen, hvad der
er indgaet af hovedhensyn og faktiske oplysninger 1 vurderingen.

Du kan klage over den nye afgerelse efter de almindelige regler. Det betyder, at du kan klage til
kommunen inden fire uger efter, du har modtaget den nye afgorelse.

Om reglerne

Efter reglerne kan der ydes personlig assistance til ledige, lonmodtagere og selvstendigt erhvervsdriven-
de, der péd grund af en varig og betydelig fysisk eller psykisk funktionsnedsettelse har behov for sarlig
personlig bistand.

Den personlige assistent skal bistd personen med praktiske arbejdsfunktioner og funktioner, som folger
af beskeftigelsen, og som den pageldende pd grund af funktionsnedsattelsen har behov for serlig
assistance til.
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Efter reglerne kan der ikke ydes tilskud til personlig assistance, hvis erhvervet er uforeneligt med
funktionsnedsettelsen. Personen med funktionsnedsattelsen skal selv kunne udfere de indholdsmaessige
arbejdsopgaver.

Ansattelsen af den personlige assistent méd ikke have karakter af vikardekning eller almindelig med-
hjelp.

Der kan bevilges tilskud op til 20 timer pr. uge 1 gennemsnit pr. kvartal for lenmodtagere og selvstendige
erhvervsdrivende, der arbejder 37 timer om ugen. Ved farre arbejdstimer beregnes tilskuddet forholds-
maessigt.

Moeodebehandling

Sagen er behandlet pa mode. P4 modet stemmer deltagerne om resultatet. Der er enighed om resultatet.
Sag nr. 2, j.nr. 19-13329

Du har klaget over X Kommunes afgerelse om bevilling af personlig assistance til din selvstendige
virksomhed. Kommunen afgjorde sagen den 17. december 2018.

Ankestyrelsens Beskaftigelsesudvalg har nu afgjort din sag.

» Kommunen skal behandle din sag igen.

Det betyder, at vi hjemviser sagen til ny behandling, og at kommunen skal afgere sagen pa ny. Du skal
vaere opmarksom pa, at en ny behandling godt kan fore til det samme resultat i1 din sag.

Kommunen skal, inden den afger sagen, vurdere dit behov for personlig assistance i dit ansattelsesfor-
hold hos Y og i din selvstendige virksomhed.

Kommunen kontakter dig.
Begrundelse for afgerelsen

Sddan vurderer vi sagen

Ankestyrelsens Beskeftigelsesudvalg vurderer, at du selv kan udfere de indholdsmaessige arbejdsopgaver
1 din bibeskaeftigelse i1 din selvstendige virksomhed.

Vi vurderer pa det foreliggende grundlag, at de funktioner, du skal have personlig assistance til, ikke
udger en sé stor del af arbejdsindholdet, at erhvervet er uforeneligt med din funktionsnedsattelse.

Vi vurderer, at du ikke er tilstreekkeligt kompenseret med det antal timer, du er bevilget af kommunen.

Vi vurderer, at dine arbejdsopgaver i din selvstendige virksomhed skal vurderes under ét. Det betyder, at
der ikke kan gives afslag pd personlig assistance til enkelte opgaver.
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Vi vurderer, at du kan fa personlig assistance bade til din ansettelse og til din selvsteendige virksom-
hed. Vi vurderer dog, at du ikke kan fi personlig assistance i mere end 20/37 af din samlede arbejdstid.

Vi vurderer derfor, at sagen ikke er tilstraekkeligt belyst til, at det kan vurderes, hvor mange timer, du har
ret til personlig assistance.

Vi vurderer, at der mangler oplysninger om, hvor mange timers personlig assistance, der kan bevilges til
din ansettelse 1 Y.

Hvad er afgorende for resultatet

Dit arbejde er ikke uforeneligt

Vi legger vaegt pa, at dit arbejde bestar af forskellige tolkeopgaver:

+ tolkning fra et lands tegnsprog til et andet lands tegnsprog,
« taktiltolkning (til devblinde) fra tegnsprog,

+ taktiltolkning (til devblinde) fra tale,

* bedemmelse af andre tolkes arbejde (supervision)

+ tolkning tale til tegn i nyhedsprogrammer

* tolkning for deve med sarlige udfordringer

* overs&ttelsesopgaver

 konsulentarbejde og undervisning

* administrative funktioner og mader

Vi legger i den forbindelse vagt pa, at du uden assistance kan formidle tegnsprog til deve og devblinde,
samt deve med s@rlige udfordringer. Vi leegger ogsa vagt pd, at du kan formidle sprogligt materiale fra
devblinde og dove med sarlige behov til tegnsprog.

Vi er opmarksomme pa, at du ikke selv kan formidle fra tegnsprog til tale og fra tale til tegnsprog. Vi
leegger dog vaegt pa, at du efter det oplyste ikke har ansatte i virksomheden, som du kan uddelegere denne
opgave til. Du kan derfor f& personlig assistance til opgaver, du ikke selv kan udfere.

Vi legger ogsa vagt pa, at behovet for personlig assistance i din selvsteendige virksomhed ikke overstiger
20/37 af din arbejdstid. Arbejdet 1 din selvstendige virksomhed kan saledes heller ikke af denne grund
anses for uforeneligt med din funktionsnedsattelse.

Opgoerelse af behovet for personlig assistance til brug for vurderingen af foreneligched

Vi legger vaegt pd, at du har behov for hjelp til de funktioner, der indeberer tolkning til og fra tale. Vi
leegger 1 den forbindelse veegt pa, at du har angivet dit behov til:

+ tolkning fra et lands tegnsprog til et andet lands tegnsprog — intet behov,

« taktiltolkning (til devblinde) fra tegnsprog — intet behov,

« taktiltolkning (til devblinde) fra tale — 100% behov,

» bedemmelse af andre tolkes arbejde (supervision) — ca. 1 time for hver 6 timers supervision,
* tolkning tale til tegn i nyhedsprogrammer — 100% behov
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* tolkning for deve med sarlige udfordringer — 100% behov

» oversattelsesopgaver — ca. 1 time for hver 6 timers arbejde,

* konsulentarbejde og undervisning — ca. 3-4 timer for hver 15 timers arbejde,

* administrative funktioner og meder — kun behov ved kontakt med personer, der ikke kan tegnsprog,
hvilket, du oplyser, er sjeldent foreckommende.

Vi legger videre vaegt pa, at du har oplyst dit manedlige timeforbrug til:

» tolkeopgaver uden behov for personlig assistance — 3 timer. Behov for personlig assistance 0 timer.

» tolkeopgaver med 1:1 behov for personlig assistance — 2 timer. Behov for personlig assistance 2 timer.
* bedemmelse af andre tolkes arbejde (supervision) — 6 timer. Behov for personlig assistance 1 time.

» tolkning tale til tegn i nyhedsprogrammer — 15 timer. Behov for personlig assistance 15 timer.

» oversattelsesopgaver — 6 timer. Behov for personlig assistance 1 time.

» konsulentarbejde og undervisning — 4 timer. Behov for personlig assistance 1 time.

* administrative funktioner og meder — ansléet 15 minutter.

Dette giver et samlet manedligt timetal pd 38,5 timer, svarende til 9 timer ugentligt med et behov for
personlig assistance pa 4 timer og 45 minutter.

Vi bemarker, at vi ikke ved afgerelsen har taget stilling til, om der ved tolkning af nyhedsprogrammer er
medtaget ventetid for den personlige assistent.

Kommunen skal behandle din sag igen

Vi legger vaegt pé, at Ankestyrelsen den 18. februar 2019 har @ndret kommunens afslag pd personlig
assistance til din ansattelse 1 Y. Vi er opmarksomme pé, at Ankestyrelsens afgerelse omhandlede din
tilknytning til Y som selvstendig. Vi er ogsd opmarksomme pé, at du fra den 1. oktober 2018 har veret
ansat 32 timer om ugen ved Y.

Kommunen skal derfor vurdere dit behov for personlig assistance i dit hovedansettelsesforhold. Kommu-
nen skal herefter vurdere dit behov for personlig assistance i din selvsteendige virksomhed.

Kommunen skal i den forbindelse vaere opmarksom pé, at der kun kan bevilges personlig assistance til
20/37 af din samlede arbejdstid, og at bevillingen skal beregnes i forhold til en arbejdstid pa 37 timer.

Hvis din samlede arbejdstid derfor er mere end 37 timer skal kommunen séledes laegge behovet for per-
sonlig assistance i din ansattelse hos Y sammen med behovet for personlig assistance i din selvstendige
virksomhed. Kommunen skal herefter dividere dette behov med den samlede arbejdstid i ansattelsesfor-
holdet og den selvstaendige virksomhed og gange med 37.

Om reglerne

Efter reglerne kan der ydes personlig assistance til ledige, lonmodtagere og selvstaendigt erhvervsdriven-
de, der pa grund af en varig og betydelig fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse har behov for sarlig
personlig bistand.
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Den personlige assistent skal bistd personen med praktiske arbejdsfunktioner og funktioner, som folger
af beskeftigelsen, og som den pagaldende pd grund af funktionsnedsattelsen har behov for sarlig
assistance til.

Efter reglerne kan der ikke ydes tilskud til personlig assistance, hvis erhvervet er uforeneligt med
funktionsnedsettelsen. Personen med funktionsnedsattelsen skal selv kunne udfere de indholdsmaessige
arbejdsopgaver.

Ansattelsen af den personlige assistent méd ikke have karakter af vikardekning eller almindelig med-
hjelp.

Der kan bevilges tilskud op til 20 timer pr. uge 1 gennemsnit pr. kvartal for lenmodtagere og selvstendige
erhvervsdrivende, der arbejder 37 timer om ugen. Ved farre arbejdstimer beregnes tilskuddet forholds-
maessigt.

Efter Ankestyrelsens praksis kan der ikke gives personlig assistance til en selvstendig, hvis den overve-
jende del af stillingsindholdet ikke kan udferes af borger selv. Der kan derimod godt bevilges personlig
assistance, hvis borger blot skal have hjelp til at udfere en eller flere delopgaver i forbindelse med
stillingsindholdet. Er det 1 den selvstendige virksomhed konkret muligt at tage de fornedne skdnehensyn,
f.eks. ved fordeling af arbejdet til andre ansatte, kan der dog ikke gives personlig assistance til konkrete
funktioner, som den pagaldende ikke kan bestride.

Moeodebehandling

Sagen er behandlet pa mode. P4 modet stemmer deltagerne om resultatet. Der er enighed om resultatet.
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