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1 Indledning

Som led 1 udmentningen af Udviklings- og Investeringsprogrammet pa begrne- og ungeomradet for 2021
blev der afsat i alt 10,0 mio. kr. til en ansegningspulje til styrket match af barn og anbringelsessted. Mid-
lerne er afsat 1 finansloven for 2021 pa § 15.26.21.22.
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Kommuner, der tildeles midler fra ansegningspuljen, bidrager til videre- og fardigudvikling af en
model for styrket match af barn og anbringelsessted. Herved far kommunerne mulighed for at styrke
egen praksis for matchning til gavn for de bern og unge 1 kommunen, der skal anbringes uden for
hjemmet. Samtidig vil ledere og medarbejdere pa tveers af kommunerne fa mulighed for at vidensdele
og sparre med hinanden om eksempelvis systematik, metoder, redskaber, muligheder og udfordringer 1
arbejdet med matchning. Der vil 1 projektet veere et sarligt fokus pa inddragelse af barn og foraldre
1 matchningsprocessen, og relevante medarbejdere vil modtage kompetenceudvikling inden for blandt
andet dette. De deltagende kommuner vil endvidere fa adgang til evalueringsdata, som kan anvendes til
refleksion og justering af egen matchpraksis.

2 Ansegningspuljens formal

Ansegningspuljens formal er at videre- og ferdigudvikle en model, som kan understotte kommuners
arbejde med at foretage det rette match mellem et barn og et anbringelsessted.

3 Ansogerkreds

Ansggningspuljens ansggerkreds er kommuner, der ensker at bidrage til videre- og feerdigudvikling af én
samlet model for styrket match af barn og anbringelsessted. Anseger skal desuden i 2019 have ivaerksat
mindst 25 anbringelser af bern og unge under 18 ar. De iverksatte anbringelser kan vare nyanbringelser,
skift mellem anbringelsessteder og genanbringelser.

Kommuner kan sege puljen, uanset om de i forvejen arbejder med et eller flere af kerneelementerne i
modellen. Det forventes dog, at alle projektkommuner i projektperioden arbejder med den samlede model
og indgar i det felles udviklingsarbejde med modellen.

Det forventes, at fire til fem kommuner vil modtage stotte fra ansegningspuljen og indga i samarbejdet
omkring videre- og ferdigudvikling af modellen.

4 Malgruppe

Ansegningspuljens primeare malgruppe er bern og unge under 18 ar, der skal anbringes uden for hjem-
met. Malgruppen omfatter bade de bern og unge, som skal anbringes med eller uden samtykke fra
foreldremyndighedsindehaveren. Mélgruppen omfatter ogsa de bern og unge, som allerede er anbragt
uden for hjemmet, men som skal skifte anbringelsessted, samt de bern og unge, som tidligere har veret
anbragt og skal genanbringes.

Ansegningspuljens sekundare malgruppe er barnets foreldre, anbringelsessteder og kommuner. Anbrin-
gelsessteder dekker over familiepleje (herunder almen-, forsterket- og specialiseret familiepleje og
netverkspleje), dogninstitutioner, socialpedagogisk opholdssteder, kost- og efterskoler samt eget varelse,
kollegie eller kollegielignende opholdssteder.

Kommuner omfatter bl.a. myndighedssagsbehandlere og ledere af myndighed og visitation, matchansvar-
lige fagprofessionelle og fagprofessionelle med viden om anbringelsessteder, herunder familieplejekonsu-
lenter, anbringelseskonsulenter og faglige konsulenter, samt ledere af familieplejen og evt. institutionsle-
dere. Ledere henviser bade til chefer, afdelingsledere, teamledere og faglige ledere. I nogle kommuner vil
myndighedssagsbehandleren vaere den matchansvarlige.
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5 Baggrund for ansegningspuljen

Nar bern og unge anbringes uden for hjemmet, er en af hensigterne at skabe stabilitet og tryghed 1 berne-
nes liv og dermed danne grundlag for, at de far mulighed for at trives og udvikle sig pd samme vis som
andre bern og unge. Derfor er det uhensigtsmassigt, nar anbragte bern og unge oplever ikke-planlagte
skift 1 anbringelsen, der ogsd betegnes som sammenbrud i anbringelsen.

Sammenbrud i anbringelser forventes i vist omfang at kunne forebygges ved at foretage det rette match
mellem et barn eller en ung og et anbringelsessted.

Socialstyrelsen har forud for udmeldelsen af ansegningspuljen foretaget en vidensafdekning af aktuelt
bedste viden om og erfaringer med matchning af barn og anbringelsessted. Pa4 baggrund af vidensafdee-
kningens resultater er der udarbejdet en forelebig model for styrket match af barn og anbringelsessted,
som bestar af syv kerneelementer. Det er denne model, som skal videre- og feerdigudvikles.

Vidensafdekningen peger pd, at en grundig og inddragende matchningsproces er afgerende for at kunne
finde et egnet anbringelsessted til det enkelte barn eller unge. Matchning er en kompleks faglig vurdering,
som omfatter og beror pa mange aspekter, herunder en grundig afdekning af barnets behov, ressourcer og
ensker, og om anbringelsesstedet har de rette kompetencer og rammer.

Der er behov for at udvikle en model, der kan understotte kommunernes arbejde med at foretage det rette
match mellem et barn og et anbringelsessted, og som samtidig er attraktiv, realistisk og implementérbar
for kommunerne. Anseggere, der modtager stotte fra puljen, skal deltage i denne udviklingsproces.

6 Forventede resultater

Projektet er et modningsprojekt, som folger Social- og ZEldreministeriets Strategi for udvikling af sociale
indsatser. Det betyder, at de kommuner, som indgér 1 projektet, bidrager aktivt til at videre- og faerdigud-
vikle en model for styrket match af barn og anbringelsessted.

Det forventes desuden, at de deltagende projektkommuner bidrager til opnaelse af nedenstdende resultater
pa henholdsvis borgerniveau og organisatorisk niveau i kommunen:

Forventede resultater pa borgerniveau:

* At barnet og barnets foraldre oplever sig inddraget i valg af anbringelsessted, og at barnet, barnets
foreeldre og anbringelsesstedet oplever, at det er et godt match.

« At barnet oplever sig stottet 1 processen.

* At barnet og barnets foreldre oplever et velfungerende samarbejde med anbringelsessted og myndig-
hed.

» At der ikke sker sammenbrud i anbringelsen inden for det forste ar efter anbringelsen.

Forventede resultater pa organisatorisk niveau for de deltagende kommuner:

* At kommunerne oplever at have faet mere viden og redskaber, der kan understotte sagsbehandlingen
med visitation, inddragelse af barnet eller den unge og at foretage det rette match.

* At medarbejdere og ledelse i kommunen oplever et velfungerende samarbejde internt i kommunen og
med barnet, barnets foreldre og anbringelsesstedet.

7 Indhold i projektet

7.1 Beskrivelse af modellen for styrket match af barn og anbringelsessted
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Den forelobige model for styrket match af barn og anbringelsessted bestar af syv kerneelementer, som
forventes at have en vasentlig betydning for etableringen af det gode match mellem et barn eller en ung
og et anbringelsessted. Kerneelementerne anviser hver iser handlinger, der kan medvirke til et styrket
match. Modellens syv kerneelementer er som falgende:

Grundig og systematisk afdekning af barnets behov, ressourcer og ensker
Tverfagligt kvalificeret beslutningsgrundlag for anbringelse og anbringelsesform
Systematisk afdekning af anbringelsesstedets kompetencer og rammer
Inddragelse af anbringelsesstedet i vurdering af match

Forberedelse af barn og foreldre

Systematisk inddragelse af barnet

Systematisk inddragelse af foreldrene

Nk W=

Modellen er desuden funderet i to vardier, hvert barn er unikt” og “dbenhed og gennemsigtighed”, som
er retningsgivende for arbejdet med modellens kerneelementer. Derudover er der beskrevet tre forudsaet-
ninger, som er centrale for at kunne implementere modellen. Forudsetningerne er 1) tet samarbejde og
vidensdeling mellem fagprofessionelle, 2) fagprofessionelle med kompetencer til inddragelse af barn og
foraeldre samt 3) tilstraekkelig tid til matchningen.

Foruds@tningerne er tet koblet med kerneelementerne og skal indgd i kommunernes udviklingsarbejde pa
lige fod med disse. Det er ikke et krav, at kommunerne forud for projektopstart skal have forudsatninger-
ne etableret og implementeret. Det er dog afgerende, at projektkommunerne er indstillede pé at skabe de
organisatoriske og ledelsesmaessige rammer for, at der kan arbejdes med den samlede model.

Modellen skal kunne anvendes til alle bern og unge, som skal anbringes uden for hjemmet, med undta-
gelse af de barn og unge, der skal akutanbringes. Dertil skal modellen kunne anvendes til visitation til
forskellige anbringelsesformer pa bade institutions- og plejefamilieomradet og vere anvendelig pa tvaers
af landets kommuner.

Modellen er illustreret i figuren nedenfor. I bilag 1 findes en uddybende beskrivelse af den forelobige
model.
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VERDIGRUNDLAG

Huesrt bam er unid
Abenhed og gennemsighighed

IMPLEMEN TERING SFORUDSETHNINGER

Tat samarbepde og vidensdeling
Fagprofessionelle med kompetencers 6 inddragelss o barm og Torekire
Tilstrazkkedig tid til matchningen

7.2 Videre- og feerdigudvikling af modellen

Projektkommunerne vil over en tredrig periode indgd i et taet samarbejde med Socialstyrelsen og de
ovrige kommuner i arbejdet med at videre- og ferdigudvikle modellen for styrket match af barn og
anbringelsessted.

Kommunerne vil skulle implementere og arbejde med modellen med afsat 1 den enkelte kommunes
lokale kontekst. Arbejdet med nogle af modellens kerneelementer vil vaere velkendt og give anledning
til mindre nyudvikling 1 praksis. Andre af kerneelementerne vil krave, at der tenkes nyt og anderledes
eksempelvis 1 forhold til arbejdsgange, tvergdende samarbejde, inddragelse af barn og forzldre og
anvendelse af understottende redskaber 1 matchforlabet.

Kommunerne vil skulle bidrage til feelles leering om matchning pa tvers af projektkommunerne og
national vidensudvikling til gavn for alle landets kommuner. Dette vil ske gennem lebende videns- og
erfaringsudveksling og indsamling af dokumentation.

I hele projektperioden vil Socialstyrelsen give processtette og sparring. Socialstyrelsen ensker at sam-
arbejde med kommuner, der er motiverede for at arbejde med modellen, og hvor bide ledelse og
fagprofessionelle samtidig kan afsatte tid og ressourcer til aktivt at indga i1 udviklingsarbejdet til gavn for
bade egen matchpraksis og national vidensudvikling.
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7.3 Processtotte, kompetenceudvikling og evaluering

Socialstyrelsen vil i1 projektperioden yde processtette til projektkommunerne. Som led i processtetten vil
der vaere bade feelles og lokal kompetenceudvikling. Derudover vil Socialstyrelsen lobende indsamle data,
erfaringer og resultater fra udviklingsarbejdet pa tvaers af kommunerne til anvendelse i evalueringen af
modellen.

Foruden Socialstyrelsens planlagte aktiviteter vil der skulle planlegges lokal ledelse og udvikling i
den enkelte projektkommune. Det mé forventes, at nogle evalueringsaktiviteter vil foregd sidelebende
med processtotten og i nogen grad udbygge den nuvaerende dokumentationspraksis mhp. at understotte
arbejdet med videre- og ferdigudvikling af modellen. Socialstyrelsen vil s& vidt muligt tilrettelegge pro-
cesstotte-, kompetenceudviklings- og evalueringsaktiviteterne, sa de understotter hinanden og er tilpasset
den lokale kommunale praksis og arbejdsgange.

7.3.1 Processtotte

Formalet med processtotten er bade at understotte det lokale arbejde med implementering af modellen
1 den enkelte projektkommune og den tvaergaende lering og videreudvikling af modellen pa tvaers af
de deltagende kommuner. I tidsplanen 1 afsnit 7.4 opridses de forventede processtetteaktiviteter i projekt-
perioden, sd der kan tages hejde for disse i budgetleegningen. Aktiviteterne er forelabige og beskrives
overordnet som hjelp til budgetlegningen, og der ma derfor tages forbehold for &ndringer.

Generelt forventes deltagerkredsen i udviklingsarbejdet at vare projektejer og evrig relevant ledelse
(eksempelvis ledere af myndighed, visitation og familieplejen), projektleder og projektets medarbejdere
(eksempelvis myndighedssagsbehandlere, anbringelses-/familieplejekonsulenter, tvaerfaglige medarbejde-
re, ledere og medarbejdere pa anbringelsessteder mv.).

Som led i processtotten kan projektkommunerne forvente at skulle deltage i lokale opstartsmeder og
opstartsseminar samt et felles tveerkommunalt opstartsseminar. Desuden vil der lebende 1 projektperio-
den vere statusmeder og bade lokale og tverkommunale seminarer med henblik pa at understotte
implementering, dataindsamling og tilpasning af modellen pé tvers af kommunerne. Ligeledes skal
projektkommunerne forvente at deltage i bade lokale og tveerkommunale kompetenceudviklingsdage. Det
faglige fokus for kompetenceudviklingen vil blandt andet vere inddragelse af barn og foreldre i match-
ningsprocessen. Kompetenceudviklingen vil blive narmere fastsat af Socialstyrelsen med inputs fra
projektkommunerne. Ligeledes vil deltagerkredsen for kompetenceudviklingen blive fastlagt i starten af
projektperioden (se tidsplan i afsnit 7.4).

7.3.2 Evaluering

Modellen evalueres af Socialstyrelsen pa baggrund af erfaringer og viden indsamlet fra hver af projekt-
kommunerne. Det overordnede formél med evalueringen er at bidrage med viden til udvikling og tilpas-
ning af modellen undervejs i projektperioden samt at bidrage med en afsluttende vurdering af modellen.

Som led 1 evalueringen gennemferer Socialstyrelsen bdde tverkommunale og lokale aktiviteter for bl.a.
at inddrage de deltagende kommuners input i den endelige tilretteleeggelse af dataindsamlingen og at
understotte kommunernes dataindsamling.
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Projektkommunerne bidrager labende til evaluering af modellen i form af:

— Dataindsamling vedrerende implementeringsprocessen

— Dataindsamling vedrerende modellens udbytte for den professionelle praksis og for borgerne

— Registrering af ressourcer forbundet med modellen til brug for skonomiske analyser

— Deltagelse 1 lokale casebesog, herunder kvalitative interviews og evt. observationer med evaluatorer
— Indgéelse af databehandleraftale med Socialstyrelsen i overensstemmelse med geeldende regler

Projektkommunerne vil desuden blive tilbudt undervisning 1 Den Socialekonomiske Investeringsmodel
(S@M), som kan kvalificere deres viden om gkonomi i indsatsen.! Séfremt projekternes gennemforsel og
datagrundlag tillader det, vil Socialstyrelsen foretage en beregning af indsatsens forventede budgetekono-
miske konsekvenser i Den Socialokonomiske Investeringsmodel (SOM). Projektkommunerne forventes at
bidrage til kvalificering af denne beregning.

7.4 Tidsplan

Projektperioden er fra januar 2022 til udgangen af 2024. Den overordnede og forelebige tidsplan er
folgende:

Fase og periode Aktiviteter
Opstartsfasen - Opstartsmede med projektleder og projektejer (atholdes virtuelt)
1. - 2. kvartal 2022 - Et heldags tverkommunalt opstartsseminar den 8. februar 2022

- Et heldags lokalt opstartsseminar inkl. ledelsessparring som
har til formal bl.a. at skabe overblik over lokale styrker og ud-
viklingspotentialer i arbejdet med matchning. Opstartsseminaret
i hver kommune afsluttes med et sparringsmede med relevant
ledelse mhp. at drefte, hvordan ledelsen kan understotte arbejdet
med modellen

- Et halvdags virtuelt tveerkommunalt mede om dataindsamling

- Lokale casebesgg med meder og interviews om den lokale
dataindsamling

[mplementerings- og udviklings- |Lokale aktiviteter

fasen

- To-tre arlige lokale udviklingsdage inkl. ledelsessparring, der

3. kvartal 2022 — 3. kvartal 2024 |skal understette den enkelte kommunes arbejde med at omsatte
og implementere modellen lokalt. Det forventes, at hver lokal ud-
viklingsdag afsluttes med et sparringsmede med relevant ledelse.

- Halvérlige virtuelle lokale statusmeder med Socialstyrelsen
- Ca. to lokale kompetenceudviklingsdage

- Lobende dialog mellem lokal projektleder og Socialstyrelsen

- Casebesgg mhp. indsamling af kvalitativ data
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- Lobende dokumentation og dataindsamling

Tveergdende aktiviteter

- To arlige tveerkommunale udviklingsseminarer, som har til for-
mal at lofte lokale erfaringer fra hver projektkommune til feelles
leering om modellens kerneelementer, ligesom der vil vare vi-
dens- og erfaringsudveksling mellem de deltagende kommuner

- Evt. virtuelle tematiske ERFA-meader athengigt af behov

- Ca. to tverkommunale kompetenceudviklingsdage

Afslutningsfasen - En lokal afsluttende dag
4. kvartal 2024 - Et tveerkommunalt afslutningsseminar
8 Projektperiode

Midlerne anvendes 1 perioden 1. januar 2022 til 31. december 2024.

9 Tildelingskriterier og vurdering

Anseggningen vurderes pa baggrund af, om tildelingskriterierne er opfyldt, og om der er sammenh&ng
mellem disse, jf. tabel 1. De enkelte vurderingsomrader uddybes nedenfor efter den skematiske oversigt.

Tabel 1: Vurdering og tildelingskriterier

Vurdering Tildelingskriterier

1. Ansogerkreds, |Projektets anseger, formdl og malgruppe ligger inden for ansegningspuljens
formél og mil- |ansegerkreds, formal og mélgruppe.

|_gruppe

2. Faglige krav  [Kommunen skal indgé i et samarbejde om at videre- og ferdigudvikle en model
for styrket match af barn og anbringelsessted.

Kommunen skal redegore for sine forudsatninger for at bidrage til videre- og
feerdigudviklingen af en forelobig model for styrket match af barn og anbringel-
sessted.

3. Organisatori- [Kommunen skal beskrive projektets organisering, der skal understotte udviklin-
ske krav gen af modellen.

Kommunen skal pd baggrund af anbringelsesmeonstret i kommunen inddrage de|
forskellige former for anbringelsessteder i arbejdet med modellen.

Kommunen skal i 2019 have iverksat mindst 25 anbringelser.
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Projektsamarbejdet skal vaere godkendt pa relevant center-chefniveau.

Kommunen skal forpligte sig til at indgd samarbejde med Socialstyrelsen, leve-
rander af kompetenceudvikling og evrige kommuner samt deltage i1 evaluering
4. Budget Ansogningen skal opfylde krav til budget.

Der er overensstemmelse mellem budgettet og aktiviteter.
5. Sammenhzeng |Der er ssmmenhang mellem projektets formél, malgruppe, mélsatninger, orga-
nisering, budget mv.

Nér ansggningsskemaet udfyldes, skal ansgger beskrive nedenstaende:

Ad 1) Formél og mélgruppe:

Det vil blive vurderet, om projektets formal og malgruppe ligger inden for ansggningspuljens formal og
malgruppe.

Til brug for vurderingen skal det beskrives, hvordan projektet har til formél at bidrage til videre- og
feerdigudvikling af modellen for styrket match af barn og anbringelsessted. Det er vigtigt, at det sandsyn-
liggeres, at projektet medvirker til at fremme ansegningspuljens formél jf. vejledningens afsnit 2.

Projektets primere malgruppe skal beskrives kort og pracist. Beskrivelsen kan indeholde folgende

oplysninger:

« Arlige antal born og unge, der anbringes uden for hjemmet fx fordelt pd anbringelsessted eller
aldersintervaller (0-5 ar, 6-11 ar og 12-17 ar),

« Arlige antal og/eller andel ikke-planlagte skift i anbringelser (hvis ikke kommunen har data herom,
kan der angives et skon).

Projektets sekundare malgruppe skal beskrives overordnet, herunder beskrivelse af hvordan man sikrer
inddragelse af relevante personer fra den sekundare malgruppe for det enkelte barn. Den sekundare
malgruppe er barnets foreldre, anbringelsessteder og kommuner. Anbringelsessteder dekker over fami-
liepleje (herunder almen-, forsterket- og specialiseret familiepleje og netvarkspleje), degninstitutioner,
socialpaedagogiske opholdssteder, kost- og efterskoler samt eget varelse, kollegie eller kollegielignende
opholdssteder. Hvilke personer fra den sekundare malgruppe, der er relevante, varierer fra barn til
barn. Alle persontyper fra den sekundare mélgruppe er altsé ikke relevante i alle sager.

Ad 2) Faglige krav

Pé baggrund af kommunens redegerelse for sine foruds@tninger for at videre- og faerdigudvikle modellen
vil det blive vurderet, om projektets aktiviteter bidrager til opfyldelse af projektets formal og forventede
resultater.

Kommunen skal redegere for sine forudsatninger for at arbejde med modellen. Til brug for vurderingen
skal anseger beskrive:
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» Eksisterende praksis 1 forhold til visitation og matchning, herunder hvilke af modellens kerneelemen-
ter der allerede arbejdes med, og hvor kommunen vil skulle sette mest ind for at arbejde ud fra
modellen.

* Huvilken forskel modellen kan bidrage til at skabe hos anseger.

* Hvordan anseger forventer at arbejde med de syv kerneelementer (jf. afsnit 7 og bilag 1) 1 egen
kommunale praksis.

Ad 3) Organisatoriske krav

Det vil blive vurderet, om projektets organisering og ledelse understotter projektets gennemforelse.

Til brug for vurderingen skal projektets organisering og ledelse beskrives, herunder projektets organisati-
onsstruktur, opgavefordeling samt den ledelsesmassige opbakning og understottelse af projektet.

Kommunen skal i sin ansggning beskrive:

* Hvordan arbejdet med modellen forventes organiseret, herunder en beskrivelse af den organisatoriske
placering af projektet, projektets medarbejdere (bade antal og faglig baggrund), ansvars- og opgavefor-
deling, samt hvordan kommunen vil inddrage forskellige former for anbringelsessteder 1 arbejdet med
modellen. Kommunen skal i den forbindelse beskrive, hvilke overvejelser der er gjort om, hvordan
anbringelsessteder kan indga i projektorganiseringen.

* Hvordan kommunen vil sikre ledelse af og fremdrift i projektet, herunder en beskrivelse af projektle-
der, medarbejdere og ledere i en implementerings- og udviklingsgruppe, og hvordan arbejdet med
modellen vil blive understottet af ledelsen pa tvaers af de forvaltningsomrader, som indgér i projektet.

* Hvordan modellen planlegges implementeret, herunder overvejelser om projektopstart.

Tilskudsmodtager skal endvidere kunne dokumenterer, at kommunen har iverksat minimum 25 anbrin-
gelser 1 2019, safremt I opndr tilskud. Der gores opmerksom pa, at det er et krav for modtagelse af til-
skud, at der er iveerksat minimum 25 anbringelser i 2019, samt at antallet kan dokumenteres. Dokumenta-
tion eftersperges forud for udbetaling af tilskud. Dokumentation skal ikke indsendes med ansegning. Der
gores endvidere opmarksom pa, at dokumentationen, nar den eftersporges, skal vaere chefgodkendt, samt
at dokumentationen ikke ma indeholde personoplysninger pa anbragte, fx navne og personnumre.

Det skal oplyses, hvis der er en egkonomisk interesse mellem anseger og projektets samarbejdspartne-
re. Dette vil eksempelvis vere tilfeldet, hvis der er personsammenfald mellem projektets medarbejdere
og leveranderer.

Ad 4) Budget:

Det vil blive vurderet, hvorvidt der er sammenhang mellem de beskrevne aktiviteter og de udgiftstyper,
som fremgér af budgettet.

Der kan soges om stette fra ansegningspuljen til udgifter til aktiviteter forbundet med arbejdet med
og bidraget til udvikling af modellen, herunder eksempelvis lenudgifter til projektledelse, en eller flere
matchansvarlige, reprasentanter i en implementerings- og udviklingsgruppe, ekstra sagsbehandlingstimer
til inddragelse af barn og foreldre, samarbejde med reprasentanter fra anbringelsessteder, frikeb af med-
arbejdere til deltagelse 1 kompetenceudvikling, dokumentation, transport og evt. overnatning i forbindelse
med tvaerkommunale aktiviteter m.v.
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Kommunerne kan desuden sgge midler til lokaleleje og forplejning i1 forbindelse med de lokale kompeten-
ceudviklingsdage og lokale processtetteaktiviteter, herunder opstartsseminar, udviklingsdage og afslutten-
de lokale dage. Socialstyrelsen finansierer udgifter til evt. ekstern leverander af kompetenceudvikling
samt udgifter til bdde lokaleleje og forplejning til de tveerkommunale kompetenceudviklingsdage.

Det forventes, at kommuner, ud over de procesunderstottede aktiviteter, lobende arbejder videre med
projektet selv og derfor budgetterer med lgbende projektudvikling. I budgettet ber der séledes tages
hensyn til, at bade ledelse og fagprofessionelle afsetter tid og ressourcer til aktivt at indgé i udviklingsar-
bejdet. Det forventes, at der afsattes timer til projektledelse.

For en narmere beskrivelse af tilskudsberettigede udgifter se vejledningens afsnit 10.

Budgettet méd kun indeholde tilskudsberettigede og nedvendige udgifter, som direkte kan henfores til det
konkrete projekts gennemforsel. Der ma saledes ikke budgetteres med udgifter, som ikke direkte kan
henfores til det konkrete projekt, eller udgifter, der ikke kan gives tilskud til.

Budgettet skal indtastes i Excel-dokumentet ”Budgetskema”, som ligger pa ansegningspuljens side
pa Socialstyrelsens hjemmeside. Ved indsendelse af ansggningen vedhaftes budgetskemaet.

Laes mere om krav til budgettet m.m. i vejledningens afsnit 10-13.

Ad 5) Sammenhang:

Det vil blive vurderet, om der er sammenhang mellem projektets formél, mélgruppe, malsatninger,
organisering, budget mm. Med maélsatninger menes projektets forventede resultater, jf. afsnit 6.

Vurderingen foretages pd baggrund af ansegers samlede beskrivelse af projektet under ovenstdende
tildelingskriterier.

10 Tilskudsberettigede udgifter

Ansgger skal udvise sparsommelighed ved fastleggelse af niveauerne i budgetposterne. Projektets
udgifter skal anferes under specifikke budgetposter i budgettet. Af nedenstaende oversigt fremgéar, hvilke
udgifter der er tilskudsberettigede i forhold til tilskud fra ansegningspuljen:

1. Lenudgifter til aflonning af medarbejdere 1 projektet. Lonudgifter skal budgetteres med antal timer
og sats pr. time. Lenudgifter ma ikke inkluderes under andre budgetposter. Lonniveauet ma ikke vee-
re hgjere end det, der er aftalt 1 overenskomster for arbejdet pad omradet. Yderligere information kan
fas ved henvendelse til de relevante fagforeninger. Hvis omradet ikke er daekket af en overenskomst,
ma lenniveauet ikke vare hgjere end det, der er aftalt 1 de statslige overenskomster for lignende
arbejde.

Udgifter til honorarer til konsulenter.

Udgifter til revisor. Der kan lgbende atholdes udgifter til revisor.

Lovpligtige forsikringer, herunder arbejdsskadeforsikringer.

Udgifter til transport i egen bil. Transportudgiften skal beregnes pd baggrund af statens lave
takst pr. km., jf. @konomistyrelsens Cirkulaere om satsregulering for tjenesterejser. Udgifterne skal
budgetteres med antal kilometer og takst pr. km.

i ol
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6.  Udgifter til offentlig transport.
7. Udgifter til aktiviteter forbundet med videreudvikling af modellen herunder fx udgifter til deltagel-
se 1 udviklingsaktiviteter, projektledelse og dokumentation af indsatsen.
8.  Udgifter til formidling.
. Udgifter til lokaler.
10. Udgifter til smaanskaffelser herunder kontorhold (f.eks. mindre kontorartikler, porto mv.).

11 IkKke tilskudsberettigede udgifter

Af nedenstaende oversigt fremgér, hvilke udgifter der ikke kan deekkes gennem tilskud fra ansggningspul-
jen:

Materielanskaffelser for over 50.000 kr. pr. projektar.

Kgb af fast ejendom.

Anlzegsudgifter (f.eks. ombygning og renovering).

Dekning af underskud eller anden gald.

Stette til enkeltpersoners underhold.

Aktiviteter, der fuldt ud er finansieret fra anden side.
Aktiviteter eller tilsvarende til personer uden lovligt ophold.
Projekter forankret i udlandet samt Grenland og Feereerne.
Udgifter til serskilt evaluering.

A A o

12 Udarbejdelse af budget
Budgettet skal vare realistisk, sparsommeligt og leve op til de krav, der er til udgiftstyper og niveauer.

Budgettet skal udarbejdes pé en sddan made, at det udger en fyldestgerende og sandfaerdig beskrivelse af
projektets forventede udgifter i forhold til det ansegte projekt.

Det er vigtigt, at felgende oplysninger angives i budgettet:
* Projektets titel

* Ansegers identifikation (CVR-nummer)

* Ansegers navn og adresse

Krav til budgettet
Udgifter skal specificeres 1 budgettet. Udgifter kan ikke samles 1 overordnede budgetposter som overhead,

administrationsbidrag og diverse. Der kan ikke budgetteres med uforudsete udgifter.

Det skal ogsa vare udgifter, som atholdes, nar der er modtaget tilskud. Kun 1 sarlige tilfelde kan der
ydes tilskud til udgifter, som er atholdt, for der blev ydet tilskud, hvis udgifterne har en klar tilknytning til
projektet.

Periodiserede budgetter

Udgifterne skal periodiseres, sdledes at udgiften budgetteres i det projektar, den forventes atholdt. Hvis
der f.eks. er en ansat projektleder i projektet, opgeres lonnen, som den atholdes, arligt. Gennemsnitstal
kan séledes ikke anvendes.
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Enhedspriser

Alle udgiftsposter skal sa vidt muligt udspecificeres i antal enheder og pris pr. enhed. Hvis projektet f.eks.
indebaerer afholdelse af to konferencer inden for det samme projektar, og hver af konferencerne koster
100.000 kr., anfores to enheder 4 100.000 kr. i det projektdr, hvor konferencerne og dermed udgifterne
forventes aftholdt.

Noter til budgettet

Ved behov skal der udarbejdes forklarende noter til de udgiftsposter, som anferes 1 budgettet. Hvis en af
budgetposterne f.eks. er ”Seminar”, kan noten indeholde oplysninger om forventet antal deltagere, semi-
narets varighed (antal dage, med eller uden overnatning), pris pr. deltager, honorar til opleegsholder mv.
Noten skal séledes dels klarleegge indholdet af den enkelte aktivitet og dels klarleegge forudsatningerne
for udgiftens sterrelse.

Moms

Kommuner og regioner kan ikke fé tilskud til dekning af moms, da momsen refunderes af momsudlig-
ningsordningen. Alle udgifter skal derfor i budgettet vaere ekskl. moms.

13 Ansegningsfrist og -procedure

Ansegningsfristen er den 19. oktober 2021 kl 12.00. Efter dette tidspunkt kan ansegninger ikke leengere
fremsendes.

Det forventes, at ansggerne far svar pd ansggningen 1 december 2021.

Spergsmal om administration af ansegningspuljen kan stilles til Rikke Holst Sendergérd 1 Socialstyrelsen
via rihs@socialstyrelsen.dk.

Indgivelse af ansegning

Offentlige myndigheder og offentlige institutioner m.v. skal indgive ansegning om stette fra ansegnings-
puljen ved anvendelse af den digitale losning, som Socialstyrelsen stiller til radighed (Socialstyrelsens
elektroniske ansegningsportal).

Private anseggere kan indgive ansegning om stette fra ansegningspuljen ved anvendelse af den digitale
losning, som Socialstyrelsen stiller til rddighed (Socialstyrelsens elektroniske ansegningsportal). Private
ansegere kan indsende/aflevere ansegninger via andre kanaler end den anviste digitale losning f.eks. med
post eller via mail til tilskudsforvaltning@socialstyrelsen.dk. Det er ogsa muligt at afthente ansegnings-
materialet 1 Socialstyrelsen eller fi tilsendt papirskabeloner. Ved behov for yderligere information om
indsendelsesmuligheder kan Tilskudsforvaltning kontaktes pa telefon 72 42 41 33 eller mail tilskudsfor-
valtning@socialstyrelsen.dk.

For alle ansogere gelder, at ansegning om stette fra ansegningspuljen skal indgives pd den ansegnings-
blanket og i det budgetskema, som Socialstyrelsen har udarbejdet til ansegningspuljen. Ansegningen skal
vedlegges de bilag, der fremgar af ansegningsmaterialet. Ansggningsmaterialet ligger pd ansegningspul-

VEIJ nr 9647 af 25/08/2021 13



jens side pa Socialstyrelsens hjemmeside. Ansegere bedes indsende ansegningsblanketten 1 PDF-format
af hensyn til leesevenligheden, hvis det er muligt.

Der sendes en kvittering, nir Socialstyrelsen har modtaget ansegningen.

For yderligere information om ansegningsprocessen henvises til vejledningen herom pa socialstyrelsens
hjemmeside.

Afvisning af ansegning ved manglende opfyldelse af formalia

Socialstyrelsen har ret til at afvise ansegninger, som ikke opfylder formalia. Det vil fx vere tilfeldet, hvis
anseger ikke har anvendt ansegningspuljens ansggningsskema eller budgetskema, hvis alle obligatoriske
bilag ikke er vedlagt ansegningen, eller hvis eventuelle anslagsbegraensninger i tekstfelter 1 ansegnings-
skemaet er overskredet.

Vurdering af ansegningen

Der foretages en vurdering af projektet ud fra oplysningerne i ansegningen og budgettet, herunder
evt. budgetnoter. Bilag til ansegningen indgér alene i vurderingen, séfremt det fremgér af ansegningsvej-
ledningen, at anseger skal eller kan indsende specifikke bilag. @vrige bilag, som fremsendes, vil siledes
ikke indga i sagsbehandlingen.

Utilstreekkelige oplysninger i ansegningen eller anden manglende medvirken kan fore til, at sagen afgeres
pa det foreliggende grundlag.

It-problemer ved indsendelse af ansegning

Du skal gore folgende, hvis du oplever it-problemer 1 forbindelse med indsendelse af din ansegning.

Hvis du oplever it-problemer pa egne systemer, er det dit eget ansvar at athjelpe disse, fx i samarbejde
med din eventuelle it-leverander/it-support.

Hvis du oplever it-problemer pa Socialstyrelsens ansegningsportal, kan du kontakte Tilskudsforvalt-

ning pa mail tilskudsforvaltning@socialstyrelsen.dk eller telefon 72 42 41 33.

Der er ikke tale om it-tekniske problemer, hvis fx din medarbejdersignatur ikke virker. Som anseger
barer du sdledes ansvaret herfor.

VIGTIGT: DETTE SKAL DU GORE FOR ANSOGNINGSFRISTEN

Hvis it-problemet pd Socialstyrelsens ansegningsportal ikke kan loses for ansegningsfristens udleb, kan

du:

1) fremsende ansegningen péd anden vis, sa den er Socialstyrelsen i haende inden ansegningsfristens
udleb. Ansegningen kan sendes til sikkermail.tilskud@socialstyrelsen.dk.

2) inden ansegningsfristens udleb kontakte Tilskudsforvaltning og dokumentere, at de it-tekniske
problemer skyldes fejl pa Socialstyrelsens ansegningsportal. Fejlen kan fx besta i, at hjemmesiden
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er nede, eller at link til at sende en ansegning ikke virker. En del af dokumentationen skal vere et
skermprint, der fx viser en fejlmeddelelse pd Socialstyrelsens ansegningsportal. Dokumentationen
kan sendes til tilskudsforvaltning@socialstyrelsen.dk. I umiddelbar forleengelse heraf skal du indsen-
de din ansegning med tilherende budget og evt. bilag til Tilskudsforvaltning. Ansegningen kan
sendes til sikkermail.tilskud@socialstyrelsen.dk. Ansggninger, som modtages senere end 1 time efter
ansegningsfristen, vil ikke komme 1 betragtning.

Ovenstdende er en forudsatning for, at din ansegning kan indga i Socialstyrelsens sagsbehandling.

14 Statssteotte

EU-retten indeholder et generelt forbud mod statsstette, jf. artikel 107, stk. 1, 1 Traktat om Den Europz-
iske Unions Funktionsmade. Det betyder, at tilskud fra en ansegningspulje kan vare uforenelig med
EU-retten, hvis stetten gives til et projekt, der indeholder en gkonomisk aktivitet, fx 1 form af et produkt
eller en ydelse, hvor stetten fordrejer eller truer med at fordreje konkurrencen pa et marked, og hvor
stotten potentielt kan pévirke samhandlen i det indre marked.

Socialstyrelsen foretager alene en overordnet vurdering af, om projekter, der lever op til ansegnings-
puljens tildelingskriterier og indstilles til stotte, er 1 overensstemmelse med de EU-retlige statsstottereg-
ler. Vurderingen foretages pa baggrund af de oplysninger, der fremgar af den indsendte ansegning. Den
enkelte tilskudsmodtager skal saledes vere opmerksom pa, at tilskuddet anvendes i overensstemmelse
med de EU-retlige statsstotteregler.

For yderligere information om de EU-retlige statsstotteregler henvises til Erhvervsministeriets hjemmesi-
de: http://em.dk/arbejdsomraader/erhvervsregulering-og-internationale-forhold.

15 Bilagsoversigt

Bilag 1: Model for styrket match af barn og anbringelsessted

Social- og ALldreministeriet, den 25. august 2021
ELLEN KLARSKOV LAURITZEN

/ Anna Jin Rolfgaard
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11 s mere om SOM her: https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/socialstyrelsens-viden/som-og-okonomiske-analyser/som
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