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1 Indledning

Som led i1 Udviklings- og Investeringsprogrammerne for 2022 blev der afsat i alt 10 mio. kr. til en
ansegningspulje til modning af intensive forleb til unge med komplekse problemer og udadreagerende
adferd. Midlerne er afsat i finansloven for 2022 pa § 15.75.06.25.

Der er 1 de danske kommuner en mindre andel unge med komplekse problemer (fx kombinationer af
psykiske vanskeligheder, misbrug og manglende stabil tilknytning til skole- eller beskeftigelsestilbud)
og udadreagerende adfzerd, hvor eksisterende tilbud ikke formar at hjelpe de unge tilstraeekkelig. Der an-
vendes ofte dyre indsatser uden det forventede udbytte for den unge, fordi indsatsen ikke imedekommer
deres behov.
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Nu inviteres fire til fem kommuner med ind 1 udviklingsarbejdet, hvor en ny indsats til malgruppen
skal modnes og tilpasses for at sikre, at den er meningsgivende og brugbar i en dansk kommunal
praksis. Malet er, at vi ved projektperiodens udleb, stir med en sterk, velbeskrevet indsats, som kan
bringes 1 spil til andre kommuner.

2 Ansegningspuljens formal

Ansggningspuljens formél er at modne en indsats der giver unge med komplekse problemer og udadrea-
gerende adferd muligheder for at indga 1 og profitere af de ordinare indsatser omkring uddannelse og
beskaftigelse til et niveau hvor den er klar til at blive systematisk afprevet eller udbredt jf. Strategi for
udvikling af den Sociale Indsats (se pjecen ”Sociale indsatser, der virker).

3 Ansegerkreds

Ansegningspuljens ansegerkreds er kommuner.

Det forventes at fire til fem kommuner modtager tilskud fra ansegningspuljen. Kommuner kan ansege
puljen, uanset om de 1 forvejen arbejder med dele af indsatsmodellen. Det forventes dog, at alle kommu-
ner, der modtager puljemidler i projektperioden, arbejder med alle elementerne 1 indsatsmodellen.

4 Malgruppe

Ansggningspuljens malgruppe er unge fra 14 til og med 22 ar, som er preget af omfattende og komplekse
problemer og udadreagerende adfaerd, og som bl.a. kan indgé 1 et struktureret gruppeforleb med intensiv
stotte. Det kan fx vere unge, der ikke kan malgruppevurderes til den Forberedende Grund Uddannelse
(FGU).

Komplekse sociale problemer henviser til en kompleksitet i sammensatningen af borgerens problem-
stillinger, som kreever koordinering af forskellige indsatser (Socialstyrelsen, 2020). Kompleksitet bestér
dermed af to elementer, hvor der er:

— et omfang og en tyngde af problemstillinger til stede, som kraver intens stotte
— et behov for koordinering pa tvars af sektorer/lovgivningsmessige rammer for at kunne yde en
sammenhangende indsats.

Udadreagerende adferd defineres som adfard, der opleves aggressiv eller voldsom af omgivelserne
(vidensportal.dk), og som bryder med galdende regler, normer og forventninger til den unge 1 fx skolen,
arbejdslivet eller 1 fritidslivet.

Derudover kan det komme til udtryk ved, at adfaerden afviger fra alderssvarende opfersel pd en sddan
made, at den pavirker, hindrer, forstyrrer eller osdeleegger den unges egen eller andres lering og udvikling
1 den sociale kontekst, som den unge er 1.

Intensiv stette handler bdde om bredde og tyngde i1 den tilbudte indsats. Intensiv stette er derfor bade
intensiv 1 form af daglig stette og behandling (tyngde) og 1 form af en bred og helhedsorienteret indsats,

hvor der kan arbejdes med at give stotte og behandling til flere af den unges udfordringer pd samme tid
(bredde).

5 Forventede resultater
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Der er tale om et modningsprojekt, hvilket indebzrer, at de kommuner, som modtager tilskud fra anseg-
ningspuljen, skal bidrage til at videreudvikle en forelobigt beskrevet indsats, og dermed opbygge national
viden om, hvad der skal til for at styrke indsatsen over for mdlgruppen. Derfor gennemfores der 1
projektperioden en evaluering, som bl.a. skal dokumentere, hvorvidt indsatsen ved projektets afslutning
viser lovende resultater jf. kriterierne for et modningsprojekt i Social- og ZAldreministeriets Strategi for
udvikling af den sociale indsats.

Safremt indsatsen modnes som forventet i projektperioden, forventes det at der pa langt sigt vil ses

folgende resultater pd borgerniveau:

— At malgruppen opnar en reduktion i kompleksiteten af sociale problemer og vil kunne indga i ordinaere
stottetilbud med ferre konflikter og feerre sammenbrud.

— De unge 1 malgruppen tilbydes en relevant, individuelt tilrettelagt og sammenhangende indsats, der
kan fastholde og stette de unge i1 en udviklingsproces hen imod de mél, den unge fastsetter.

6 Indhold i projektet
6.1. Udbytte ved deltagelse i projektet

Ved deltagelse i projektet far kommunerne i samarbejde med evrige kommuner og Socialstyrelsen mulig-

hed for at:

— udvikle den forelgbige indsatsmodel for unge fra 14 til og med 22 &r, som er praget af omfattende og
komplekse problemer og udadreagerende adfaerd.

— modtage malrettet kompetenceudvikling om bl.a. recovery, systematisk tvarprofessionelt samarbejde
samt konkret hdndtering af udadreagerende adfzrd hos unge.

— modtage processtotte til udvikling og implementering af indsatsen i egen praksis.

— erfaringsudveksle med andre kommuner om indsatsen.

6.2. Beskrivelse af indsatsen

Formalet med indsatsen er at give unge med komplekse problemer og udadreagerende adfeerd muligheder
for at indgd 1 og profitere af ordinare indsatser malrettet uddannelse og beskaeftigelse. Pa lengere sigt
skal det give dem bedre muligheder for at leve et selvstendigt voksenliv.

Indsatsen bygger pa folgende vardigrundlag:

Et helhedsorienteret ungesyn

Indsatsmodellen bygger pd et ungesyn, hvor ungdomslivet - uanset den unges forudsatninger og pro-
blemstillinger - betragtes som en livsfase. I denne fase af livet soger alle unge gennem afprovning af
forskellige livsstrategier efter sin egen identitet — og dermed det, der for den enkelte er meningsfuldt. Un-
gesynet tager udgangspunkt i, at alle unges hverdagsliv bestar af daglige rutiner, hendelser, menstre,
der udfolder sig pa forskellige arenaer: Arbejdslivet, skole/uddannelseslivet, familielivet, det digitale liv,
samfundslivet og i fritidslivet.

Med dette afsaet vil de fagpersoner, som udferer indsatsen have fokus pa at forstd og stette den unge i alle
livsarenaer og vare nysgerrige og anerkendende over for den unges segen efter identitet.

Den unge i centrum - Recovery-orienteret tilgang
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I implementeringen af indsatsmodellen vil de involverede fagpersoner arbejde ud fra en recoverybaseret
og rehabiliterende tilgang. Recovery og rehabilitering er to centrale begreber, som begge repraesenterer en
samarbejdende og dialogbaseret tilgang til den unge. Denne tilgang er afgerende for, at den unges trivsel
kan gges og for at udfordrende adfaerd kan forebygges.

Helt overordnet kan recovery beskrives som den unges egen proces med at komme sig helt eller del-
vist. Recovery er den enkeltes egen oplevede proces med at komme sig og finde trivsel i tilveerelsen. Den
fagprofessionelle kan stette den unge 1 processen.

Rehabilitering kan forstas som de fagprofessionelles faglige begreb og som ramme for den helhedsorien-
terede indsats, herunder forebyggelse af udfordrende adfcerd. Rehabilitering er den hjelp og stette samt
redskaber og metoder, som fagprofessionelle bruger og stiller til rddighed for borgeren 1 et samarbejde
mellem den unge og de fagprofessionelle.

Recovery og rehabilitering er séledes to tet forbundne begreber for, hvordan den unge og den fagprofes-
sionelle kan samarbejde om at styrke borgerens oplevelse af trivsel, og dermed ogsa forebyggelse af
udfordrende adfaerd.

De involverede fagpersoner vil gennem kompetenceudvikling og processtotte fra hhv. ekstern leverander
og Socialstyrelsens medarbejdere blive kladt pa til at arbejde recoveryorienteret.

6.2.1 Indsatsens kerneelementer

Omdrejningspunktet for kommunernes arbejde med intensive forleb til unge med komplekse problemer
og udadreagerende adferd er seks kerneelementer, som er indkredset pd baggrund af Socialstyrelsens
vidensafdakning.

Veerdigrundlag
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Undersogelser og praksiserfaring peger pa, at de seks kerneelementer, der er oplistet nedenfor og illustre-
ret 1 figuren, har en vasentlig betydning for at give de unge muligheder for at indgd i ordinzre tilbud
om uddannelse og beskeftigelse. Kerneelementerne beskriver fokusomrader og handlinger til at reducere
de unges udadreagerende adfaerd og bringe dem tattere pa uddannelse eller beskaftigelse. De deltagende
kommuner vil 1 projektperioden bidrage til at videreudvikle den forelebige indsatsmodel og de seks
kernelementer.

Modellens kerneelementer er:

Stettende, vedholdende og gennemgéende fagperson

Systematisk afdekning af den unges onsker og stattebehov

Tveaerfagligt indsatsteam

Individuelt tilrettelagt ungeforlob med afsat i den unges mal
Systematisk og méilrettet stotte til at mindske den udadreagerende adfzerd
Stette gives 1 sammenhang med den unges hverdagsliv

Sk =

Kerneelementerne skal som en del af arbejdet med indsatsmodellen omsattes i den enkelte kommunale
praksis med blik for de specifikke potentialer og udfordringer, der er i den konkrete lokale kontekst.

6.2.2 Kerneelement: Stettende, vedholdende og gennemgiende fagperson

Unge med behov for intensiv stette er ofte svere at motivere og fastholde 1 relevante tilbud. For at kunne
stotte intensivt kraever det, at den unge har en fast, stottende fagperson, som er fleksibel og tverfagligt
funderet. Dette kerneelement beskriver derfor, hvordan der som en del af indsatsen skal udpeges en
stottende fagperson, som skal vare en gennemgaende kontakt for den unge. Den stottende fagpersons
primare opgave er at arbejde fleksibelt, malrettet og helhedsorienteret med at involvere og fastholde den
unge 1 at @ndre pa sin livssituation.

Hvorfor er det vigtigt med en stottende, vedholdende og gennemgdende fagperson?

— Dét at udpege en fast stottende fagperson for den enkelte unge er med til at sikre et forleb, der er
koordineret og som giver den unge drivkraft til at fortsette videre i den retning, den unge har sat for
forlebet 1 samarbejde med den stettende fagperson og evrigt netveark.

— Stearke relationer er ofte er betydningsfuldt for en virkningsfuld indsats. Det gaelder pé det personlige
plan mellem den professionelle og den unge, men i hegj grad ogsa indbyrdes mellem de professionelle
og indbyrdes mellem de unge. Tillidsfulde og trygge relationer er ofte det, der betyder, at en indsats for
alvor folder sig ud til fordel for den unge.

— Den stottende fagperson er med til at sikre, at den unge har farrest mulige kontakter pa tvaers af
fagomrader og sektorer, s kompleksiteten i indsatsen mindskes fra den unges perspektiv — og for at
tage ansvaret vaek fra de unge i forhold til at skulle koordinere egen indsats.

Det er centralt, at den stottende fagperson kan arbejde tverfagligt, vedholdende, fleksibelt og helhedsori-
enteret med den unges udfordringer, og at der opbygges en tillidsfuld relation mellem den unge og den
stottende fagperson, for at lykkedes med at fastholde og stette den unge i sin udviklingsproces. Hvis der
sker personaleafgang eller andet som betyder, at den unges faste stottende fagperson udskiftes, er det et
krav, at der udpeges en ny, og der sker en mest mulig systematisk overlevering af viden i forbindelse med
skiftet.

Kerneelementet er beskrevet yderligere i den vedlagte indsatsbeskrivelse.
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6.2.3 Kerneelement: Systematisk afdeekning af den unges ensker og stettebehov

En grundig og systematisk afdakning af den unges behov, ressourcer og ensker for fremtiden ved
opstarten af forlebet er en forudsatning for at tilbyde den unge en relevant stette og hjelp samt fastholde
og motivere den unge til at deltage i indsatsen. Indsatsen indeholder derfor et kerneelement der beskriver,
hvordan dette sikres. En grundig afdeekning kan ligeledes bidrage til, at de fagprofessionelle moder
den unge med realistiske forventninger, som er afstemt i forhold til den unges specifikke situation
(Socialstyrelsen 2021a; Socialstyrelsen 2021 b; VIVE 2018).

Formélet med dette kerneelement er derfor, at de udferende fagpersoner foretager en helhedsorienteret og
kvalificeret afdaekning af arsager til den udadreagerende adfeerd og den situation den unge befinder sig 1,
med henblik pa at kunne reagere og ivaerksatte tiltag, der matcher den unges ensker, hdb og dremme for
fremtiden. Den unges stottende fagperson er ansvarlig for at gennemfere afdekningen 1 samarbejde med
den unge, ovrige involverede fagpersoner i indsatsen og den unges netvark. Andre tidligere gennemforte
afdekninger, fx bernefaglig undersogelse eller PPV tjener som en del af vidensgrundlaget for afdaeknin-
gen.

Hvorfor er det vigtigt med en systematisk afdecekning af den unges stottebehov?

— Der er behov for at foretage en helhedsorienteret of kvalificeret afdekning af den unges onsker,
dremme og héb, som skal vare styrende for det intensive forleb

— En systematisk afdekning af den unges behov og ressourcer er en forudsetning for at kunne tilbyde
den unge en relevant stette og fastholde den unge til at deltage 1 forlebet

— En systematisk afdekning bidrager til, at fagpersonen og indsatsteamet meder den unge med realisti-
ske forventninger, som er afstemt den unges specifikke situation

Det er centralt, at den unge altid er erfaringseksperten 1 sit eget liv, og saledes selv kan satte ord pa
sine oplevelser af hverdagen og hvordan fagpersonen og indsatsteamet kan stotte den unge 1 at meste
hverdagens udfordringer.

Kerneelementet er beskrevet yderligere i den vedlagte indsatsbeskrivelse.

6.2.4 Kerneelement: Tvearfagligt indsatsteam

Dette kerneelement skal sikre et fast og systematisk tvaerfagligt samarbejde mellem de involverede
fagpersoner, som spiller en rolle i den unges indsats, s& denne bliver velkoordineret og helhedsorien-
teret. Derfor skalindsatsen skal udferes af et tverfagligt indsatsteam, som sammensattes med udgangs-
punkt i den unges stottebehov. Indsatsteamet er med til at sikre, at den unge har faerrest mulige kontakter
pa tvers af fagomrader og sektorer, s& kompleksiteten i indsatsen mindskes fra de unges perspektiv — og
for at tage ansvaret vk fra de unge i forhold til at skulle koordinere egen indsats.

Hvorfor er det vigtigt med et tveerfagligt indsatsteam?

— Indsatsteamet skal sikre, at der kan arbejdes med alle den unges ensker, hdb og dremme gennem hele
det intensive forleb

— Indsatsteamet skal sikre, at der kan ydes en intensiv, udgdende og fleksibel stotte pa baggrund af
afdekningen og med den unges méal som falles retning for indsatsen

— Den tverfaglige stotte fra indsatsteamet skal sikre, at flere stottekraevende problemstillinger kan
héndteres samtidigt og parallelt
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— Indsatsteamet skal sikre, at det intensive forleb er mélrettet ordinare tilbud, hvor der tages udgangs-
punkt i den unges tilknytning til skole, uddannelse og beskeftigelse

Det er centralt, at indsatsteamet bestar af forskellige fagligheder for at kvalificere arbejdet med at omseet-
te afdekningen af den unges behov til konkrete handlinger 1 alle de arenaer, den unge indgér i. Hvem der
indgdr 1 teamet, athenger derfor af den enkelte unges stottebehov. Det kan fx vere en sammensatning
af myndighedssagsbehandler, AKT-l@rer, psykolog og pedagog fra det gruppetilbud, den unge deltager 1,
hvis dette er de centrale fagpersoner i indsatsen.

Indsatsteam er forst og fremmest orienteret mod den unge, men har samtidig ogsé en sarlig opgave 1
forhold til at fa et systematisk tvaerfagligt samarbejde til at fungere.

Det gores konkret ved at:

— Teamet har tid til kvalificerende og reflekterende faglige dreftelser, hvor fagpersonerne sammen
analyserer, om de lykkes med at give den enskede indsats til den unge og justerer egen praksis og
samarbejde.

— Teamet kan fx benytte provehandlinger som tilgang, hvor leringscirklen med trinene Planleg —
Afprov — Reflektér — Justér strukturerer den made stottetiltag til unge afproves.

— Teamet skal arbejde efter en struktureret samarbejdsmodel, fx inspireret af AMBIT, for at sikre et
systematisk og konstruktivt tvaerfagligt samarbejde 1 ssmmenhang med indsatsen til den unge

— Teammedlemmernes daglige ledere bakker op om det systematiske tvaerfaglige samarbejde ved at
sikre, at der er tid til bdde indsatsen over for den unge og til den lobende kvalificering af samarbejdet.

Kerneelementet er beskrevet yderligere i den vedlagte indsatsbeskrivelse.

6.2.5 Kerneelement: Individuelt tilrettelagt forleb

Den intensive stotte skal tilretteleegges og gennemfores med udgangspunkt 1 den unges individuelle behov
og ensker, og derfor indeholder indsatsmodellen et kerneelement som beskriver, hvordan dette sikres. Den
systematiske afdekning af den unges stottebehov er det oplysningsgrundlag, det sarligt tilrettelagte og
gennemforte ungeforleb tager udgangspunkt 1, herunder ogsé hvilke akterer der deltager, bade fra den
unges private og professionelle netvaerk (Socialstyrelsen, 2021a; Socialstyrelsen, 2021b; Socialstyrelsen,
2019). For at sikre den rette handleretning 1 forlebet er det centralt, at den unge deltager aktivt 1
fastleeggelsen af forlebets mal og 1 de lebende justeringer, da det har positiv indvirkning pd processen, at
den unge setter sig mal for egen leringsproces.

Hvorfor er et individuelt tilrettelagt ungeforlob vigtigt?

— Et individuelt tilrettelagt ungeforlob med afsat i den unges onsker, hdb og dremme er afgerende for at
kunne skabe forandringer hos den unge. Det der er meningsfuldt for den unge danner derfor afsat for
forlebet.

— Forlebet skal vaere individuelt tilrettelagt med udgangspunkt i den unges kortsigtede og langsigtede
mal. Det bidrager til at styrke den unges motivation og modvirke frafald. Mélene skal vere realistiske,
og de skal formuleres, sa det kan vurderes, om den unge narmer sig malet. Det er helt centralt, at de
unge oplever en progression i egen trivsel og udvikling 1 forlebet.

— Et individuelt tilrettelagt ungeforleb skal tilpasses den unges livssituation, herunder konkrete stottebe-
hov, ressourcer og personlighed, for at den unge kan medes 1 trygge og konstruktive rammer. Det
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betyder, at der som en del af det individuelt tilrettelagte forleb kan igangsattes flere relevante indsat-
ser og tiltag pd én gang for at sikre intensiv og mélrettet, velkoordineret stotte.

— Et individuelt tilrettelagt ungeforleb forbedrer den unges sociale kompetencer og mindsker adferds-
maessige problemer.

Det er centralt, at de fagprofessionelle meder den unge pé den unges egne premisser, hvor de fagprofes-
sionelles eventuelle fordomme og pd forhand fastdefinerede lesninger ikke bliver styrende for tilrettelaeg-
gelsen og udferelsen af forlgbet. Det handler om at folge den unges egen motivation ud fra en tese om,
at endringer ikke kan paferes udefra, men ber udspringe af den unges egen motivation. (Socialstyrelsen,
2021a; Socialstyrelsen, 2021b; Socialstyrelsen, 2019; VIVE, 2018; VIVE, 2021; Socialstyrelsen, u.a.d).

6.2.6 Kerneelement: Systematisk og malrettet stotte til at mindske den udadreagerende adfaerd

Dette kerneelement understreger vigtigheden af, at indsatsen mindsker de unges udadreagerende ad-
feerd. Den stottende fagperson og det tvaerfaglige indsatsteam skal sdledes arbejde systematisk og videns-
baseret med at stotte den unges hindtering af den udadreagerende adferd. Dette sker bl.a. ved at trene
den unges sociale, praktiske og adferdsmassige ferdigheder og mestring.

Hvorfor er en systematisk og vidensbaseret handtering af den udadreagerende adfcerd vigtig?

— For at give den unge muligheder for indgd i og profitere af ordinzre tilbud om uddannelse og
beskaftigelse skal den unge stottes 1 at indga 1 almene kontekster og vare en del af det omgivende
samfund.

— For at give den unge mulighed for at mestre sin egen hverdag

— For at hindre (fortsat) at den udadreagerende adfzerd forvaerres, og medvirker til, at den unges
problembillede yderligere kompliceres, skal den intensive indsats stette den unge i1 bl.a. at opna
mestringstrategier, sa den negative udvikling standses.

Det er centralt, at stotten iverksettes som mélrettet social ferdigheds- og kompetencetraening der sigter
mod, at den unge pa sigt kan indgéd 1 og profitere af ordinere uddannelses- eller beskaftigelsesrettede
tilbud.

Det er endvidere centralt, at fagpersonen og indsatsteamet hjelper og stetter den unge 1 at reducere den
udadreagerende adfaerd parallelt med at der arbejdes med den unges ovrige problemstillinger.

For at kunne reducere den unges udadreagerende adfard er det afgerende, at fagpersonen og teamet
har viden om den unges ressourcer og udfordringer samt de miljeer som den unge indgar 1 gennem
den systematiske afdekning. Derfor vil relevante medarbejdere undervejs i1 projektet modtage kompe-
tenceudvikling 1, hvordan de systematisk og vidensbaseret kan stette den unge i1 handteringen af den
udadreagerende adfeerd.

6.2.7 Kerneelement: Stotte gives i sammenhaeng med den unges hverdagslivet

I et recovery-orienteret perspektiv er det centralt for den unges proces mod at ‘komme sig’ og finde
trivsel 1 tilverelsen, at opleve forbundethed og identitet. Forbundethed opnas ved at den unge indgar
1 sociale relationer og fallesskaber, samt at den unge fér social stette af ligesindede, professionelle og
netverk (Socialstyrelsen, 2019a). Omgivelserne spiller ligeledes en vigtig rolle i den unges (gen)opbyg-
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ning af en positiv selvidentitet, der styrker den unge i troen pa sig selv og fremtiden. Derfor indeholder
indsatsmodellen et kerneelement som har fokus pé at styrke sammenhangen mellem den intensive stotte
og den udvikling og leering, den unge tilegner sig med den unges hverdagsliv.

Hvorfor er sammenhceng til hverdagslivet vigtigt?

— Den unges inklusion i skole, uddannelse, fritid og beskaftigelse er afgarende for den unges tilknytning
og samherighed 1 hverdagslivet og den videre fard 1 uddannelse og beskeftigelse, samt 1 et selvstaen-
digt voksenliv.

— Det er centralt, at den lering og kompetence, den unge opbygger 1 det intensive forleb kan anvendes
pa tvaers af kontekster 1 den unges hverdagsliv, sa den positive udvikling ikke kun sker inden for
rammerne af den specialiserede indsats, men ogsd sker som del af og/eller kan overfores til den unges
hverdagstilverelse.

— Det skaber tilknytning til sunde sociale netvarksrelationer og positive fallesskaber, som kan opret-
holdes efter endt intensivt forlob og understotte den unges fortsatte positive udvikling, hvis den
specialiserede indsats kontinuerligt sker i teet ssmmenhang til — eller 1 — hverdagsarenaerne.

— Jo bedre det intensive forlgb knytter an til den unges hverdagsliv, jo sterre er sandsynligheden for, at
unge anvender det tilleerte 1 hverdagslivets forskellige arenaer.

Indsatsen ber sdledes tilretteleegges med et serligt fokus pa at styrke den unges sociale kompetencer
og private sociale netvaerk. Der bor is@r vare en opmarksomhed pd at skabe sammenhaeng mellem de
iveerksatte aktiviteter 1 indsatsen og malet om at styrke den unges sociale kompetencer og fellesskabsrela-
tioner inden for rammerne af almene sociale arenaer som skole/uddannelse, job og fritidsliv.

6.3. Modning af indsatsen

Med udgangspunkt i forste version af indsatsbeskrivelsen inviteres projektkommunerne med i udviklings-
og modningsarbejdet omkring indsatsen med afset i deres lokale kontekst. Udviklingsarbejdet vil forega i
teet samarbejde med Socialstyrelsen, VIVE og ekstern kompetenceleverander samt de evrige projektkom-
muner. Igennem hele modningsprocessen skal der systematisk indsamles data, erfaringer og resultater
fra arbejdet med indsatsen. Dette med henblik pd lering og ferdigudvikling af en fagligt velbegrundet
indsats, der er attraktiv, realistisk og implementérbar for gvrige danske kommuner.

De kommuner, som tildeles midler fra ansegningspuljen, far mulighed for at arbejde udviklingsorienteret
med indsatsen og vil samtidig spille en vigtig rolle i at sikre national vidensopbygning til gavn for bade
maélgruppen og for landets @vrige kommuner. Det er vigtigt at kommunerne har interesse i at indgé
1 denne proces, hvor indsatsen udvikles og formes undervejs i projektperioden, samt at kommunerne
afsatter tid og ressourcer til dette. Nogle af indsatsens elementer vil muligvis vere velkendte og give
anledning til mindre udvikling i1 praksis, mens andre vil kraeve omstilling og justering af eksisterende
praksis.

Projektkommunerne skal vare indforstdede med, at der i det samlede projekt kan traeffes faelles be-
slutninger om, hvordan man i den enkelte projektkommune skal arbejde med indsatsen. Den enkelte
projektkommune skal saledes arbejde taet og forpligtende sammen med Socialstyrelsen, VIVE og ekstern
kompetenceleverander og de evrige projektkommuner om udviklingen af den felles indsats.

6.4. Organisering
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Initiativet er forankret 1 Socialstyrelsen og gennemfores 1 taet samarbejde med VIVE, ekstern kompeten-
ceudviklingsleverander og fire til fem kommuner.

Intern organisering i projektkommunerne

For at arbejde struktureret og systematisk med implementeringen af indsatsmodellen kan projektkommu-
nerne fx organisere sig med en styregruppe og et koordinationsteam samt en projektleder.

Derudover er det et krav, at der som en del af den enkelte unges forleb nedsettes et tvaerfagligt indsats-
team og udpeges en gennemgaende stottende fagperson, der skal arbejde som beskrevet ovenfor med
indsatsens kerneelementer.

Styregruppen kan bestd af ledere pa tvers af de involverede forvaltninger samt en projektleder.

Styregruppens opgaver kan bl.a. vere:

— Kommunikere mellem det politiske niveau og projektet

— Treeffe strategiske beslutninger for projektet og sikre retning og fremdrift
— Sikre implementering/forankring

— Kommunikere om projektets resultater

Koordinationsgruppen kan besta af faglige koordinatorer/ressourcepersoner pa tvars af forvaltningsom-
rader samt projektleder. Koordinationsgruppens opgaver kan bl.a. vare:

— Sikre det rette malgruppefokus, sé tilbuddet gives til de rette unge inden for malgruppen

— Samarbejde med relevante samarbejdspartnere om opsporing af unge, som kan have gavn af indsatsen
— Sikre det optimale flow af unge, som bliver henvist til indsatsen

— Kbvalificere ssmmensatningen af det relevante indsatsteam for den enkelte unge.

Projektlederen kan have en koordinerende og betjenende rolle i relation til styregruppe og koordinati-
onsteam. Projektlederen kan endvidere vaere ansvarlig for den daglige planlaegning og fremdrift i projek-
tet, ligesom vedkommende vil veere kommunens faste kontaktperson for Socialstyrelsen. Projektlederen
kan ogsd fa ansvar for diverse dataindsamlingsaktiviteter (bl.a. registrering af baggrundsviden om de
unge samt udsendelse af for- og eftermalinger mv.), kommunen deltager i som en del af evalueringen af
projektet.

I relation til den enkelte unge nedsattes der et tverfagligt indsatsteam, som udgeres af de centrale

fagpersoner, der skal varetage selve indsatsen til den unge. Sammensatningen af fagpersoner 1 indsatstea-

met afthanger af, hvad den enkelte unge har behov for at fi stette til. Det kan fx vere padagog(er),

stottekontaktperson, uu-vejleder, myndighedssagsbehandler, SSP-konsulent, misbrugsbehandler og/eller

familiebehandler. En af fagpersonerne i indsatsteamet skal varetage rollen som den unges gennemgiende

stottende fagperson. Indsatsteamets opgaver vil bl.a. vare:

— Have den direkte kontakt med den unge

— Gennemfore den planlagte indsats 1 samarbejde med den unge

— Agere talerer for den unge internt og eksternt

— Sikre systematisk koordination mellem de involverede fagpersoner og derved skabe sammenhang i
indsatsen.

6.5. Processtotte og kompetenceudvikling
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Kommunerne vil i projektperioden modtage processtotte fra Socialstyrelsen samt kompetenceudvikling
fra en ekstern leverander.

Indhold i processtotten

Formalet med processtotten fra Socialstyrelsen er bdde at understotte den lokale implementering i kom-
munerne og facilitere en tvaergaende lering og systematisk modning af indsatsen pa tvars af projektkom-
munerne. Stetten skal bidrage til, at kommunerne far udviklet, tilpasset og kvalificeret indsatsmodellen
til et niveau, hvor modellen har en sddan form, at andre kommuner vil kunne afpreve modellen. Det
indeberer, at de deltagende kommuner skal investere tid og ressourcer i at indgd i det felles arbejde,
ligesom de skal forholde sig systematisk refleksivt og kritisk til egen praksis.

Socialstyrelsen vil i projektperioden bistd projektkommunerne med implementeringsviden, herunder
radgivning om juridiske, data- og metodemassige forhold i relation til modningsarbejdet i kommuner-
ne. "Omfanget af processtotten vil forventet vere en tveerkommunal opstartsdag, en lokal opstartswork-
shop, samt herefter lobende leringsmoder og workshops med fokus pa planlegning, organisering,
samarbejde mv. og radgivning om implementering. ——Lokale aktiviteter 1 processtotten tilretteleegges
1 samarbejde med projektkommunerne og tilpasses sé vidt muligt den enkelte kommunes behov.

I lobet af forste kvartal 1 projektperioden kan kommunerne forvente at skulle deltage 1 folgende aktivite-
ter:

— Opstart: Kommunernes opstart i projektet omfatter etablering af en staerk ledelsesforankring. Social-
styrelsen vil fra starten indga i en tet dialog med den kommunale ledelse om bade etableringen og
organiseringen af projektet. Der vil ligeledes vare en dialog med den lokale projektledelse i hver
kommune, hvor procesplan, roller og ansvar samt en gensidig forventningsafstemning dreftes. Denne
dialog foregar telefonisk og virtuelt og ligger forud for det tveerkommunale opstartsseminar.

— Tvaerkommunalt opstartsseminar: For at sikre lokalt ejerskab og ledelsesforankring hos kommuner-
ne samt felles forstdelse af indsatsmodellens indhold og projektperiodens forleb, atholdes et felles
tvaeerkommunalt opstartsseminar med deltagelse af relevante ledere, projektleder og neglemedarbejdere
(op til fem personer) fra hver kommune. Pa opstartsseminaret introduceres deltagerne for indsatsmo-
dellens vidensgrundlag og tilgangen til at arbejde med lokal kapacitetsopbygning og organisatorisk
forandring. Opstartsseminaret vil forega i Odense.

— Lokal heldags opstartsworkshop: Arbejdet med at implementere indsatsmodellen lokalt sattes i
gang med en lokal opstartsworkshop hos den enkelte kommune faciliteret af Socialstyrelsen. Formélet
med workshoppen er at etablere et faelles vidensgrundlag og en indgdende indsigt 1 indsatsmodellen
blandt en bredere kreds af involverede ledere og neglemedarbejdere i den enkelte kommune og
understotte felles forstdelse af, hvilke forandringer, fokuspunkter, arbejdsgange mv., arbejdet med
modellen indbefatter samt udviklingspunkter i egen praksis

Processtotten 1 den evrige del af projektperioden vil forventeligt foregd i form af 1-2 laeringsmeder i
den enkelte kommune hvert halve r samt halvérlige tverkommunale seminarer. Dertil kan der atholdes
udvalgte virtuelle moder.

Socialstyrelsen udarbejder en drejebog for det samlede forleb, som udleveres forud for det tverkommu-
nale opstartsseminar.
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Indhold i kompetenceudviklingen
Som en del af forlebet vil ledere og medarbejdere 1 projektkommunerne deltage 1 kompetenceudvik-
hng, som forestds af en ekstern leverander 1 samarbejde med Socialstyrelsen Det endelige kompeten-
ceudviklingsforleb planlegges sammen med leveranderen, og indeholder forventeligt bl.a.: Recovery
som overordnet vaerdimassig og teoretisk tilgang for indsatsmodellen og arbejdet med de enkelte
kernelementer

— Redskaber og metoder til handtering af udadreagerende adfaerd hos unge med komplekse problemer.

— Introduktion og evelse 1 brugen af en struktureret samarbejdsmodel, som understetter det tverpro-
fessionelle samarbejde pa ledelses- og medarbejderniveau.

— Omfanget af kompetenceudviklingen vil forventeligt veere ca. 3-5 dage men fastsattes endeligt sam-
men med leverander.

SOM-uddannelse

De deltagende kommuner opfordres til at deltage i1 Socialstyrelsens gratis uddannelsesforleb 1 SOM

som en del af kvalificering af ekonomien i indsatsen. Dette giver desuden kommunen mulighed for

fremadrettet at kunne anvende modellen 1 den strategiske udvikling af indsatsen pa socialomradet. Der er

folgende muligheder for kurser og uddannelse:

— S@M-uddannelse: En dags introkursus for medarbejdere der anvender eller onsker at anvende SOM

— Opfolgningsworkshop pd SOM-uddannelsen: Halvdags opfelgning pd SOM-uddannelsen med fokus
pa egen SOM-beregning

— Introduktion til SOM for ledere: Halvdags introduktion til ledere, der ensker et overordnet kendskab til
SOM.

6.6. Evaluering

Indsatsen evalueres af VIVE 1 henhold til Strategi for udvikling af den sociale indsats. Det overordnede
formal med evalueringen er at bidrage med viden til en tvaergdende national vidensudvikling til gavn
for danske kommuner, herunder skal evalueringen bidrage med viden om implementering, resultater og
omkostninger forbundet med indsatsen.

Projektkommunerne bidrager lebende i1 hele projektperioden til evalueringen af indsatsens implemente-
ring, resultater samt ekonomi. De konkrete aktiviteter i evalueringen vil felge udviklingen af indsatsen
i kommunerne taet, hvorfor en mere konkret udmentning af aktiviteterne forst sker, nir de enkelte
aktiviteter i1 indsatsen er beskrevet konkret.

Alle former for monitorering, méling og dokumentation vil blive fulgt af en vejledning til, hvordan
kommunerne kan indsamle disse. Relevante skemaer mv. til brug for méling og evaluering vil blive
udformet og stillet til radighed 1 projektet.

Kommunerne skal forvente at bidrage til evalueringen i form af:

— Monitorering og dokumentation af implementeringen af indsatsmodellen

— Indsamling af data om resultater pd borgerniveau

— Dokumentation og malinger af resultater pa organisatorisk niveau

— Indsamling af data for indsatsens omkostninger

— Deltagelse i tveerkommunale leeringsworkshops og interviews faciliteret af evaluator
— Indgéelse af databehandleraftale i overensstemmelse med galdende regler
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Safremt projekternes gennemfersel og datagrundlag tillader det, vil VIVE foretage en beregning af
indsatsens forventede budgetokonomiske konsekvenser i Den Socialekonomiske Investeringsmodel
(SOM). Projektkommunerne forventes at bidrage til kvalificering af denne beregning.

6.7. Midler—Der kan sgges om stotte fra ansegningspuljen til udgifter til deltagelse i kompetenceudvik-
ling, lonudgifter, herunder frikeb af medarbejdere til deltagelse i kompetenceudvikling, transport, aktivi-
teter, dokumentation samt tilskud til evrige udgifter i forbindelse med modningen af indsatsen.

For en ne&rmere beskrivelse af tilskudsberettigede udgifter se vejledningens afsnit 9.

6.8. Tidsplan

Af nedenstaende figur fremgar tidsplanen for projektet 1 ar 2023, 1 2024 og 2025 forventes ca. tilsvarende
aktiviteter.

AKTIVITETSPLAN 2023

Evalueringsaktiviteter v/

7
VIVE
: Tvaarkommunal
== _ . { heldagsseminar 1
{ Tvaerkommunal 1 J

Tvzer- opstartsseminar

e
Tvaerkommunalt
Tvaerkommunal
kommunale k el
/ ompetenceudviklin
aktiviteter — P 8

kompetenceudvikling

v/ ekstern leverander v/ ekstern leverandar

1. kvartal ‘ 2. kvartal 3. kvartal 4, kvartal

T

1

]

]

1
Lokale H
aktiviteter Virtuelt

opstartsmode med
den lokale ledelse

m.fl.

-
7 Projektperiode |
Midlerne anvendes i perioden den 1. december 2022 til den. 30. september 2025.
8 Tildelingskriterier og vurdering
Ansegningen vurderes pa baggrund af, om tildelingskriterierne er opfyldt, og om der er sammenhang

mellem disse, jf. tabel 1. De enkelte vurderingsomrader uddybes nedenfor efter den skematiske oversigt.

Tabel 1: Vurdering og tildelingskriterier

Vurdering Tildelingskriterier

1. Ansegerkreds, formal og, mél- |- Projektets ansegger, formal og malgruppe ligger inden for an-
gruppe segningspuljens ansggerkreds, formal og mélgruppe.

2. Forudsatninger og aktiviteter |- Kommunen skal modne en pa forhand fastagt indsats til inten-

sive forleb til unge med komplekse problemer og udadreage-
rende adfaerd.

— Kommunen skal beskrive og sandsynliggere rekruttering af
borgere til projektet.
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— Kommunen skal redegore for sine forudsatninger for at bidra-
ge til modningen af indsatsen.

3. Organisering og samarbejde |- Kommunen skal beskrive projektets organisering, som skal

understotte modning af indsatsen.

— Kommunen skal forpligte sig til at indgd samarbejde med de
andre deltagerkommuner, Socialstyrelsen, VIVE og ekstern
kompetenceleverander, samt lobende bidrage til en evalue-
ring.

— Kommunen skal nedsatte et indsatsteam.

— Kommunen skal dokumentere, at projektsamarbejdet er god-
kendt pa relevant chefniveau hos kommunen.

4. Budget — Ansegningen skal opfylde krav til budgettet.

— Der skal vaere overensstemmelse mellem budgettet og aktivi-
teter og lign.

5. Sammenhang — Der er ssmmenhang mellem projektets forméal, malgruppe,

aktiviteter, organisering, budget mm.

Nér anseggningsskemaet udfyldes, skal ansgger beskrive nedenstéende:

Ad 1) Ansggerkreds, formal og mélgruppe

Ansegningspuljen kan seges af landets kommuner.

Det vil blive vurderet, om projektets formél og malgruppe ligger inden for ansegningspuljens formal og
malgruppe.

Til brug for vurderingen skal anseger beskrive, hvordan projektet har til formél at modne en indsats, der
giver unge med komplekse problemer og udadreagerende adferd muligheder for at indgd i og profitere
af de ordinzre indsats omkring uddannelse og beskeaftigelse. Det er vigtigt, at det sandsynliggeres, at
projektet medvirker til at fremme ansegningspuljens formal.

Anseger skal beskrive projektets malgruppe kort og praecist. Beskrivelsen skal indeholde folgende oplys-
ninger:

Hvem indgédr i malgruppen? Det skal beskrives, hvad der kendetegner de borgere, som indgér i
malgruppen.

Hvor mange borgere fra malgruppen forventes at deltage 1 projektet? Det er vigtigt, at der gives et
realistisk bud pa, hvor mange der indgar i projektet.

Hvordan vil antal deltagere fra maélgruppen i projektet blive opgjort? Det skal beskrives, hvordan
antallet af deltagere opgeres.

Det skal overvejes, om der er serlige perspektiver omkring fx ken, alder, handicap eller etnicitet, der
skal tages hejde for i projektet. I sé fald skal det beskrives.

Ad 2) Forudsatninger og aktiviteter

Det er et krav, at kommunen skal beskrive og sandsynliggere rekruttering af borgere til projektet. Til brug
for vurderingen skal kommunen beskrive:
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— Kommunens overvejelser 1 forhold til kontaktflader, samarbejde mellem sektorer, motivation hos de
unge og primare omsorgsgivere mv.

Det er et krav, at kommunen redegor for sine forudsatninger for at bidrage til modningen af indsatsen. Til

brug for vurderingen skal kommunen beskrive:

— Eksisterende praksis, indsatser og organisering pd omradet, herunder om der allerede arbejdes med et
eller flere af indsatsens elementer.

— Hvorfor indsatsen vurderes vasentlig, og hvilken forskel den kan bidrage til at skabe hos ansager.

— Hvordan anseger forventer at omsatte indsatsen i lokal praksis 1 samspil med evt. eksisterende tiltag
pa omradet.

Til brug for vurderingen skal lokale aktiviteter beskrives, sifremt projektkommunen har planlagt at
igangsatte lokale aktiviteter som supplement til de tveerkommunale aktiviteter 1 projektet. Det skal be-
skrives, hvordan aktiviteterne haenger sammen med projektets formal og malsatninger. Det skal afspejles
1 aktiviteter og budget, at der er afsat tid og ressourcer til at indga i det fzelles udviklingsarbejde.

Ad 3) Organisering og samarbejde

Kommunen skal beskrive projektets organisering, der skal understette modningen af indsatsen.

Til brug for vurderingen skal projektets organisering beskrives herunder projektets organisationsstruktur
og opgavefordeling. Dette kan f.eks. gores ved en beskrivelse af den organisatoriske placering af indsat-
sen, projektets medarbejdere og ledelse, opgavefordelingen samt eventuelle samarbejdsparter og deres
bidrag. Anseger skal sandsynliggere, at de organisatoriske forudsatninger for indsatsen er tilstede.

Til brug for vurderingen skal anseger beskrive:

— Hvordan arbejdet med indsatsen forventes organiseret, herunder udpegning af styregruppe, koordinati-
onsgruppe og projektleder samt overvejelser om samarbejde og sammenhang i indsatsen

— Hvordan indsatsen planlegges implementeret, herunder konkrete overvejelser om projektopstart, eta-
blering og organisatorisk forankring.

— Hvordan der sikres tydelig lobende ledelse og fremdrift i projektet med afsat i den indsats, der skal
implementeres herunder fokus pa rekruttering til indsatsen og overlevering af viden fra indsatsen.

Det er et krav, at kommunen skal nedsatte et tverfagligt indsatsteam for den enkelte unges stotteforlob

med de relevante deltagende professionelle, som indgér i indsatsen til den unge, jf. afsnit 6.2 og 6.4. Til

brug for vurderingen skal kommunen beskrive:

— Huvilket team af medarbejdere, som typisk vil varetage og koordinere indsatsen til de unge i malgrup-
pen

— Hvordan samarbejdet med fx skole- og fritidsomradet, jobcenteret eller sundhedsomradet implemente-
res med henblik pa at sikre sammenheng til indsatser/feellesskaber, som den unge er eller skal vare en
del af.

Kommunen skal forpligte sig til at indgd samarbejde med de andre projektkommuner, Socialstyrelsen,
VIVE og ekstern kompetenceleverander samt lobende at deltage i evaluering.
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Kommunen skal dokumentere, at projektsamarbejdet er godkendt pa relevant chefniveau hos kommu-
nen. Dokumentationen skal vedlaegges ansegningen som et bilag, hvor chefgodkendelsen skal fremga
tydeligt.

Ad 4) Budget

Det vil blive vurderet, hvorvidt der er ssmmenhang mellem projektbeskrivelsen og de udgiftstyper, som
fremgar af budgettet.

Budgettet mé kun indeholde tilskudsberettigede og nedvendige udgifter, som direkte kan henfores til det
konkrete projekts gennemforsel. Der ma saledes ikke budgetteres med udgifter, som ikke direkte kan
henfores til det konkrete projekt, eller udgifter, der ikke kan gives tilskud til.

Det skal oplyses, hvis der er en gkonomisk interesse mellem anseger og projektets samarbejdspartne-
re. Dette vil eksempelvis vere tilfeldet, hvis der er personsammenfald mellem projektets medarbejdere
og leveranderer.

Budgettet skal indtastes direkte i ansegningsportalen fordelt pa kvartaler. Et evt. tilskud vil felge den
kvartalvise opdeling, som er angivet i budgettet.

Les mere om krav til budgettet m.m. 1 vejledningens afsnit 9 til 11.

Ad 5) Sammenhang:

Det vil blive vurderet om der er ssmmenhang mellem projektets formal, mélgruppe, aktiviteter, organise-
ring, og budget mm.

Vurderingen foretages pd baggrund af den samlede ansggning.
9 Tilskudsberettigede udgifter

Ansgger skal udvise sparsommelighed ved fastleggelse af niveauerne i budgetposterne. Projektets
udgifter skal anferes under specifikke budgetposter i budgettet. Af nedenstaende oversigt fremgéar, hvilke
udgifter der er tilskudsberettigede i forhold til tilskud fra ansegningspuljen:

1. Lenudgifter til aflonning af medarbejdere 1 projektet. Lonudgifter skal budgetteres med antal timer
og sats pr. time. Leonudgifter ma ikke inkluderes under andre budgetposter. Lenniveauet ma ikke vee-
re hgjere end det, der er aftalt i overenskomster for arbejdet pa omradet. Yderligere information kan
fas ved henvendelse til de relevante fagforeninger. Hvis omradet ikke er daekket af en overenskomst,
ma lenniveauet ikke vare hgjere end det, der er aftalt 1 de statslige overenskomster for lignende
arbejde.

Udgifter til honorarer til konsulenter.

Udgifter til revisor. Der kan lgbende atholdes udgifter til revisor.

Lovpligtige forsikringer, herunder arbejdsskadeforsikringer.

Udgifter til transport i egen bil samt udgifter til offentlig transport. Transportudgiften i egen
bil skal beregnes pa baggrund af statens lave takst pr. km., jf. @konomistyrelsens Cirkulere om
satsregulering for tjenesterejser. Udgifterne skal budgetteres med antal kilometer og takst pr. km.
Udgifter til aktiviteter.

7. Udgifter til specifikke uddannelses- og kursusaktiviteter af begraenset omfang.

i ol
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8. Udgifter til formidling.

9.  Udgifter til lokaler.

10. Udgifter til smaanskaftelser, herunder kontorhold (f.eks. mindre kontorartikler, porto mv.).

11. Udgifter til mindre materielanskaffelser indtil 50.000 kr. pr. projektdr (f.eks. indkeb af udstyr
eller andet inventar). Safremt der soges om tilskud til materielanskaffelser, skal formélet med
anskaffelsen fremgd af ansggningen eller 1 en note til budgettet.

12.  Andre relevante udgifter til projektets gennemforelse. Relevansen beskrives i en note til budgettet.

10 Ikke tilskudsberettigede udgifter

Af nedenstdende oversigt fremgér, hvilke udgifter der ikke kan dekkes gennem tilskud fra ansegningspul-
jen:

Materielanskaffelser for over 50.000 kr. pr. projektar.

Kob af fast ejendom.

Anlaegsudgifter (f.eks. ombygning og renovering).

Dakning af underskud eller anden gald.

Stotte til enkeltpersoners underhold.

Aktiviteter, der fuldt ud er finansieret fra anden side.
Generelle uddannelses- og kursusaktiviteter.

Aktiviteter eller tilsvarende til personer uden lovligt ophold.
Projekter forankret i udlandet samt Grenland og Faereerne.

A e IS

11 Udarbejdelse af budget
Budgettet skal vare realistisk, sparsommeligt og leve op til de krav, der er til udgiftstyper og niveauer.

Budgettet skal udarbejdes pé en sddan made, at det udger en fyldestgerende og sandfaerdig beskrivelse af
projektets forventede udgifter i forhold til det ansegte projekt.

Det er vigtigt, at felgende oplysninger angives i budgettet:
— Projektets titel

— Ansegers identifikation (CVR-nummer)

— Anseggers navn og adresse

Krav til budgettet
Udgifter skal specificeres 1 budgettet. Udgifter kan ikke samles 1 overordnede budgetposter som overhead,

administrationsbidrag og diverse. Der kan ikke budgetteres med uforudsete udgifter.

Det skal ogsa vare udgifter, som atholdes, nar der er modtaget tilskud. Kun i sarlige tilfeelde kan der
ydes tilskud til udgifter, som er atholdt, for der blev ydet tilskud, hvis udgifterne har en klar tilknytning til
projektet.

Periodiserede budgetter

Udgifterne skal periodiseres, sdledes at udgiften budgetteres kvartalvis i det projektar, den forventes
atholdt. Hvis der f.eks. er en ansat projektleder i projektet, opgeres lonnen, som den atholdes, kvartals-
vis. Gennemsnitstal kan sdledes ikke anvendes.
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Enhedspriser

Alle udgiftsposter skal sa vidt muligt udspecificeres i antal enheder og pris pr. enhed. Hvis projektet f.eks.
indeberer afholdelse af to ens aktiviteter inden for det samme projektar, og hver af aktiviteterne koster
10.000 kr., anferes to enheder 4 10.000 kr. 1 det kvartal, hvor aktiviteten og dermed udgifterne forventes
atholdt.

Noter til budgettet

Ved behov skal der udarbejdes forklarende noter til de udgiftsposter, som anferes 1 budgettet. Hvis en af
budgetposterne f.eks. er ”Seminar”, kan noten indeholde oplysninger om forventet antal deltagere, semi-
narets varighed (antal dage, med eller uden overnatning), pris pr. deltager, honorar til opleegsholder mv.
Noten skal séledes dels klarleegge indholdet af den enkelte aktivitet og dels klarleegge forudsatningerne
for udgiftens sterrelse.

Moms—Kommuner og regioner kan ikke fa tilskud til dekning af moms, da momsen refunderes af
momsudligningsordningen. Alle udgifter skal derfor 1 budgettet vaere ekskl. moms.

12 Ansogningsfrist og -procedure
Ansegningsfrist

Ansggningsfristen er den 6. oktober 2022 kl. 12.00. Efter dette tidspunkt kan ansegninger ikke leengere
fremsendes.

Det forventes, at ansegerne far svar pd ansegningen i november 2022.

Spergsmal til ansegningspuljen kan stilles til Simon Lysdahl Tofft i Socialstyrelsen via sito@socialstyrel-
sen.dk.

Indgivelse af ansogning

Offentlige myndigheder og offentlige institutioner m.v. skal indgive ansegning om stette fra ansegnings-
puljen ved anvendelse af den digitale lesning, som Socialstyrelsen stiller til radighed (Socialstyrelsens
elektroniske ansegningsportal).

Private ansggere kan indgive ansegning om stette fra ansegningspuljen ved anvendelse af den digitale
losning, som Socialstyrelsen stiller til rddighed (Socialstyrelsens elektroniske ansggningsportal). Private
anspgere kan indsende/aflevere ansegninger via andre kanaler end den anviste digitale lesning f.eks. med
post eller via mail til tilskudsforvaltning@socialstyrelsen.dk. Det er ogsd muligt at athente ansegnings-
materialet 1 Socialstyrelsen eller fi tilsendt papirskabeloner. Ved behov for yderligere information om
indsendelsesmuligheder kan Tilskudsforvaltning kontaktes pa telefon 72 42 41 33 eller mail tilskudsfor-
valtning(@socialstyrelsen.dk.

For alle ansogere galder, at ansegning om stette fra ansggningspuljen skal indgives pa den ansegnings-
blanket og 1 det budgetskema, som Socialstyrelsen har udarbejdet til ansegningspuljen. Ansegningen skal
vedlegges de bilag, der fremgér af ansegningsmaterialet. Ansegningsmaterialet ligger pd ansegningspul-
jens side pa Socialstyrelsens hjemmeside. Ansggere bedes indsende ansegningsblanketten 1 PDF-format
af hensyn til leesevenligheden, hvis det er muligt.
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Der sendes en kvittering, nér Socialstyrelsen har modtaget ansegningen.

For yderligere information om ansegningsprocessen henvises til vejledningen herom pa socialstyrelsens
hjemmeside.
Afvisning af ansegning ved manglende opfyldelse af formalia

Socialstyrelsen har ret til at afvise ansegninger, som ikke opfylder formalia. Det vil fx vere tilfeldet, hvis
anseger ikke har anvendt ansegningspuljens ansggningsskema eller budgetskema, hvis alle obligatoriske
bilag ikke er vedlagt ansegningen, eller hvis eventuelle anslagsbegransninger i tekstfelter 1 ansegnings-
skemaet er overskredet.

Vurdering af ansegningen

Der foretages en vurdering af projektet ud fra oplysningerne i ansegningen og budgettet, herunder
evt. budgetnoter. Bilag til ansegningen indgér alene 1 vurderingen, séfremt det fremgér af ansegningsvej-
ledningen, at anseger skal eller kan indsende specifikke bilag. @vrige bilag, som fremsendes, vil siledes
ikke indga i sagsbehandlingen.

Utilstreekkelige oplysninger i ansegningen eller anden manglende medvirken kan fore til, at sagen afgeres
pa det foreliggende grundlag.

It-problemer ved indsendelse af ansegning

Du skal gore folgende, hvis du oplever it-problemer 1 forbindelse med indsendelse af din ansegning.

Hvis du oplever it-problemer pa egne systemer, er det dit eget ansvar at athjelpe disse, fx i samarbejde
med din eventuelle it-leverander/it-support.

Hvis du oplever it-problemer pa Socialstyrelsens ansegningsportal, kan du kontakte Tilskudsforvalt-

ning pa mail tilskudsforvaltning@socialstyrelsen.dk eller telefon 72 42 41 33.

Der er ikke tale om it-tekniske problemer, hvis fx din medarbejdersignatur ikke virker. Som anseger
barer du sdledes ansvaret herfor.

VIGTIGT: DETTE SKAL DU GORE FOR ANSOGNINGSFRISTEN

Hvis it-problemet pd Socialstyrelsens ansegningsportal ikke kan loses for ansegningsfristens udleb, kan

du:

1) fremsende ansegningen péd anden vis, sd den er Socialstyrelsen i haende inden ansegningsfristens
udleb. Ansegningen kan sendes til sikkermail.tilskud@socialstyrelsen.dk.

2) inden ansegningsfristens udleb kontakte Tilskudsforvaltning og dokumentere, at de it-tekniske
problemer skyldes fejl pa Socialstyrelsens ansegningsportal. Fejlen kan fx besta i, at hjemmesiden
er nede, eller at link til at sende en ansegning ikke virker. En del af dokumentationen skal vere et
skermprint, der fx viser en fejlmeddelelse pa Socialstyrelsens ansegningsportal. Dokumentationen
kan sendes til tilskudsforvaltning@socialstyrelsen.dk. I umiddelbar forleengelse heraf skal du indsen-
de din ansegning med tilherende budget og evt. bilag til Tilskudsforvaltning. Ansegningen kan
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sendes til sikkermail.tilskud@socialstyrelsen.dk. Ansggninger, som modtages senere end 1 time efter
ansegningsfristen, vil ikke komme 1 betragtning.

Ovenstdende er en forudsatning for, at din ansegning kan indga i Socialstyrelsens sagsbehandling.
13 Statsstotte

EU-retten indeholder et generelt forbud mod statsstette, jf. artikel 107, stk. 1, 1 Traktat om Den Europa-
iske Unions Funktionsmade. Det betyder, at tilskud fra en ansegningspulje kan vaere uforenelig med
EU-retten, hvis stetten gives til et projekt, der indeholder en ekonomisk aktivitet, fx i form af et produkt
eller en ydelse, hvor stetten fordrejer eller truer med at fordreje konkurrencen pa et marked, og hvor
stotten potentielt kan pavirke samhandlen i det indre marked.

Socialstyrelsen foretager alene en overordnet vurdering af, om projekter, der lever op til ansegnings-
puljens tildelingskriterier og indstilles til stette, er i overensstemmelse med de EU-retlige statsstottereg-
ler. Vurderingen foretages pd baggrund af de oplysninger, der fremgar af den indsendte ansegning. Den
enkelte tilskudsmodtager skal sdledes vare opmarksom pa, at tilskuddet anvendes i overensstemmelse
med de EU-retlige statsstotteregler.

For yderligere information om de EU-retlige statsstotteregler henvises til Erhvervsministeriets hjemmesi-
de: http://em.dk/arbejdsomraader/erhvervsregulering-og-internationale-forhold.
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