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Vejledning om egnethed og haederlighed for bestyrelsesmedlemmer,
direktionsmedlemmer og neglefunktioner 1 finansielle virksomheder, m.fl.

1. Indledning

Denne vejledning erstatter Finanstilsynets vejledning nr. 9291 af 15. maj 2014 om krav 1 den finansielle
lovgivning til direktorers og bestyrelsesmedlemmers egnethed og haderlighed (fit og proper).

Virksomhederne pd det finansielle omrdde spiller en central rolle 1 det danske samfund. Det er derfor
afgerende, at de ledes af kompetente personer, der kender til virksomhedernes kerneforretning, og som
agerer med respekt for virksomhedernes centrale rolle og de risici, som virksomhederne er eksponeret
for. Reglerne om egnethed og haderlighed udspringer af den store samfundsmassige interesse 1 og betyd-
ning af at sikre en stabil og veldrevet finansiel sektor, som offentligheden kan have tillid til. Reglerne
skaerper dermed kravene til ledelsen af disse virksomheder 1 forhold til andre virksomhedstyper.

Formalet med sarlige krav til ledelsesmedlemmers egnethed er at understotte rammerne for god ledelse i
virksomhederne pé det finansielle omrade. Direktionen har det daglige ledelsesansvar. Krav til nedvendig
viden og faglige kompetencer skal sikre en forsvarlig ledelse og fremme en forsvarlig risikokultur.

Formalet med at stille krav til neglepersoners egnethed er bl.a. at sikre, at de rette kompetencer er til
stede 1 personkredsen omkring direktionen. Reglerne omfatter derfor ansatte, der varetager centrale poster
1 virksomheden, og som enten direkte kan pafere virksomheden vesentlige risici, eller hvis beslutninger
har vaesentlig betydning for virksomhedens risikoprofil eller kontrollen med, at virksomheden overholder
reglerne, og forretningen drives betryggende. For at kunne udfylde rollen som negleperson, skal den
ansatte derfor have tilstreekkelig faglig tyngde til at sikre et hgjt fagligt niveau 1 beslutningsgrundlaget og
om nedvendigt kunne udfordre direktionen og bestyrelsen.

Denne vejledning handler primeart egnethedskravet til ledelsesmedlemmer og gelder alle virksomheds-
typer, omfattet af krav om egnethed og haderlighedsgodkendelse. Vejledningen indeholder bidrag til
fortolkningen af kravet om, at bestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer og neglepersoner skal have
tilstrekkelig viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne varetage deres hverv eller stilling. Vejled-
ningen suppleres af en serskilt redegerelse om Finanstilsynets praksis for positive egnethedsvurderinger,
der vil blive udgivet minimum én gang arligt"). Vejledningen beskriver ikke konkrete sager, da disse er
omfattet af Finanstilsynets udvidede tavshedspligt.

Vejledningen indeholder ikke specifikke bidrag til fortolkning i relation til haederlighedsvurderinger. Fi-
nanstilsynet udgav dog i april 2022 et notat om praksis og betragtninger ved haderlighedsvurderinger,
som kan findes pa Finanstilsynets hjemmeside?. Vejledningen behandler dog forhold som bide kan have
betydning for vurderingen af egnethed og haderlighed, idet selve ansegningsprocessen for kandidaterne,
som ogsd indgar i vejledningen, omfatter begge dele.

Vejledningen belyser principperne for vurderingen af kompetence- og erfaringskrav for medlemmer
af bestyrelsen, direktionsmedlemmers og neglepersoners egnethed. Formadlet er at tydeliggere det for
virksomheder og kandidaterne, hvad der skal til for at Finanstilsynet vurderer, at en person lever op til
egnethedskravet.
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De finansielle virksomheder har ansvaret for at vurdere, om deres ledelsesmedlemmer er tilstraekkeligt
egnede til at bestride deres poster. Transparens om grundlaget for Finanstilsynets vurderinger vil give
virksomhederne en bedre forstaelse af reglerne og skabe storre klarhed om Finanstilsynets forventninger
til ledelsesmedlemmers og neglepersoners egnethed inden Finanstilsynets vurdering af disse.

Af hensyn til vejledningens laesbarhed vil efterfelgende henvisninger til egnetheds- og haederlighedsreg-
lerne ske med henvisninger til lov om finansiel virksomhed og lov om forsikringsvirksomhed. Vejlednin-
gen omfatter dog alle virksomhedstyper oplistet 1 afsnit 2.

Vejledningen gennemgér desuden, hvordan anseger eller indsender benytter ansggningsskemaet til brug
for egnetheds- og haderlighedsvurderingerne (afsnit 3.)

2. Anvendelsesomrader og definitioner

Vejledningen finder anvendelse pd felgende virksomhedstyper og personkreds, som er underlagt egne-
theds- og haderlighedskrav:

Pengeinstitutter og realkreditinstitutter

— bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer 1 henhold til § 64, stk. 1, i lov om finansiel virksom-
hed. Kravene gzlder ogsd for medlemmer af bestyrelsen og direktionen i en finansiel holdingvirksom-
hed og en blandet holdingvirksomhed i medfor af § 64, stk. 7, jf. stk. 1, i lov om finansiel virksomhed.

— neglepersoner 1 henhold til § 64 c 1 lov om finansiel virksomhed.

Scerligt for systemisk vigtige finansielle institutter (SIFI’er) og globalt systemisk vigtige finansielle insti-

tutter (G-SIF 1 er)

— ansatte, der er identificeret som neglepersoner i SIFI’er og G-SIFI’er, som ikke er pengeinstitutter eller
realkreditinstitutter, 1 henhold til § 64 c, stk. 4, jf. § 64, stk. 1, 1 lov om finansiel virksomhed.

Forsikringsomradet

— bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i forsikringsselskaber 1 henhold til § 105, stk. 1, 1 lov
om forsikringsvirksomhed. Kravene galder ogsa for bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer 1
forsikringsholdingvirksomheder 1 medfer af § 105, stk. 7, jf. stk. 1, 1 lov om forsikringsvirksomhed, og
for generalagenter 1 medfer af § 105, stk. 8, jf. stk. 1, 1 lov om forsikringsvirksomhed.

— neglepersoner i gruppe 1-forsikringsselskaber og forsikringsholdingvirksomheder i henhold til § 127 1

lov om forsikringsvirksomhed.

Pensionsomradet (firmapensionskasser)
— Dbestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer og ansatte, der er neglepersoner, i en firmapensionskas-
se 1 henhold til § 42, stk. 1, i lov om firmapensionskasser.

— bestyrelsesmedlemmer og direktorer 1 Arbejdsmarkedets Tilleegspension i1 henhold til § 23 a, stk. 1 og
2, 1lov om Arbejdsmarkedets Tilleegspension.

— neglepersoner i Arbejdsmarkedets Tillegspension i henhold til § 23 a, stk. 8, jf. stk. 1 og 2, i lov om
Arbejdsmarkedets Tillegspension.
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bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer 1 Lonmodtagernes Dyrtidsfond 1 henhold til § 4 a, stk.
1 og 2, 1 lov om Lenmodtagernes Dyrtidsfond.

neglepersoner i Lenmodtagernes Dyrtidsfond i henhold til § 4 a, stk. 8, jf. stk. 1 og 2, i lov om
Leonmodtagernes Dyrtidsfond.

Investeringsomrddet

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i fondsmeglerselskaber i henhold til § 75, stk. 1, i
lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter. Kravene galder ogsa for bestyrel-
sesmedlemmer og direktionsmedlemmer i fondsmaglerholdingvirksomheder eller blandede finansielle
holdingvirksomheder i henhold til § 75, stk. 4, jf. stk. 1, nr. 1-4 og 6, i lov om fondsmaeglerselskaber
og investeringsservice og -aktiviteter.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer 1 investeringsforvaltningsselskaber 1 henhold til §
64, stk. 1, 1 lov om finansiel virksomhed. Kravene galder ogsd for medlemmer af bestyrelsen og
direktionen 1 en finansiel holdingvirksomhed og en blandet holdingvirksomhed 1 medfer af § 64, stk. 7,
jf. stk. 1, 1 lov om finansiel virksomhed.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i investeringsforeninger i henhold til § 57, stk. 1-4, i
lov om investeringsforeninger m.v.

bestyrelsesmedlemmer i en SIKAV 1 henhold til § 57, stk. 1-4, 1 lov om investeringsforeninger m.v.

fysiske personer med ansvar for ledelsen af crowdfundingtjenesteudbydere i henhold til artikel 12, stk.
2, litra 1, 1 Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2020/1503 af 7. oktober 2020 om europz-
iske crowdfundingtjenesteudbydere for erhvervslivet og om @ndring af forordning (EU) 2017/1129 og
direktiv (EU) 2019/1937.

ledelsesmedlemmer i forvaltere med tilladelse til at forvalte alternative investeringsfonde 1 henhold til
§ 13, stk. 1-4, 1 lov om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v.

edelsesmedlemmer i enheder, der ensker at fungere som depositar i henhold til § 46, stk. 6, jf. § 13,1
lov om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v.

fysiske personer, som faktisk udever erhvervsvirksomhed med forvaltning af kvalificerede ventureka-
pitalfonde, jf. artikel 14, stk. 2, litra a, 1 Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 345/2013
af 17. april 2013 om europaiske venturekapitalfonde.

fysiske personer, der faktisk udever erhvervsvirksomheden med forvaltning af kvalificerede sociale
iverksatterfonde, jf. artikel 15, stk. 2, litra a, 1 Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr.
346/2013 af 17. april 2013 om europaiske sociale ivaerksatterfonde.

Skibsfinansieringsinstitutter

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i skibsfinansieringsinstitutter i henhold til § 64, stk.
1, i lov om finansiel virksomhed, jf. § 7 i bekendtgerelse om et skibsfinansieringsinstitut®). Kravene
geelder ogsd for medlemmer af bestyrelsen og direktionen i en finansiel holdingvirksomhed og en
blandet holdingvirksomhed i medfer af § 64, stk. 7, jf. stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, jf. § 7 i
bekendtgerelse om et skibsfinansieringsinstitut.
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neglepersoner 1 skibsfinansieringsinstitutter 1 henhold til § 64 ¢ 1 lov om finansiel virksomhed, jf.
§ 7 1 bekendtgerelse om et skibsfinansieringsinstitut, da skibsfinansieringsinstitutter betragtes som
pengeinstitutter i relation til § 64 c 1 lov om finansiel virksomhed.

Kreditforeningen af kommuner og regioner i Danmark (KommuneKredit)

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i Kreditforeningen af kommuner og regioner i Dan-
mark (KommuneKredit) i henhold til § 64, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, jf. § 10 i lov om
Kreditforeningen af kommuner og regioner i Danmark.

Kreditservicevirksomheder

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i kreditservicevirksomheder i henhold til § 7, stk. 1, 1
lov om kreditservicevirksomheder og kreditkabere.

Forbrugeromradet

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i forsikringsformidlere og genforsikringsformidlere
samt indehaveren af en forsikringsformidler eller en genforsikringsformidler, der er en enkeltmands-
virksomhed, i henhold til § 9, stk. 1, 1 lov om forsikringsformidling.

den eller de ledelsesansvarlige for en forsikringsformidler eller en genforsikringsformidler, der drives
som en juridisk person uden en bestyrelse eller direktion, i medfer af § 9, stk. 3, jf. stk. 1, i lov om
forsikringsformidling.

(alene hcederlighedskrav) ansatte 1 accessoriske forsikringsformidlere med ansvar for distribution af
accessoriske forsikringer ma desuden ikke vere straffet, hvis overtredelsen indeberer risiko for, at
personen ikke kan varetage stillingen pd en betryggende méade, ikke have indgivet begaring om
konkurs eller vere under konkurs og skal have et godt omdemme m.v. 1 henhold til § 10, stk. 1, i lov
om forsikringsformidling.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i finansielle radgivere, investeringsradgivere og bo-
ligkreditformidlere 1 henhold til § 4, stk. 1, i lov om finansielle rddgivere, investeringsradgivere og
boligkreditformidlere. Kravene gaelder ogsé for en indehaver af en finansiel rddgiver, investeringsrad-
giver eller boligkreditformidler, der er en enkeltmandsvirksomhed, i henhold til § 4, stk. 1, i lov om
finansielle rddgivere, investeringsradgivere og boligkreditformidlere.

den eller de ledelsesansvarlige for en finansiel radgiver, investeringsradgiver eller boligkreditformid-
ler, der drives som en juridisk person uden en bestyrelse eller direktion, i henhold til § 4, stk. 3, jf. stk.
1, 1 lov om finansielle radgivere, investeringsradgivere og boligkreditformidlere.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i forbrugslansvirksomheder eller indehavere af for-
brugslansvirksomheder, der er enkeltmandsvirksomheder, i henhold til § 4, stk. 1, i lov om forbrugs-
lansvirksomheder. Kravene gelder ogsé for den eller de ledelsesansvarlige for forbrugslansvirksomhe-
der, der drives som en juridisk person uden bestyrelse eller direktion, i henhold til § 4, stk. 3, jf. stk. 1,
1 lov om forbrugslansvirksomheder.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer 1 ejendomskreditselskaber i1 henhold til § 4, stk. 1-3, 1
lov om ejendomskreditselskaber.

Kapitalmarkedsomradet
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bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer 1 en operator af et reguleret marked eller indehaveren
af en operater af et reguleret marked, der er en enkeltmandsvirksomhed, 1 henhold til § 68, stk. 1, 1 lov
om kapitalmarkeder.

den eller de ledelsesansvarlige for en operater af et reguleret marked, der drives som en juridisk person
uden en bestyrelse eller direktion, i henhold til § 68, stk. 1 og 3, i lov om kapitalmarkeder.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer 1 udbydere af dataindberetningstjenester 1 henhold til
artikel 27 f, stk. 1, 1 Europa-Parlamentets og Rédets forordning (EU) nr. 600/2014 af 15. maj 2014 om
markeder for finansielle instrumenter og om @&ndring af forordning (EU) nr. 648/2012.

den gverste ledelse og bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i vaerdipapircentraler/CSD’er i
henhold til artikel 27 i Europa-Parlamentets og Rédets forordning (EU) nr. 909/2014 af 23. juli 2014
om forbedring af vardipapirafviklingen i Den Europ@iske Union og om verdipapircentraler samt om
@ndring af direktiv 98/26/EF og 2014/65/EU samt forordning (EU) nr. 236/2012.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer 1 valutavekslingsvirksomheder i henhold til § 45,
stk. 1, 1 lov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask og finansiering af terrorisme (hvidvasklo-
ven). Udeves valutavekslingsvirksomheden som en enkeltmandsvirksomhed, er indehaveren underlagt
egnetheds- og haderlighedskrav i henhold til § 45, stk. 1, 1 hvidvaskloven.

den eller de ledelsesansvarlige 1 valutavekslingsvirksomheder, der drives som juridisk person uden
bestyrelse eller direktion, i henhold til § 45, stk. 1, i hvidvaskloven.

valutavekslingsvirksomheders ejere af kvalificerede andele 1 henhold til § 45, stk. 1, i hvidvaskloven.

Betalingsomradet

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer 1 e-pengeinstitutter og betalingsinstitutter 1 henhold til
§ 30, stk. 1, i lov om betalinger.

den ansvarlige for hvidvaskforebyggelse, jf. § 7, stk. 2, 1 hvidvaskloven, og medlemmer af den
faktiske ledelse, der har ansvar for compliance eller hvidvaskforebyggelse i e-pengeinstitutter og
betalingsinstitutter, i henhold til § 30, stk. 3, jf. stk. 1, i lov om betalinger.

medlemmer af en virksomheds bestyrelse og direktion, indehaveren af en enkeltmandsvirksomhed og
den eller de ledelsesansvarlige for en juridisk person uden bestyrelse eller en direktion 1 udbydere af
kontooplysningstjenester i henhold til § 60, stk. 2, nr. 2, jf. stk. 1, jf. § 30 i lov om betalinger.

bestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer, hvor virksomheden drives som en enkeltmandsvirk-
somhed, indehaveren af virksomheden og, hvor virksomheden drives som en juridisk person uden en
bestyrelse eller en direktion, den eller de for virksomheden ledelsesansvarlige i virksomheder med
begranset tilladelse til at udbyde betalingstjenester i henhold til § 53, jf. bilag 1, nr. 6, i lov om
betalinger.

2.1. Definitioner

Ansager eller kandidat

personen, der skal egnetheds- og haderlighedsvurderes.

Indsender
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— personen, som indsender en egnetheds- og haederligheds-ansegning til Finanstilsynet pd vegne af en
anseger (hvis anseger ikke selv indsender en egnetheds- og haderligheds-ansegning). Indsender kan
f.eks. vere en advokat eller en virksomhed.

Medlemmer af bestyrelsen

— generalforsamlingsvalgte, reprasentantskabsvalgte og medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og
bestyrelsessuppleanter. Alle bestyrelsesmedlemmer og bestyrelsessuppleanter er omfattet af egne-
theds- og haderlighedsreglerne.

Medlemmer af direktionen
— direkterer anmeldt i CVR-registeret?.

Noglepersoner

— omfatter bl.a. ansatte, der i det daglige er en del af den faktiske ledelse, og ansatte, der er ansvarlige
for en neglefunktion, herunder f.eks. den ansvarlige for risikostyringsfunktionen, den ansvarlige for
compliancefunktionen, den ansvarlige for kreditomradet, den ansvarlige for den interne revision, den
ansvarlige for hvidvaskforebyggelse og den ansvarlige for aktuarfunktionen. Er man en del af den
faktiske ledelse, men ikke ansvarlig for en neglefunktion, er man stadig omfattet af reglerne for
neglepersoner. Den faktiske ledelse omfatter f.eks. direktorer, der ikke er anmeldt i CVR-registret som
medlem af direktionen. Det kan f.eks. omfatte ansatte som indgér i ledelsen, og er med til pa ledelses-
niveau at treffe beslutninger af forretningsmeessig og strategisk karakter, der har vasentlig betydning
for instituttets drift. Flere virksomhedstyper er ved lov forpligtet til at identificere virksomhedens
neglepersoner.

Indehaveren
— personen, som er anmeldt i CVR-registeret, nar en virksomhed drives som en enkeltmandsvirksomhed.

Ledelsesansvarlige
— den eller de personer, der har ansvar for ledelsen af et selskab eller en virksomhed uden bestyrelse
eller direktion.

Betingede godkendelser

— searlige tilfzelde, hvor Finanstilsynet vurderer, at en kandidat naesten har tilstreekkelige faglige forud-
setninger eller erfaring til at varetage den stilling, som den pagaldende vurderes til, og derfor kan
patage sig stillingen under na&rmere fastsatte betingelser?).

Virksomheder pa det finansielle omrade

— her en samlebetegnelse for alle de virksomhedstyper, som er omfattet af vejledningen. Betegnelsen
daekker altsa i dette tilfeelde ikke kun de egentlige finansielle virksomheder, som er defineret i 5, stk. 1,
nr. 1, i lov om finansiel virksomhed.

Ansogningsskema
— blanketten pa virk.dk, til brug for egnetheds- og heederlighedsansegning.

3. Ansegningsskemaet
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Finanstilsynet har udarbejdet et skema til brug for ansegning om egnetheds- og haderlighedsgodkendel-
se. Skemaet indeholder vejledning til ansggeren om de oplysninger, som Finanstilsynet har brug for til
vurderingen. Derudover muligger ansegningsskemaet via virk.dk at sende oplysningerne krypteret til
Finanstilsynet.

En kandidat har ikke pligt til at benytte Finanstilsynets ansegningsskema 1 ansegningsprocessen. Finans-
tilsynet opfordrer dog til at benytte skemaet, fordi det sikrer, at ansggeren giver alle relevante oplysninger
til Finanstilsynet.

Ansegningsskemaet vil labende blive opdateret for at sikre, at ansggeren fir givet alle relevante oplysnin-
ger for Finanstilsynets behandling af ansggningen.

Det folgende afsnit giver en overordnet vejledning til brugen af ansegningsskemaet og information om,
hvordan Finanstilsynet inddrager oplysningerne i sin vurdering.

Egnetheds- og haderlighedsgodkendelse er som udgangspunkt ikke underlagt en lovbestemt sagsbehand-
lingsfrist. Finanstilsynet har en intern sagsbehandlingsfrist pa 60 dage, som ogsa galder egnetheds- og
haderligheds sager.

3.1. Oplysninger til brug for ansegning

Finanstilsynet har brug for en rekke personlige oplysninger om ansegeren for at kunne foretage en
egnetheds- og haderlighedsvurdering. Disse oplysninger athenger af den konkrete ansgger og kan derfor
variere athengig af hvervet eller stillingen.

Som udgangspunkt ber ansegeren have folgende klar til brug for ansegning via skemaet:

— MitID

— kopi af pas, hvis anseger ikke har et dansk CPR-nummer

— fuldmagt fra anseger, hvis en partsrepraesentant indsender pé vegne af en anseger, som ikke har MitID

— dokumentation for tidligere vurdering, hvis anseger tidligere er blevet egnetheds- og haderlighedsvur-
deret 1 et andet EU/E@S-land

- CV

— erklaering fra virksomheden om ansegers egnethed til stillingen, hvis ansgger soger om godkendelse 1
forhold til en stilling som direkter eller nogleperson

— kompetencevurdering af egnethed fra virksomheden (se afsnit 4.2.), hvis anseger seger om godken-
delse til et hverv som bestyrelsesformand 1 et livsforsikringsselskab, pensionskasse, pengeinstitut,
realkreditinstitut eller skadesforsikringsselskab

— redegorelse, hvis ansgger har relationer, eksponeringer eller andet, som kan give anledning til interes-
sekonflikt

— straffeattest, - ogsd udenlandsk straffeattest, hvis anseger har varet bosat i1 udlandet indenfor de
seneste 10 ar

— redegorelse, hvis ansgger er eller har veret tiltalt eller demt for et strafbart forhold

— redegorelse, hvis anseger er registreret som darlig betaler eller har restancer

— evt. redegorelse og relevant dokumentation for yderligere.

3.2. Hvem skal egnetheds- og haederlighedsvurderes?
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Den, der udfylder skemaet, skal angive, om vedkommende anseger pd vegne af sig selv eller pd vegne
af en anden. Hvis personen, der skal vurderes, har dansk CPR-nummer, angives dette. I modsat fald
vedhaftes kopi af pas og fuldmagt. Ansegers navn, private telefonnummer, private e-mailadresse og
privatadresse angives. Har anseger ikke dansk CPR-nummer, udfyldes fedselsdato, fedested og land. I
de tilfelde, hvor en person indsender pad vegne af en anden, skal navn pd indsender og kontaktperson
oplyses.

3.3. Den konkrete virksomhed

Ansgger eller indsender skal angive oplysninger om den virksomhed, som anseger skal egnetheds- og hee-
derlighedsvurderes til. Er virksomheden registreret i Danmark eller Gronland, udfyldes CVR-nummer. Er
virksomheden registreret pa Fareerne, udfyldes virksomhedens v-nummer, navn og adresse. Desuden
angives hvilken type tilladelse den pageldende virksomhed har eller seger om.

3.4. Tidligere egnetheds- og haederligehedsvurderet

Ansgger eller indsender skal oplyse, om anseger tidligere er blevet egnetheds- og haderlighedsvurderet
af Finanstilsynet, eller i1 et andet EU/E@S-land (hvis ja angives, hvilket eller hvilke lande anseger er
vurderet 1). Tidligere vurdering kan vedheftes.

3.5. Ansaettelsesforhold

Ansgger eller indsender angiver, hvorndr anseger tiltradte, eller forventes at tiltraede, den stilling eller det
hverv, som ansegningen gelder, og hvilken funktion anseger skal egnetheds- og haderlighedsvurderes
til. Desuden skal ansggerens CV vedheaftes. CV’et skal beskrive tidligere ansettelsesforhold og even-
tuelle ansvarsomrader og kompetencer, som tidligere ansattelsesforhold har bidraget til. Ved tidligere
ansattelsesforhold forstas al beskaftigelse, som vurderes at vare relevant. Relevant beskeftigelse er ikke
begraenset til den finansielle sektor- Bestyrelsesposter kan ogsé vere relevant beskaftigelse.

3.6. Erklaering om egnethed fra virksomheden

Virksomheden skal udarbejde en erklering om ansegers egnethed til den pageldende stilling. Erklee-
ringen indgdr i1 Finanstilsynets vurdering af, om anseger er tilstreekkeligt egnet til stillingen. Kravet
om egnethedserklaering gelder for direktionsmedlemmer og neglepersoner og skal underskrives af virk-
somheden, dvs. den eller dem med beslutningskompetencen for ansettelsen. Er der f.eks. tale om en
nogleperson, er det narliggende, at erkleringen underskrives af den administrerende direktor. Er der
tale om den administrerende direkter, er det derimod narliggende, at bestyrelsesformanden underskriver
egnethedserklaeringen.

Til brug for vurdering af bestyrelsesformanden skal pengeinstitutter, realkreditinstitutter og forsikringssel-
skaber udarbejde en kompetenceredegorelse med fokus pa ansegers personlige kompetencer, jf. § 64, stk.
5, 3. pkt., 1 lov om finansiel virksomhed og § 105, stk. 5, 3. pkt. i lov om forsikringsvirksomhed. Rede-
gorelsen indgér 1 Finanstilsynets vurdering af, om bestyrelsesformanden har den nedvendige robusthed,
gennemslagskraft og ledelsesmassige tyngde til at std i spidsen for arbejdet i bestyrelsen og til at give
direktionen det pakrevede faglige og ledelsesmassige modspil. Hvis et menigt bestyrelsesmedlem velges
til formandsposten, krever det en ny egnethedsvurdering. Dette er n&ermere beskrevet i afsnit 4.3.

3.7. Afsattelse af tid til at varetage hvervet eller stillingen
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Medlemmer af bestyrelsen og direktionen i1 en finansiel virksomhed skal afsette tilstreekkelig tid til at
varetage deres hverv i virksomheden, jf. § 64 a i lov om finansiel virksomhed.

Anseger skal oplyse, om vedkommende varetager hvervet eller stillingen fuldtid. Er det ikke tilfaeldet,
skal det angives, hvor mange timer arligt anseger patenker at bruge pd hvervet eller stillingen. Oplysnin-
gerne indgar 1 vurderingen af afsattelse af tilstreekkelig tid.

3.8. Interessekonflikter

Medlemmer af bestyrelsen, direktionen og udpegede noeglepersoner skal vare tilstraekkeligt uathengige i
varetagelsen af hvervet eller stillingen, jf. § 64, stk. 1, nr. 2, § 64c, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed

Anseger skal derfor angive, om der er forhold, der kan give anledning til interessekonflikter i forbindelse
med stillingen eller hvervet. Det kan f.eks. vare at vedkommende har betydelige eksponeringer mod
eller relationer til virksomheder eller personer. Er det tilfeldet, skal anseger vedhefte en redegerelse
for interessekonflikten, og for hvordan den vil blive handteret. Finanstilsynet vurderer pad baggrund af
redegorelsen, om anseger pa trods af en eventuel interessekonflikt kan vere tilstreekkeligt uathengig i
varetagelsen af hvervet eller stillingen.

3.9. Strafbare forhold

Anseger skal angive, om vedkommende indenfor de seneste ti ir er blevet demt eller tiltalt ved en dansk
eller udenlandsk domstol. Har ansegeren varet palagt strafansvar for overtredelser af strafteloven den
finansielle lovgivning eller anden relevant lovgivning, sdsom skattelovgivningen, skal en redegerelse
for det strafbare forhold og straffeattest vedheftes. Anseogeren skal ogsd vedhafte en redegorelse, hvis
vedkommende pé ansegningstidspunktet aktuelt er sigtet eller tiltalt for et strafbart forhold.

Anseger skal angive, om vedkommende indenfor de seneste ti 4r har veret bosat i et land udenfor
Danmark eller er udenlandsk statsborger. Er det tilfeeldet, skal det angives, hvilke lande anseger har veret
bosat 1 de seneste ti ar. Straffeattester fra de pageldende lande skal vedheftes.

Hverken den danske eller udenlandske straffeattest ma vaere mere end 6 maneder gammel pd anseog-
ningstidspunktet. Danmark indgér i1 det sdkaldte ECRIS-samarbejde (det europaiske informationssystem
vedrerende strafferegistre). Det betyder, at hvis en dansk statsborger begar kriminalitet i et land omfattet
af ECRIS-samarbejdet, vil straffen fremga af den danske straffeattest. Det er derfor ikke nedvendigt
at indhente en udenlandsk straffeattest, hvis det pagaldende land, man har opholdt/boet 1, er med i1
ECRIS-samarbejdet.

Straffeattest og redegerelse vil indgé 1 Finanstilsynets vurdering af, om eventuelle lovovertredelser
begdet af et bestyrelsesmedlem, et direktionsmedlem eller en negleperson indeberer risiko for, at
vedkommende ikke vil kunne varetage sit hverv eller sin stilling pd en betryggende made, jf. § 64,
stk. 1, nr. 3, jf. § 64c, stk. 4, 1 lov om finansiel virksomhed.

Oplever en kandidat vanskeligheder ved at rekvirere en straffeattest fra et tredjeland, kan kandidaten
indga 1 dialog herom med Finanstilsynet.

3.10. Okonomiske forhold
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Anseger skal angive, om vedkommende har varet registreret som darlig betaler eller har restancer. Er
det tilfeeldet, skal en redegerelse for omstendighederne vedhaftes. Redegorelsen indgar i Finanstilsynet
vurdering af, om anseger har udvist en adferd, der giver grund til at antage, at anseger ikke vil varetage
hvervet eller stillingen pa en forsvarlig made, jf. § 64, stk. 1, nr. 5, i lov om finansiel virksomhed
(haederlighed).

Anseger skal ogsd angive, om vedkommende indenfor de seneste 5 ar har vaeret genstand for tvangsak-
kord, konkurs eller lignende. Er det tilfaldet, skal anseger vedhafte en redegorelse for forholdene.

Redegorelsen vil indgd 1 Finanstilsynets vurdering af ansegers haderlighed. Finanstilsynets notat om
praksis og betragtninger ved haderlighedsvurderinger indeholder naermere information om Finanstilsy-
nets praksis for haderlighedsvurdering®.

3.11. Sanktioner og civilretlige sogsmal

Ansgger skal desuden angive:

— om ansgger eller en virksomhed, som anseger har deltaget i ledelsen af, indenfor de seneste 5 &r har
veaeret part 1 civilretlige sogsmal ved domstol eller voldgiftsret, som kan have betydning for behandling
af ansegningen, f.eks. erstatningssegsmal der vedrerer ledelsessvigt.

— om anseger eller en virksomhed, som ansegger har deltaget i ledelsen af, indenfor de seneste 10 ar
har varet genstand for sanktioner fra en finansiel tilsynsmyndighed. Herved forstds relevante og
substantielle sanktioner/reaktioner pabud, pétaler, politianmeldelser, bedeforeleg, bader m.v.

— om ansgger indenfor de seneste 10 ar har faet afslag pa en ansegning om egnethed og haderlighed

— om ansegger indenfor de seneste 10 ar er blevet udelukket eller pd anden vis begranset i retten til at
udfere virksomhed, som kraever tilladelse af en finansiel tilsynsmyndighed, i Danmark eller andet land

Hvis anseger svarer ja til en eller flere af disse forhold, skal anseger vedhafte en redegorelse for det eller
de pagaldende forhold.

Redegorelsen vil indga i Finanstilsynets vurdering af kandidatens haderlighed.

4. Overordnede principper for kompetence- og erfaringskrav

Finanstilsynet skal indledningsvis bemerke, at de finansielle virksomheder har ansvaret for at vurdere,
om deres ledelsesmedlemmer er tilstrackkeligt egnede til at bestride deres poster. Folgende afsnit beskri-
ver hvilke elementer der indgar i Finanstilsynets egnethedsvurderinger.

Finanstilsynets egnethedsvurderinger vil altid bero pa en konkret, individuel vurdering af den konkrete
kandidat i forhold til den konkrete rolle i den konkrete virksomhed og, i forhold til virksomhedens
forretningsmodel.

Vurderingerne tager som udgangspunkt afset i en helhedsorienteret tilgang, som er en samlet vurdering
af kandidatens kompetencer i forhold til den konkrete stilling eller hverv. Finanstilsynet inddrager dermed
bade kandidatens erfaring fra det konkrete finansielle fagomrade og beslegtede finansielle fagomréader
samt relevante kompetencer opnéet i andre erhverv, f.eks. i offentlige myndigheder eller organisationer.
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Som supplement til den helhedsorienterede tilgang blev der med lov nr. 409 af 25. april 2023 om @ndring
af lov om finansiel virksomhed, straffeloven og forskellige andre love (governanceloven)” introduceret
en formodningstilgang. Formodningstilgangen tager udgangspunkt i en rekke foruddefinerede kriterier
for viden, kompetencer og erfaringer for direktorer og neglepersoner i en finansiel virksomhed. Opfylder
en kandidat de foruddefinerede kriterier, formodes kandidaten at vere egnet til stillingen. Finanstilsynet
kan derfor umiddelbart godkende kandidaten (forudsat at haderlighedskravet ogsa er opfyldt). Det
fremgér af forarbejderne, at foruddefinerede kompetence- og erfaringskrav skal fastlegges naermere i
bekendtgerelsesform for pengeinstitutter, realkreditinstitutter, e-pengeinstitutter og betalingsinstitutter og
skal tage udgangspunkt i Fagudvalgets anbefalinger® med de tilpasninger, der fremgar af bemarknin-
gerne til governanceloven. De foruddefinerede kompetence- og erfaringskrav er endnu ikke fastsat i
bekendtgerelsesform.

Naér en kandidat er godkendt, er der ingen forskel pd, om vedkommende er godkendt efter den helhedsori-
enterede tilgang eller formodningstilgangen.

En kandidat, der godkendes, skal lebende underrette Finanstilsynet, hvis der sker @ndringer i1 forhold,
som har betydning for vedkommendes egnetheds- og haderlighedsvurdering. Andringer 1 den konkrete
stilling, som kandidaten er godkendt til, f.eks. 1 form af flere ansvarsomrdder kan bl.a. have betydning for
egnethedsvurderingen og medfere, at kandidaten skal egnethedsvurderes pa ny.

4.1. Personkredsen

Denne vejledning gelder for medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt neglepersoner, jf. afsnit 2 om
anvendelsesomrider og definitioner.

Med medlemmer af direktionen forstds den administrerende direktor sdvel som evrige direkterer, der er
registeret som sddanne hos Erhvervsstyrelsen.

Vejledningen omfatter ogsd medlemmer af den faktiske ledelse. Det kan f.eks. vare ansatte med titel af
direkter, som ikke er registeret hos Erhvervsstyrelsen som medlemmer af direktionen.

Det afgerende for, om en ansat kan anses for at vaere medlem af den faktiske ledelse af en virksomhed,
er om vedkommende indgar i ledelsen af virksomheden og f.eks. er med til pé ledelsesniveau at treffe
forretningsmassige og strategiske beslutninger med vasentlig betydning for virksomhedens drift. En
ansat med ansvar for et vasentligt forretningsomréde eller for et omrdde af vasentlig betydning for
virksomhedens drift, f.eks. en gkonomidirektor, anses for medlem af den faktiske ledelse. En ansat vil
ogsa kunne vare en del af den faktiske ledelse, hvis vedkommende pa ledelsesniveau f.eks. medvirker til
at treeffe beslutninger pé baggrund af bestyrelsens strategiske mal. Det samme galder, hvis vedkommende
pa ledelsesniveau medvirker til at sikre, at de politikker og retningslinjer, som bestyrelsen vedtager,
implementeres i virksomhedens daglige drift. Personaleansvar vil ikke 1 sig selv betyde, at en ansat anses
for at vaere en del af den faktiske ledelse.

Grunden til, at ansatte, der er en del af den faktiske ledelse, er omfattet af kravene om egnethed og
haderlighed, er bl.a., at det ikke skal vaere muligt at omgéd kravet om godkendelse ved at undlade at
registrere en direktor hos Erhvervsstyrelsen, selvom vedkommende 1 det daglige er en del af den faktiske
ledelse. Kravet bidrager desuden til, at de rette kompetencer er til stede 1 personkredsen helt taet pa
direktionen.
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Noglepersoner er ansatte, der i det daglige er en del af den faktiske ledelse, og ansatte, der er ansvarlig for
en noglefunktion. Neglefunktioner kan f.eks. vare:

1) den ansvarlige for risikostyringsfunktionen,

2) den ansvarlige for compliancefunktionen,

3) den ansvarlige for kreditomradet,

4) den ansvarlige for den interne revision og,

5) den ansvarlige for hvidvaskforebyggelse, jf. hvidvasklovens § 7, stk. 2, og

6) medlemmer af den faktiske ledelse, der er ansvarlige for compliancefunktionen eller hvidvaskfore-
byggelse, men som ikke er den ansvarlige for compliancefunktionen, jf. nr. 2, eller den ansvarlige for
hvidvaskforebyggelse, jf. nr. 5.

Dette folger af bl.a. § 64 c, stk. 2, 1 lov om finansiel virksomhed. Afthengig af de konkrete love og
virksomhedstyper, kan der vere variationer af, hvilke neglefunktioner, der er omfattet af lovkrav om
egnethed og haderlighedsvurdering.

Listen er ikke udtemmende. Ansatte med ansvar for andre funktioner vil ud fra en konkret vurdering
af den pédgaldende virksomheds organisation og forretningsmodel kunne anses for neglepersoner. Det
gaelder f.eks. ansatte med ansvar for markedsrisikoomradet eller IT-omradet.

Hvis et medlem af direktionen eller den faktiske ledelse samtidigt varetager en stilling som ansvarlig for
en neglefunktion, er den pageldende bdde omfattet af kravene, der vedrerer den konkrete noglepersons-
stilling, og de krav, der vedrorer direktionsmedlemmer og medlemmer af den faktiske ledelse. Det betyder
ogsa at den pageldende skal kunne opfylde de krav og forventninger, der er i forhold til egnethed for
begge roller.

Likvidatorer, der indtrader i ledelsens sted i forbindelse med en likvidation eller konkurs, omfattes ikke
af egnethed og haderligheds -krav og godkendes ikke af Finanstilsynet 1 henhold til egnethed og hader-
ligheds -regler. Udpegelsen af likvidatorer reguleres i ovrigt for de fleste finansielle virksomhedstyper
ved sarskilte bestemmelser 1 de finansielle hovedlove.

4.2. Den helhedsorienteret tilgang

Det folgende beskriver principper for vurdering af kompetence- og erfaring for de forskellige roller,
der er underlagt krav om vurdering af egnethed. Finanstilsynet benytter den helhedsorienterede tilgang
1 vurderinger af egnethed for medlemmer af bestyrelsen, direktionen og neglefunktioner. Vejledningen
suppleres af Finanstilsynets arlige redegerelse om praksis for egnethedsvurderinger i virksomheder pa det
finansielle omrade (egnethedsredegerelse). Egnethedsredegerelsen tager udgangspunkt i konkrete sager,
hvor ansggere er blevet vurderet egnet, og bidrager pd den made med eksempler pé vurdering af egnethed
for de enkelte roller.

4.2.1. Medlemmer af bestyrelsen

En kandidats egnethed som medlem af bestyrelsen vurderes i lyset af den konkrete virksomheds storrelse
og kompleksitet.
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Finanstilsynet har 1 den forbindelse ogsé fokus péa, at den samlede bestyrelse har den fornedne indsigt
og viden, der gor dem 1 stand til at vaere kontrolorgan i forhold til direktionen og fastsatte rammerne og
retningen for virksomheden.

Finanstilsynet anerkender verdien af en kompetencemassig divers bestyrelse og godkender pd den
baggrund ogsa profiler med vidt forskellige erfaringer og kompetencer®. Erfaringerne hos en kandidat til
medlem af bestyrelsen kan derfor veere opnaet bade inden for og uden for den finansielle sektor, og behe-
ver ikke ngdvendigvis omfatte konkret erfaring med det pageeldende virksomhedsomride. Finanstilsynet
anerkender, at f.eks. serligt kendskab til lokalomradet, virksomhedens kundesegment eller anden specifik
relevant indsigt kan berige en bestyrelse med vardifulde kompetencer og erfaringer, der gor kandidaten
egnet til posten.

Det enkelte bestyrelsesmedlems egnethed er ikke afhangig af, om bestyrelsen som kollektiv har eller
mangler den viden og de kompetencer, som kandidaten kan bidrage med. Det er stadig centralt, at
bestyrelsen har tilstraekkelig kollektiv viden, faglig kompetence og erfaring i forhold til virksomhedens
forretningsmodel og risici, men dette kan ikke pavirke vurderingen af det enkelte bestyrelsesmedlem.

For specifikke virksomhedstyper gelder serlige krav for bestyrelsesformanden, se narmere herom i
afsnit 4.3.

4.2.1.1. Bestyrelsessuppleanter

Finanstilsynet vurderer en kandidats egnethed og haderlighed ndr vedkommende valges som supple-
ant. Suppleanter til en bestyrelse har samme ansvar som den resterende bestyrelse, og suppleanten skal
kunne tiltreede bestyrelsen med kort varsel, hvis dette er nedvendigt.

Tiltreeder en bestyrelsessuppleant bestyrelsen som menigt bestyrelsesmedlem senere, skal den pagalden-
de derfor ikke egnetheds- og haderlighedsvurderes pa ny.

4.2.2. Den administrerende direkter

Finanstilsynet vurdereren kandidats tilstreekkelige viden og faglige kompetencer til stillingen som admini-
strerende direktor i lyset af den konkrete virksomhedstype, storrelse og kompleksitet.

Det er vigtigt, at kandidaten som udgangspunkt har kendskab til virksomhedens kerneforretning og de
risici, der er forbundet med den. Kendskabet behover dog ikke alene at vare opnéet i en tilsvarende
finansiel virksomhed. Finanstilsynet vurderer erfaring fra det konkrete finansielle fagomrade sével som
erfaring fra beslaegtede finansielle fagomrader og relevante kompetencer fra andre erhverv. Finanstil-
synets forventning til omfanget af den relevante erfaring, varierer med den konkrete virksomhedens
storrelse og kompleksitet. En kandidat til stillingen som administrerende direkter kan f.eks. have lang
erfaring fra en finansiel virksomhed med et begranset forretningsomrade.

I vurderingen af den administrerende direkter inddrages evrige forhold af relevans for kravene til den
konkrete stilling. Det kan f.eks. vere relevant at inddrage, hvilket niveau kandidatens erfaringen er opnéet
pa. Indgdende erfaring fra ledelseslag under den administrerende direktor eller direktionen, f.eks. fra
en filial, kan inddrages positivt i vurderingen — afhangig af virksomhedens steorrelse, kompleksitet og
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kerneomrader. Lang og bred erfaring fra en beslagtet virksomhedstype vil ogséd indgé positivt. Det er dog
altid en konkret vurdering.

4.2.3. Medlemmer af direktionen og den faktiske ledelse

Finanstilsynet inddrager ligesom for den administrerende direktor erfaring fra alle hverv og stillinger,
som kandidaten har haft. Det er ikke et krav, at medlemmer af den faktiske ledelse og direktorer har
gennemfort en bestemt uddannelse.

Er der tale om en virksomhed, hvor der af hensyn til virksomhedens sterrelse og kompleksitet er behov
for at knytte specifikke ansvarsomrdder til medlemmer af direktionen og den faktiske ledelse, vil Finans-
tilsynet vurdere kandidatens erfaringer og kompetencer inden for det ansvarsomrade, som stillingen som
direkter knytter sig til. Anden relevant erfaring fra andre omrader eller fra en eventuel tidligere stilling
som direktionsmedlem vil ogsé indgad i1 vurderingen. En kandidat kan f.eks. opné tilpas bred erfaring
til pa et tidspunkt at bestride posten som administrerende direktor ved at skifte mellem forskellige
ansvarsomrader eller patage sig nye ansvarsomrader i direktionen eller den faktiske ledelse. Kandidaten
skal dog altid have den relevante erfaring pa det konkrete ansvarsomrade.

4.2.4. Ansvarlig for en neglefunktion

I vurderingen af en kandidats egnethed til posten som ansvarlig for en neglefunktion, vil Finanstilsynet
inddrage en kandidats uddannelsesbaggrund. Der er som udgangspunkt ikke et serligt uddannelseskrav
for ansvarlige til en neglefunktion, medmindre de fremgér af s@rlovgivningen. Relevant uddannelse kan
f.eks. vaere en videregdende uddannelse eller uddannelse fra den finansielle sektor.

Finanstilsynet vurderer ogsd, om kandidaten har konkret erfaring inden for det konkrete omrade. Det
er dog ikke nedvendigvis et krav, at kandidaten har beskeftiget sig med det padgeldende omrdde for
at blive vurderet egnet. Hvis kandidaten ikke har direkte erfaring fra den konkrete neglefunktion, kan
vedkommende have opnédet relevant erfaring fra lignende funktioner. Anden relevant erfaring indenfor
savel som udenfor den finansielle sektor vil ogsa indga.

4.3. Seerlige krav til bestyrelsesformaend

Nar en bestyrelsesformand valges eller udpeges til pengeinstitutter, realkreditinstitutter og forsikrings-
selskaber, galder sarligt, at der skal udarbejdes en kompetenceredegorelse med fokus pa ansegers
personlige kompetencer. Det fremgér af § 64, stk. 5, 3. pkt., i lov om finansiel virksomhed og § 105, stk.
5, 3. pkt., i lov om forsikringsvirksomhed.

Bestyrelsesformanden spiller en sarlig rolle, der bade krever tilstrekkelige faglige kompetencer ogsé har
steerke personlige kompetencer. Bestyrelsesformanden skal f.eks. besidde en vis robusthed og gennem-
slagskraft til at lede arbejdet 1 bestyrelsen og give direktionen et ledelsesmaessigt modspil.

Valget af bestyrelsesformand er derfor serligt vigtigt. Virksomheden skal aktivt tage stilling til, om
kandidaten har den fornedne robusthed, gennemslagskraft og ledelsesmaessige tyngde til at sikre udment-
ningen af bestyrelsens overordnede og strategiske funktion og til at sikre, at bestyrelsens tilsyns- og
kontrolopgaver overfor direktion lases effektivt.
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Udnaevnelsen eller valget til posten som bestyrelsesformand skal derfor, udover at kandidaten skal
opfylde de generelle egnethedskrav, ske pa baggrund af en sarskilt egnethedsvurdering.

Det indebarer, at det bestyrelsesmedlem eller den nastformand, der overgér til at vere bestyrelsesfor-
mand, skal egnethedsvurderes pa ny — men dog kun pa sine personlige kompetencer. Hvis formanden
derimod valges udenfor bestyrelsens raekker, og derfor for ferste gang bliver vurderet til hvervet i
virksomheden, sker vurderingen i1 forbindelse med, at den pageldende treeder direkte ind i bestyrelsesfor-
mandsposten.

Et bestyrelsesmedlem i et pengeinstitut, realkreditinstitut eller forsikringsselskab, der skal varetage hver-
vet som bestyrelsesformand i1 virksomheden, skal overfor Finanstilsynet redegere for den del af sin
pageldendes viden, faglige kompetence og erfaring, der er afgerende for, at den padgeldende kan varetage
hvervet som bestyrelsesformand i1 virksomheden. Virksomhedens vurdering af bestyrelsesformandens
personlige kompetencer skal fremga skriftligt.

Kravet galder alene for bestyrelsesformand, der er tiltradt eller valgt efter den 1. juli 2023.

Kravet indeberer, at virksomheden skal udarbejde en redegerelse til Finanstilsynet, som f.eks. tager
afszt 1 kandidatens CV. Finanstilsynet vil herefter, efterprove virksomhedens vurdering. I redegerelsen
er det relevant at inddrage kandidatens erfaring fra bestyrelseshverv eller toplederstillinger i private
virksomheder, offentlige myndigheder eller private eller faglige organisationer. Hvis kandidaten ikke har
relevant ledelseserfaring, eller hvis den pageldende tidligere abenlyst har svigtet sit ansvar, vil det have
formodningen imod sig, at vedkommende besidder tilstrekkelige faglige kompetencer og den nedvendige
robusthed og gennemslagskraft til at lede arbejdet 1 bestyrelsen og give direktionen det fornedne faglige
og ledelsesmaessige modspil.

Forhold som uddannelse og teoretisk og praktisk kendskab til virksomhedens kerneomréder kan omvendt
danne grundlag for en formodning for, at kandidaten har den nedvendige personlige og ledelsesmaessige
tyngde til at kunne patage sig rollen som bestyrelsesformand i virksomheden. Det vil dog altid bero pa en
konkret vurdering.

Virksomheden kan i sin vurdering af, om kandidaten besidder den nedvendige robusthed og gennemslags-
kraft, inddrage om den pégaldende er egnet til og indstillet pa at vaere den ledende kraft i bestyrelsen, der
setter dagsordenen og faciliterer et dbent og tillidsfuldt samarbejde. Kandidaten skal badde vaere ansvars-
bevidst, overbevisende og have et godt overblik. Det er ogsé vigtigt, at kandidaten har en god demmekraft
og er i stand til at treeffe og gennemfore vanskelige beslutninger, bl.a. overfor direktionen. Forhandlings-
erfaring og strategisk indsigt samt de nedvendige kommunikative evner er ogsa vigtige parametre.

Finanstilsynet efterprover virksomhedens vurdering af bestyrelsesformandens personlige kompetencer og
vurderer, om kravene er opfyldt, jf. § 64, stk. 1, nr. 1, 1 lov om finansiel virksomhed eller § 105, stk. 1, nr.
1, i lov om forsikringsvirksomhed. Finanstilsynets vil i vurderingen have fokus pa virksomhedens skriftli-
ge indstilling og begrundelsen for indstillingen. Kravet om serskilt godkendelse af bestyrelsesformanden
@ndrer ikke ved, at det er virksomhedens ansvar, at kandidaten har de rette kompetencer. Derudover er
det vigtigt at bevare bestyrelsens ret til at konstituere sig.

Finanstilsynet fortolker kravet om bestyrelsesformandens personlige kompetencer proportionalt med den
pageldende virksomheds sterrelse og kompleksitet. Vurderingen tager dermed udgangspunkt i hvervet
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som bestyrelsesformand i1 den konkrete virksomhed. Det indebearer, at Finanstilsynet f.eks. forventer en
hojere grad af ledelsesmaessig erfaring hos bestyrelsesformand 1 storre og komplekse finansielle virksom-
heder end hos bestyrelsesformand 1 mindre og ikke-komplekse finansielle virksomheder. Det er derfor
muligt, at en person pa baggrund af sin uddannelsesmassige baggrund og hidtidige ledelseserfaring
vurderes egnet til en formandspost 1 en mindre finansiel virksomhed, men at den pagaldende ikke vil
kunne opfylde kravet til rollen som bestyrelsesformand i en mere kompleks eller stor landsdekkende
virksomhed.

Bestyrelsesformand, der genudpeges ved genvalg, skal ikke egnethedsvurderes pa ny. Det vil kun vere
tilfeeldet, hvis vedkommende 1 en periode ikke har varetaget hvervet og derefter veelges pd ny. Det folger
saledes det sedvanlige krav om, hvornér der skal foretages en egnetheds- og haderlighedsvurdering.

Oplysningspligten gaelder naturligvis lebende, hvis der er forhold, som maétte @ndre sig, men det medferer
ikke en ny egnethedsvurdering fra Finanstilsynet, at en bestyrelsesformand genvelges for en ny periode.

4.4. Lempelser for gruppe 3- og 4-institutter (serlig om en egnetheds — og haederlighedsgodkendelse
af neglepersoner i pengeinstitutter og realkreditinstitutter)

Kravene til ledelsesmedlemmers egnethed og heederlighed gaelder tilsvarende for ansatte, der er identifi-
ceret som ngglepersoner i penge- og realkreditinstitutter, og for ansatte, der er identificeret som negleper-
soner, i SIFI’er og G-SIFD’er, som ikke er penge- eller realkreditinstitutter, jf. § 64 c, stk. 4, i lov om
finansiel virksomhed. Bestemmelsen indeberer, at samtlige ansatte 1 de pagaeldende virksomheder, der er
identificeret som neglepersoner, skal leve op til egnetheds- og haderlighedskravene, nér de tiltreeder en
stilling som negleperson og labende, si lenge de har stillingen.

Finanstilsynet skal egnetheds- og haderlighedsvurdere samtlige neglepersoner i gruppe 1- og 2-pengein-
stitutter, realkreditinstitutter, SIFI’er og G-SIFD’er, som ikke er penge- eller realkreditinstitutter. Finanstil-
synet skal desuden egnetheds- og haderlighedsvurdere enkelte neglepersoner i gruppe 3- og 4-pengeinsti-
tutter. Se nermere herom nedenfor.

Uanset Finanstilsynets godkendelseskompetence skal den enkelte virksomhed selv sikre, at de ansatte,
der er identificeret som neglepersoner, til enhver tid opfylder kravene om egnethed og haderlighed. Det
samme ansvar pdhviler neglepersonen selv. Det indebarer, at begge parter har pligt til at foretage en
egnetheds- og hederlighedsvurdering inden ansettelsen og labende gennem ansattelsesforholdet.

Kravene til egnethed og haderlighed for neglepersoner er med til at sikre, at ansatte, der varetager
centrale poster, og som enten direkte kan péfere instituttet vasentlige risici, eller hvis beslutninger har
vasentlig indflydelse pa instituttets risikoprofil eller kontrolfunktioner, har tilstreekkelig viden, faglig
kompetence og erfaring til at varetage stillingen og udviser en hgj grad af integritet og ordentlighed. Per-
sonkredsen omkring den daglige ledelse skal f.eks. have kompetencer og integritet til at udfordre direktio-

nen!?,

Pengeinstitutter og realkreditinstitutter skal identificere virksomhedens neglepersoner. Se n@rmere 1 afsnit
4.1 om personkredsen.
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Finanstilsynet skal 1 gruppe 3-pengeinstitutter kun egnetheds- og haderlighedsvurdere folgende nogleper-
soner:

— risikoansvarlige

— complianceansvarlige

— kreditansvarlige

— ansvarlige for den interne revision

— hvidvaskansvarlige, jf. § 64 c, stk. 6, i lov om finansiel virksomhed.

Finanstilsynet skal i gruppe 4-pengeinstitutter kun egnetheds- og haderlighedsvurdere den hvidvaskan-
svarlige, jf. § 64 c, stk. 6, 1 lov om finansiel virksomhed. Det betyder dog ikke, at gvrige neglepersoner
ikke skal vere egnede og haderlige. Hvis gruppe 3- eller 4-pengeinstitutter har udpeget neglepersoner,
som ikke krever Finanstilsynets godkendelse, skal virksomheden og den ansatte fortsat selv sikre, at
kravene til egnethed og haderlighed er opfyldt ved tiltreedelsen og lebende gennem ansattelsesforholdet.

Noglepersoner, som Finanstilsynet har godkendt for den 1. juli 2023, og som i dag ikke er omfattet af
Finanstilsynets godkendelseskompetence, skal ikke laengere opfylde oplysningspligten 1 § 64, stk. 5, 1.
pkt., i lov om finansiel virksomhed.

Finanstilsynet kan alene pabyde gruppe 3- og 4-pengeinsitutter at afsette en negleperson, som ikke
opfylder egnetheds- og haderlighedskravene, hvis neglepersonen er omfattet af Finanstilsynets godken-
delseskompetence, jf. § 351, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed. Noglepersoner, som efter tidligere
lovgivning skulle egnetheds- og haderlighedsvurderes af Finanstilsynet, kan altsd i dag kun pdbydes
afsat, hvis de fortsat er omfattet af godkendelseskravene.

5. Betingede godkendelser

Finanstilsynet kan 1 sarlige tilfeelde afgere, at en kandidat, der som udgangspunkt ikke har tilstrekkelige
faglige forudsetninger eller erfaring til at varetage den stilling som medlem af direktionen, som den
pageldende vurderes til, alligevel kan godkendes til stillingen under naermere fastsatte betingelser — en
sakaldt betinget godkendelse. Det folger af § 64, stk. 4, og § 64 c, stk. 5-7, 1 lov om finansiel virksomhed,
§ 105, stk. 4, 1 lov om forsikringsvirksomhed, § 4 a, stk. 5, 1 lov om Lenmodtagernes Dyrtidsfond og 23 a,
stk.6, 1 ATP-loven.

Betingede godkendelser kan ogsa gives til neglepersoner. Muligheden folger af § 64 c, stk. 5-7, 1
lov om finansiel virksomhed, § 127, stk. 3, i lov om forsikringsvirksomhed, § 4 a, stk. 6, 1 lov om
Lenmodtagernes Dyrtidsfond og § 23 a, stk. 8, 1 ATP-loven.

Finanstilsynet inddrager en raekke veldefinerede, mélbare og konkrete betingelser, som kandidaten skal
opfylde, for egnethedskravene kan anses for at vere tilstrekkeligt opfyldt.

En betinget godkendelse kan vere relevant i to forskellige situationer:

For det forste kan godkendelsen vare betinget af krav, der kan opfyldes 1 lebet af kandidatens forste
tid 1 stillingen. Kandidaten far derved det fulde ansvar i stillingen med det samme. Betingelserne kan
f.eks. vaere uddannelse imens stillingen varetages, mitigerende foranstaltninger i virksomheden i1 en
periode, kompetencer i umiddelbar narhed af personen eller lignende. Et konkret eksempel kan vere en
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direktor med begraenset viden om et givet risikoomridde. Her kan betingelsen vare, at en anden person 1
direktionen med viden om risikoomradet bliver i1 virksomheden 1 en given periode, sa direktoren kan fa
stotte og sparring.

For det andet kan en godkendelse gores betinget af, at en rekke krav er opfyldt, inden personen tiltreder
stillingen. Den pageldende har dermed kun det ansvar, der felger af stillingen, som vedkommende
allerede bestrider frem til det tidspunkt, hvor kravene er opfyldt. Herefter kan den pégaldende tiltreede
den nye stilling. Kandidaten far dermed ikke ansvar for omradet, for betingelserne er opfyldt. Et eksempel
kan vere, at en kandidat skal arbejde 1 en afdeling eller med et risikoomréde, inden kandidaten kan
overtage ansvaret for den pagaeldende afdeling eller det pageeldende risikoomrade.

Finanstilsynet bruger betingede godkendelser af egnethed 1 tilfeelde, hvor en kandidat mangler erfaring
eller kompetencer indenfor et eller f4 afgreensede omrider. Det er dermed ikke givet, at en person, der
ikke kan godkendes umiddelbart, vil kunne godkendes betinget. I nogle tilfelde vil det ikke veere muligt
at opstille klare, objektive betingelser, der kan opfyldes indenfor en begranset tidsperiode. I disse tilfelde
vil Finanstilsynet som tidligere skulle give afslag pa egnetheds- og hederlighedsansagningen.

I praksis vil det typisk vare virksomheden og kandidaten, der opstiller en raekke betingelser, som ved op-
fyldelse giver kandidaten de nedvendige kompetencer og erfaring. Betingelserne sendes til Finanstilsynet,
som pa den baggrund fastlegger de endelige betingelser. Et eksempel kan vare, at en kandidat skal tage
en konkret uddannelse, kurser eller lignende. Det kan desuden vare et krav, at kandidaten skal veere under
oplering, f.eks. hos den fungerende administrerende direkteor, for kandidaten kan overtage posten.

Betingede godkendelser er tidsbegraensede i en periode, som Finanstilsynet fastsetter. I lobet af denne
periode skal kandidaten opfylde kravene i betingelserne. Perioden fastsattes pad baggrund af en konkret
vurdering ud fra betingelserne, virksomhedens sterrelse m.v., men vil som udgangspunkt ikke overstige
18 maneder. Vurderer Finanstilsynet efter periodens udleb, at betingelserne ikke er opfyldt eller kun
delvist er opfyldt, kan perioden dog forleenges i1 op til seks méneder, hvis Finanstilsynet vurderer det
matte vere nodvendigt.

Finanstilsynet vil efter udleb af den fastsatte frist pdse, om betingelserne er opfyldt, men vil ikke foretage
en fornyet provelse af samtlige egnetheds- og haederlighedskrav. Er betingelserne opfyldt, vil egnetheds-
godkendelse af kandidaten vere ligestillet med en traditionel egnethedsgodkendelse uden betingelser efter
bl.a. § 64, stk. 1, nr. 1, 1 lov om finansiel virksomhed. Er betingelserne derimod ikke opfyldt, og finder
Finanstilsynet ikke grundlag for at forleenge fristen, vil kandidaten ikke vaere egnethedsgodkendt. Dermed
kan kandidaten ikke tiltreede stillingen. Hvis den konkrete betingede godkendelse indebar, at personen
kunne bestride stillingen 1 den betingede periode, vil personen skulle fratraede stillingen efter fristens
udleb.

Direktarer og neglepersoner, der bestrider en stilling med en betinget godkendelse, vil som udgangspunkt
have samme ansvar som personer 1 samme stilling med en ubetinget godkendelse. Kandidater med en
betinget egnethedsgodkendelse, har derfor en skaerpet opmarksomhedspligt. Den skarpede opmerksom-
hedspligt knytter sig til de omrader, betingelsen 1 godkendelsen vedrerer, og kan efter omstendighederne
fordre, at direkteren eller noglepersonen indhenter intern eller ekstern radgivning til brug for sit beslut-
ningsgrundlag 1 sager pa disse omrader. En betinget godkendt direkter eller nagleperson vil dermed ikke
kunne péberabe sig sin manglende erfaring — dokumenteret i form af en betinget godkendelse — som
undskyldningsgrund ved vurderingen af vedkommendes erstatningsansvar!!).
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6. Brug af interviews

Finanstilsynet kan som supplement til den skriftlige behandling af en egnetheds- og haederlighedsvurde-
ring interviewe ansggeren.

Interviewet er et verktej til at {4 uddybet oplysningerne om ansegeren og til at nuancere vurderingen af
f.eks. ansggerens kompetencer eller rolle 1 specifikke sager.

Interviewet kan ogsd danne rammen omen mundtligt dreftelse af stillingens eller hvervets indhold,
forventninger til stillingen eller hvervet og de kompetencer, som stillingen eller hvervet kraver. Der kan
bade vare tale om anseggerens og Finanstilsynets forventninger. Endeligt kan interviewet ogsd bruges
til at f& belyst anseggerens rolle 1 sager, der kan have betydning for en vurdering af vedkommendes
haderlighed.

Finanstilsynet vurderer konkret, om interviews skal indgd som en del af processen.

Finanstilsynet, den 29. november 2024
LoOUISE MOGENSEN

/ Tobias Thygesen
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1))
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

10)

11)

Denne forpligtelse fremgér af § 354 e, stk. 6, i lov om finansiel virksomhed.

Praksis og betragtninger ved haderlighedsvurderinger

Bekendtgerelse nr. 668 af 1. juni 2023 om et skibsfinansieringsinstitut.

Sarligt gelder for ATP’s direkterer, at disse ikke anmeldes i CVR-registeret, men den administrerende direkter og medlemmer af den finansielle ledelse i
ATP er tilsvarende omfattet af definitionen.

Denne mulighed findes i gjeblikket kun i § 64, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed og § 105, stk. 4, i lov om forsikringsvirksomhed.

Praksis og betragtninger ved haderlighedsvurderinger

Lovforslag nr. L 40 fremsat den 8. februar 2023 om Forslag til lov om @ndring af lov om finansiel virksomhed, straffeloven og forskellige andre love
(governanceloven).

Rapport fra fagudvalget om kompetence- og erfaringskrav samt ansvarsomrader for direktionsmedlemmer og neglepersoner i pengeinstitutter, realkredit-
institutter, betalingsinstitutter og e-pengeinstitutter, april 2020.

Serlig for tveergaende pensionskassers bestyrelsesmedlemmer vil der blive taget hejde for, at en del af pladserne i disse kassers bestyrelse er forbeholdt de
af arbejdsmarkedets parter, der star bag

de overenskomster, der udger fundamentet for de omfattede pensionsordninger i pensionskassen.

Afsnit 3.5.7.2 i lovforslag nr. L 40 fremsat den 8. februar 2023 om Forslag til lov om @ndring af lov om finansielvirksomhed, straffeloven og forskellige
andre love (governanceloven).

Jf. de specielle bemarkninger til § 1, nr. 5, i lovforslag nr. L 40 fremsat den 8. februar 2023 (governanceloven).

VEIJ nr 10006 af 29/11/2024 20



